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R$ 350.000.000,00

Classificagdo Standard & Poor's: brAA+

Emissdo, por Votorantim Financas S.A, ("Emissora”), para distribuicdo publica, de 39.750 (trinta e nove mil, setecentas e cinquenta)
debéntures nio conversiveis e subordinadas ("Debéntures"), em duas séries, formada por 19.000 (dezenove mil) debéntures da primeira
série e 20.750 (vinte mil, setecentas e cinquenta) debéntures da segunda série, ndo conversiveis, com valor nominal unitario de
R$ 7.500,00 (sete mil e quinhentos reais), para as Debéntures da 12 série, e R$ 10.000 (dez mil reais), para as Debéntures da 22 série,
perfazendo um montante total de R$ 350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhdes de reais).

A emissao das Debéntures foi aprovada pelos acionistas da Emissora em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de
2001, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo em 31 de maio de 2001, e publicada no Diario Oficial do Estado e

no jornal “Didrio do Comércio”,em 01 de junho de 2001.

A presente oferta foi aprovada e registrada na CVM sob os nos: 12 Série CVM/SRE/DEB/2001/047 em 13.07.2001
22 Série CVM/SRE/DEB/2001/048 em 13.07.2001

“Este Prospecto foi preparado com base em informagdes prestadas pela Emissora, visando ao atendimento dos padroes minimos de
informacdo estabelecidos para colocacdo e distribuicdo publica de titulos e valores mobilidrios definidos pelo Cddigo de
Auto-Regulagdo da Associagdo Nacional dos Bancos de Investimento ("ANBID") para as operacdes de colocagéo e distribuicéo ptiblica
de titulos e valores mobilidrios no Brasil, o que ndo implica, por parte da ANBID, em garantia da veracidade das informacées prestadas

ou em julgamento sobre a qualidade da Emissora, das institui¢ées participantes e/ou das Debéntures."

"0 registro da presente distribuicdo na CVM objetiva, somente, garantir o acesso as informagdes prestadas, ndo implicando, por parte da
CVM, garantia da veracidade daquelas informacgdes, nem julgamento quanto a qualidade da Emissora ou sobre as Debéntures.”

Coordenador
Y
BancoVotorantim

Adata deste Prospecto € Julho de 2001
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1.
SUMARIO

0 sumaric da presente emisséo de debéntures descrito a seguir deve s2r lide erm conjunto com
g5 demais inforenagdes da companhia emissora que se ercontram detzlhadas 2o lange ceste
Prospeetn, Recomenda-ep, ans potenciais edguirenies dzs cebEntures, gue contator scus
assessores lenais e financeirus antes de wealizar qualguer investiments nas debéntures objets oa
PrESENTE ErniasEo,

Wotarantim Finangas SA.

A WOTORAMTIM FINAMNCAS SA ["WOTORANTIN FINANTCAS" "Companhiz™ au “Emissora"), sob a
derominasEo Jde VTR - Yotorant m crmpreend mentos & Pa-ticipacies Ltda, fai constituida em
1996 com a fina idade de deter oz inveshimentes em participagdes societarias em insfitu'gdes e
2mpresas atuantes ne s2tar fnanceiro e em outres atividades correlzoionadas.

Sequindo 3 estratégia do Grupo Votorsatim de consolidar o segmentagho de suas o versas dreas
de gluagie «m "holdings™ operacona's, @ Yotorantim Finengas leve o seu  lipe socistdrio
alterado em 24 de agosto de 2000, através de Assembléia Gera' que deliberou sobre a
transformacio da Soriedade por Quotas de Besponsabilidade Lim'tada em Scoriedade Andrima,
com o posterior aurneato do capital social, em 04 de dezembro de 2000, airaves da conferénera
das acfes do Baneo Voto-antm 5S4 de Ctularidade da acionista 5.A. Inddstras Yotorentim,
AuUmEnto cste que eevou o capital sotal da Companhiz nara RE 337.851.19% 44, Em 30 de abnil
de 2001, ncuve novo auments de capital da Companhia, para RS 40066796400, mediante
subscricBe de novas aghes pela acionista SA Indkstnas Votoantim, totaimente integralizadu na
mesmo al,

Por tratar-se de companhia cujo chjeto social consiste na realizagio de investimentas, coma
acionista o4 gquotista, em outras socedades, suas receitas sdo criundas preponde-antemente do
resultaco de cquival@ncia patrismanial, Ao final do exerecicia de 2000, a Emissors apurou lucra 49
vaiar de B% 18,3 milhdes.

Fzra uma descricdo mais detalhada da Emissara e suas atividades, vide “5 informacdes Sabee 2
Empresa”
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AMEXD | A INSTRUGAO CVM Ne 1380

VOTORANTIR FINANCAS S0
CHEHME M= 31.386.256/0001-41
Ax. Brigadeiro Faria Lime, 2954, confuntz 194
582 Paulo - 5P

A WOTORANTIM AMAKCAS eslda ervtinde 39750 (lrinla € nove mil, setecenios & cnguental
debéntures simples, em duas séries, s2nda a primeira de 19000 [dezerove ml) Sebéntures £ &
segunda de 20750 (inte mil, setecentos € dinguenta, debéntures, nao corversiveis em agdes
{"Debéniures”). As Debéntures serdo rolocadas v Pak, ern mercadn de balcdo organizado, e
canformioade wm as disposicdes da Inslrucdo da Comissdo de Valores Mobilirios ["CVAWY) n® 13, d=
300919380 A Brnissio foi aprovada conforme as deliberacdes ca Assemiblia Geral Extragrdiniria oa
VOTORANTIM HRANCAS 5A, wealireda er 30 de abrii oo 2001 "AGE"), cuja ata fol pubiicadz no
"Ciaric Oficial do Estaco de 530 Paula” e no jornal "Didric co Comé-owo”, no dia 12 de unho de 200°.

s Debéntures seréc reqisiradas para negosiacho no mercdde secundario junto ao SKD -
Sisterna Mzciomal de Debéntures, administrado pela ANDIMA - Associagae Maciongl das
instimuigdes e Mercado Aberto e opeacionalizads oelo CETIP « Centrz] de Custddia e de
Liguidacio Financeira de Tiulos,

" Registro da presente emfssdc nde implica, por parte da CVM - Comissds de Valores
WMobiligrivs, garantia oo veraodade das informagdes prestadas ou e julgamento sobre 2
gualidage da Compantiia Emissara, bem came sobre as debéntures a serem distribuivas’

£ Reaistro na Comisséo de Uslores Mobilidrins foi concedido sob ps nes
12 Série YRR SIDER2007047 em 13.07.2001 - 22 S8rie OVMJSRE/DER)2001/048 em 13.07.2001.

V), [2f
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Composicao do Capital Social

Ascembléia Geral Extraordinana, realizada em 3004/ 2001

Arhes Nominativas Escriturais ito e Integralizado
Valor do Capital social da
Quantidade |  companhia em RE %]
rdimgras | 202.874.066 400557 564,00
Tatal = fl'ljl -'J:.n'-1- Hish 401,557 '.ll'l"u'i-_l.'h.'_"

{1 As apdes da Ermssora ndo ém valor nominal

Caracteristicas Basicas da Distribuicdo

Guantidade de Debéniures Preco de Emisslio (RS) Montante [RE)
19000 [ 19 série) .500 | 1% sérip) 143 500000 00
207500 [ 2® seree) 10,000 [ sériel 207 5001000 00
39750 [total) J50000.000,00

' Custo da Distribuigho [TT]_____S15.740,00
Moniante Liguido 1445 484 360,00

{*] com base no valor da debénture na data de emissdo

Demonstrativo de Custo da Emissio

O = l.-l._..:."..: a0 Valos lota

da Emissan

Comissio de Coordenacio 150.000,00 | 0,1000
Taxa de Registro 165.740.00 | 00474
TOTAL 515.740,00 I_ 01474

{"Naxa de fiscalizagdo da OV, gue ¢ livitada & 100000 LFR'S
de janeing de 79565 (Led e 7450
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4, Condigbes, Praze de Subscricae e Integralizatdo e Local de Pagamento
4.1 Prazo e Prego de Subsertodo

A colocagio das Debéntures ters inic'c apds 3 concassac do registro de emissdo puoblizo por
pariz da CWA - Comiss3e de Walores Mokl rigs £ da sequrda pubacagdo do aningio de inicia
de distribuicio, conforme o disposte no artigs 26 da Inst:ugdo OV ne 1380, e enceramento
Ao prazo redaximo de distribuizho previste no ttem "Centrato de Distribuicdo de Deb&niures”, &
sequir. As Debéntures desta Emissho podergo ser subscritas & qualquer terrpo. gentro ds prazo
de distribuigdo publica, e serao integsalizadas, na forma estabelecica na item "Das Candighes
Gerais da Fmissda des Debentures”. O preco ae subserican das Debéntures sord o walor nomingl,
acrescdo da reruneragia nos termos 6 iterm “Renuneragds’, calzu adas desde a data de
emissdn até a data de integralizacho. As Debéntures da 19 séric serdo subseritas e integralizadas
& wista, em debéntures privadas, cmitidas en 12 de MNovembra de 2000 pela Emissors
{"Debrture Privada” ou "Debénty res Privadas®), no ato da subscricio, na proporgas de 01 (umal
Bebénture Frivsda 24-a 01 [urra) Debénture da 17 s2rie, As Debéntures da 2 série serdo
subscritas e integralizadas 4 wvista, er1 moeda carrente nacional, se ate da subsoricae,

42 Loca! de Pagamente

2 pegamento dos ewentos pecuniitios relativos as Debéntures serd efetuado por meio co SHEG -
Sitema Macional de Oeb&rtures, operacionalizado peia CLTIP, ou par ‘nsttuigdo f nznceis
comtratada nela Emissora pars este fim,

E. Contraio de Distribuicho de Debéntures

{Cooraerador: Banco Vomorantim SA

(hservadas gs condicdos previstas ra 2otrato de colocacdo celeorado ente a Emissara e o
Coordenadar em D2[05/2601, o Casrdenador se comaromete a colocar as DebBrtures sob o
reainre de melmares esforges,

5, Das Condighes Gerais da Emissda das DebBntures

6.1 Assembléia Gera Extraorcindriz ["AGL" e Reunido do Conselho de Administracds ["RCA™N,
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A AGE foi realizada em 30/042007, e a RCA foi realizada em 03072007,

waior Total ca Ermissac 5 350,000 000,00, na Data de kmissas.
Yalor homing Linitaria das 1= sénie RE 7.500,00, na Data dz Ernissdo
Cebéntures; Zoutrie. RS 1000000, na Daty da Emissdo.
Marmere de Séries; Duas

Cugntidade Total de Debéntures 33760 Debéntures,

aser Emitida;

Espécie. A Cebiéntures 580 de espeoic subosd nada.

Forma o Classc: Escriturais. nominativa < mples, ndn coqversiveis e araes, senda
o Baneo Ital 5.4 responsdvel pela eserituracio cas Jebéntures,

Data ds Emissao: Pars todos o5 efeiips legais, a data de emissdo das Debértures
s2rg 15 d= maio de 2007,

Utilizagao dos Recursas: s recurses obtidos através os presente Emissdo terdo como
fingfidade redefinir o perfil Je passive ¢s Corrpankfia. Para
maiores informacfes wide neste Prospesto, "4 Uiilizacds dos
Recursos Provenientes da Emissda”,

Prazo de Venciments: As Debentures da 1* serie térda prazo de 03 [k78s) onos, contados
da Datz de Emissdo vercendo-se, portanto. em 15 de maio 2004
As Dekentures da 2¢ série terdo prazo of 04 (gustro) angs,
coqtadas da Data de Emissdn, vencende-se, partants, em 15 de
maig de 2003,

ArmarTizacaa; A pmortizacgo das Dobéntures da 17 séric sera feita em 07 {treg)

parcelas iguais, 8 partie da [fata de Leissdn, con perodicidade de
pagamentn anzal, seqdo o primeirs pagamento «fetuado ¢m 15
de maio de 2002 £ o Clime e 15 de maio dz 2004,

A Amortizagao das Debéntures da 29 séric serd feita em 04
[quatrob parcelas iguais, a partir da Data de Em.ssao, com
periadicidade de pagamerto anual, S2nco o ZrAaeire pagarerte
efetuaco em 15 de rmaio de 2002 & 2 dltima am 15 de maia de
20035,

Craisgiter das amortizagdes serdc doravasnte dencminadas,
genericamente, “Amartizactes”,

Y P



k4

Votorantim | Financas

Remunerache As Dchéntures rissta | mizsio serdc remuncragzs da secainze
& .
arra;

1. Rermuneragdo das Deb@ntures da 14 série:

As Debéntures da 17 série serdo remunerasas com tova de juros
flutuante, refercneiads 4 taxas de juros de Uepdsitos
lnterfinanceires - Bl de um dia - extra gqrapo, caleulaca e
drvulgada pzla CLIIP e no Informativo Didria, disponivel em sua
pagina na Mnterner (hitp:/fwww.cetipeanb e no jornal *Gazeta
Mercantil®, edigia nacioral ["Taxa DI"), v sobretaxa, parz o
petiado compreesdigs ontre o inicio, inclusive, & o fim, exelusive,
do Periode de Vigércia da Remuneracac [condorme definido
aogixa), & sokretaxa serd um pereentual da Taxa DI mencignada,
corresponcends 8 10h3,5%. A Remuncrago sera calculadz a partir
da Uata de Emissdc, com periodicidade de pagamente anua.
sendio o primei*o pacamento efetuado em 15 de main de 2002 =
o cllimo em 15 de maic de 204, ohservado o sispasto nos itens
sequirtes:

a] Periodo de Vigéneia da Remurmeragfio ¢ o perinde
compresncide entre 3 Data de Emissdo até a data de vercirento
das Deb&qlures, ou seja, no case das Debéntures da 14 série, ce 15
de main de 2067 até 15 de maic de 2004, intervele de t2mpe
durantt o qual permanece:do inakleradas as congipdes cde
remurerzgio definidas na Escritura de Emisséa;

b Perfodo de Capitalizagio & o intervile de temzo que se inicia
na Cata de Emizsdo ¢ termina na cata de2 15 de maio de 2002 ¢
assim sucessivements, anualmente. até o wencimento das
d=béntures desta Emssio, am 18 ce maie de 2004, Caca “Fericdo
de Capitalizagio” sucede ¢ anteriar sem solucho de contfnuidade.
& Remu+erscio corresgondente ass “criodos de Capiralizagao
serd devida e paga nes seguintes datas; | 5/0E/2002, 15/05/2003 e
15/05/2004 ["Datas de Pagamento da Remunaragan”],

1.1. Formula para cdlcule da remunereqdo das Debéntures da 12
serie:

@ & Remuneracdo das debintares serd determinaza pefa
aplicagda da seguinte farmla.

JE =W s (10 f2 23 0,0 008 - 1], onde:

IR = valor da Remurerachs a ser paga no final de cada Peripdn
de Capitalizagao;

WN = wvalor neminal ou salda de wvales nominal unitario da
debénture no inicie do Pericdo de Capitalizagio;

(f1 % f2 % f3 % ... x 7)) = fator de variacde acumuiada ro Periodo
de Capitalizagas da Remuneragao, calculadn eonforme abaixo

v Hi
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Dg zerros 11, £2, £5, 0 fse-do oblidos de acorco com g scoumse
farrmila:

1
Taxa DI ™
ff 1+-~—IDD—" —1|x §p+1 cnre:

TF— fawar digno dz 1exa O

Taxa DY = laxa 1, 2m ar-centual an ano, base 252 cias, calevlaca
e divalgada pela JETIP, referente ao diz ™"

5 — Porcertaa da laxa DN de valsr gual 2 103,30 (ceqta e teds e
meio par cented exaressa em “orna deeimal com Sustro cazas;

Bl & zplicagac dz Taxa (1 incidird ne menar perizdo permitida
pela enislagdo cmoviger, sem necessidsde e acitamento &
Escritura oo Erissda.

£l “o aso de indisconbiicade tempordsa ca Taxa O quarco do
pagements oo quasguer obrgagdo pecliniaria grevista ra
Escrilury de Emissdo, serd atiizacs, =m su3 substbuichs, o musma
tanda diaris nroduzide pra Oltira Taxz O conaecida, a3 2 data oo
zdloulo, nao sendo devidas quaisguer compersacdes tinanceivas,
Lariz por patte ca Bmissora quante peas cebenburislas, quanco
Ja divulgagao posterior da Taxa D

d] Mz ausncia ov apuragdc elou de divalgagic da Taxs DI aor
GEEZO Superior o 30 lrinta) dias, ou, siada, Ao caso de sua
S¥TINGAs Qv par impusicdo logal, o Agoite hiduridrio deverd
conwocar fasermbidi Geral de Debenturiszas para definicla, de
coMmum stordn Com @ msscra, do aardmeotic 3 sor aplicado, At
i ooliberacdo desse pardmetro serd clilizaca, para caleulo do
valar de quaisqus- abrigacdes previstzs na Esertura de Emissac,
& mesma taxe diaria prodazida pela o Sme Taza Dl conbesida,
acresoida de spresd, oo onouver, oté s cets de deliberagac da
Nszembidia Geral de Nehepturistas,

2. Remuneragan das Debéntures da 2+ série: As Debéroures da 2°
série serdo remanzradss com taxo de  uros flutuznte,
reforeriada & taxa de jLeas de Depdsitns Interfinanceiros - O de
ur dig - estra grupo, caicelada e divolgsda pels TETIP ©ono
Irformativo Ddr o, dispanivel em sua pigina na internet
iHlpfwww cotipeem onl e no jorna "Gazets Mercantl”, eeicia
nacional ["Taxs DI'), ¢ sohretava, pars o perods compreedida
ertig o inivic, irclusive, oo b, exclusee, 00 primeire Perioso ce
Vigénsia fa Eemuncrapic jcovtorre detinics abatxol A
sobretaxn sora umo pereentuzi o di Taxa D menc anada,
carrespanderds 2 1025% [ce~in e oms @ mehy po- centa]. Parg
ng demars Periosos e Vighreia ca Remanerasiz, as Dendntyres
di T sfrie =230 rewnureradas Com o taxa de juros @ ewsntua
solbretaxa, a seiem defmidos pele Conselbo de Administragio ds
Ermszsara, conforme definido absixs, em “Repoctuasdo™. A

10
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Remuneracio sera calzalada a pastic dz Data de Emissan, cor
periocic dade de pagamerts arndzl, sendo o primeire pagamuenln
efetyads em 15 de mao de 2007 e o Lliimo ere 15 de maio de
2005, ghservalo o disposta o5 itens segd ntes:

al Pericdo de Vigéne'a da Remuneragdo ¢ o inlznvale de tempo
durante o gual 2 walor dos juros e evertua sobrrtaxs serd
arumulads as walor poming da debénture, para pagamento
somente na data de wveatimento de cada Ferledo de
Capitaizacdo, ronforme est pulado mo item *bY abaixo, As
candicies de remuaeragio, para as Deaéntires da 2 série,
definidas na Escritura terdo peroda de vigenelz da data de
eTissae 3t 3 data da primeira -epactuagdo;

b) Periodo de Capitalizagio & o mtervalo de tempo que e icia
na Data de Frissdo, no caso g0 prime’re Periodo de
Capitalizagdo, ou na data prevista do pagamento de jurss e
eventuz! sobretaxs pmedistamenly antericor, no case dos demais
Periodos de Capitalizagdo, ¢ rermina na data prevista do
pagamentc de uros e evertual sobretaxa correspondents ac
periodo. Cads Periode dv Capilafizagdo sucece o antarior sem
galucda de continvidade. A Reruneragio coarresponoents acs
Perindos de Capitalizacho serd devida & paga aas segunies datas:
15/05f2002, 13/05/2003, 15/05/2004 & 15052005,

2.1, Fomnule pare eficuin da remuneragio das Debénturss da 2
série:

al A Remunsracdo das debéntures s=ra detzrrinads pe a
anlizacko da sequinte foemula:

IR=VNx[flsfzfixz. ..« -1, onde

JR = valar da Remuncragha & ser paga no final de cada Perioda
dz Cap tahzacano;

W = vaor neninal ou sade do valor nominal umitario ca
debdrtie Ao nizio do Periode de Capitalizacao;

(1 x F2 %13 x ... x fj} = fator de variagdo acuruladz no Periogc
d= Cap'tahizacio ga Remuneracao, calculado conforme abaixo;

Oe termos Fr 12, 13, . f] seréo obtizes ce acordo oom A sequinte

farmulas
1
Taxa DI |*™®
f,f= '.H'T‘r =1fx & r+1_ ocnde.

1 = {ator d'&rio da Taxa OI;

Texg D] = Taxa DI, em gercentual ac ara, base 282 dias, caleulads
e oividgada  pela CETER, reforente ao dia )

% = Parcentual da Taga DY de valor iqual 2 102,5% icsrto e das e
Meic par cento] expressa em forma decimal com quatro casas;

bl A aplicacdn da Taxa DI incicird no menor perioda permitioc
pela legislacdo em wigo:, serr repsssidade de aditamenlo 3
Eacriturs de Emissio.

Y Ha

"
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€] Mo zzen de adenanib ldade tempordng dz Saxa (1 zaando do
pagaments de quzlguer odrigagis pecun’aria prevists na
facriiura de Frissdn, serd utilzada, em sig sUESTINICES, A Mesma
taxa didria produzida pela Jlt'ma Taxa DI cochecida, acrasc’da de
serasd. 5e howwver, até a darz fo cdledln, rée sends devidas
guaizque compensacies firzneelzas, @Nto 2or parte 53 Smissors
guanto pelos debenturistas, quarde ca divelgacdo posieriar da
Taxa B3I,

d] Ha auséacia d2 apuragio elou de divaigacio da Taxa DI por
praze superizr 8 30 [trinta) diss, ou, aings, no casc de sus
extagdo ou por imposicEe legal, o Agente Fizuckd-io deverd
convorar Assembléls Gera de [febentu-istas para definicao, de
comurn seords carm 2 Ernissara, do pardmetrs o ser aplicado. Ate
a deiberagdo desse patdmetro serd utiiizada, psra calcule do
valor de guaisquer okrigagdes previstas na Eseritura de Emissac,
a mesma taxa didria produzida pela dltima Taxa Bl conheeida,
acrescils de spread, se houver, gte 2 data da del beracdo da
Aszernoléiz Geral de Debenteristas.

Erncarges Moratérios Gegerrerdo impantualidade po pegamento de qualguer gquansia
devida aos debenturizias, os debites #m atraso seric screac dos
de Remuneracdn, bem come de jurgs ce mora de 1% fam por
centa) @ rnés, caleulades desde 3 dats de iradimplerentc acé a
data do efstiva sagamento, = de mnlta moratieia de 20 {dois gor
centa] sobre o walsr devida, indepzndentzmente de aviso,
rotificagde ou intergelacas judicia ou =xtrajudicial.

Repactuacan a) M&o hawers repactuacio para as Debéntures da 19 série.

b Relativamente 45 Ceb2ntures da 2* série o Consclho de
Administracdo da Emisscra dediberard & comumicard aos
debeasuristas, com antecedéncia minina e 10 (dez) dias ateis da
data dec encerramente de cada Perince de Wigénciz de
Remunerazdn, as condigdes aplicaveis ap Feriods de Vigéncia da
Remunieraydo subsegquenle, mformands 2 modalidade ¢ os
percantuais da taxa de Remaneratio o prémis, 52 houver, para o
Perjodo ce Vigéncia da Rermunerscio subseqiente,

] As condiges fixadas pelo Conselno de Acministrzgio da
Eqissora de acordo ccm o disposto em "BY acima, serdo
camunizadas sos debenturistas na forms provista ma Eseritura de
trissds, concedende-se praze de, no minimo, 08 [cineg] dias
ateis, contado da data de pubicasds da comunicacdo, sara o Je
a5 debentinstas gque ngo acetarerm as condiches fizadas
manifestem sua nao aceitagiio etravés deo N0, cabendo ac
Canselhz de Administrazée da Emissora fizar na refenda
comunicagdo o prazo maximo para @ manifestagic des
debenturistas, que ndc poderd execder & cata do respective
Feriodo de Vigtacia da Remuneracao, & faltz de manifestacdo por
parte dos debenturistas no prazo a que se refere esta codusala ou

), HiA
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a mani‘estazic relaziva 3 scmente pa-te das Depfatures da 2
s&-ig de que torem titulares serd considerada accitagds, oar tais
aegerturislss, so8 termas da repactusgdo relativamente &s
Lebdrtures da 24 gérie cue rio torem indicadas ros tzrmos desta
cidusLla.

dl A Emissara ohriga-se 8 adquirie cu resgatar as Debéntures ga
?r séTic dos drecnturistas que nan aceitarem as condicdes fivaras
pele Corselhe de Administrag@o da Emissora e cue se
manifestarem de araqda com o disposto na o dusula "o ac ra,
omz saldo co Walar Mominsl acresoido ds Remuneraclo devida
até data da efetiva aquisicds cu resgate, & nouwer, que devera
cooreer na dets de enzerramento do orespective Periodo de
Vigeneia da Bemuneragio. A aquisicic ou resgate a qJae se refere
esta cifusula nao serd serestids de prémio de qualquer naiureza.
€] Sica desde & definidu que a 1¢ repacluagio dar-se-a em 13 de
maio de 2002, por ocasido do weneiments do primeire Periodo de
Yigéncin da Rernuneragio das Degéntures Ja 27 série, As dzmais
repactuagdes ooorreraz anuslments, sendo a 2 repactuacdo em
ladermaic de 2003 2 z 3 e 15 de maio de 2004,

Prego de Subscrigio e Formade  As Ecbhéntures serdo subscritas pelg seu Valar Nominal acrescioo
Integralizacao: da Rerryneragdo [conforme definido zeimal, caleulada gro-rata
temporis desde g Data de Emiesdo ate 5 data de integralizagdo.
As Denénturss da 19 série se130 subseritas € integralizadas 3 visla,
ern debéntures privadas, emizidas em 1= de Movembro de 2000
pela Emissara [“Cebénture Privada® oo "Debénlures Privadas"), no
ata da subscricdo, ra proporeda de 01 (uma) Debénture Privada
para 071 [umz] Desériure da 1% séric.
As Debéntures da 20 série se-3o subscritas e integralizadas & vista,
em moeda carrente nacicnat, 1o 2t da subscricia

Veneimento Antecipada: 0 AGELMTE FIDUCIARID devera declarar antegipadarments vencidas
todas as chrigagdcs objoto da Escritura de Emissdg e exigir o
imediate pagemento, peld Evisscra, do wvalor nominal das
Debéntares, acrescido ca reruneragdo devida até a data do
cfetivo  pagamente, © jures  moratories, s2 houwver,
imdependenternente de avise, interpelagdc ou notificegdo judirial
au extrajudicigl, ng ocorrénca dos segwintes eventos: (il orotasto
tegitimn e reiterada de titulos contra a Emissare au 8 Fadors,
cuja velor agregado seja iqual ou superior 3 RES.000.000,.00
{rincc milndes ce reqis), ou o censtitaicdo da Emisssra ou da
ladnra e mora por atraso oo gagamento de chrigagdes de
mesmn valor, salvn S o protesty o0 constituicds err maora tiver
sido efetivade por oerrd b ma-fé de terceiro, desde gque
walidamante comprovads pela Errissore ou pela Fadars, ou s for
canceladn, ou ainda, 52 o valer dos titulos orotestadas, on ds
cbrigacio gue ssteja em atzasg, for objeto de depds'to em juizo,
erm gualgrer hipdiese, no prazo maxmn de 72 {setenta e duas)

v HiA
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horze de sua ozer-geciaz (il pedide de corcordata preventiva
formulads pela Frocssorn ou pela Fizdaora, cu deferimento de
pedida de consorczta da Erissora ou da Fiazora, requerdo oor
da Fiadora; {iv] nac pagamenta, pela Emnissora. du saldo do Walor
Yarminal, amorzizada eonforme definido acima. da Reriureracés,
das Amortizagdes & de quasaler oulrds valores cevidas aos
deberturisias nas datas previsias na Eseritura de Emissae, nic
sanzdo o prazo de S [einco] cias, vontados 6a respecliva data de
vencimento, v falta de cumprimense, pela Emissara de toda e
qualquer abrigazfo prevista na bseritura de Frmissac, ndo sanada
em & [e'rea) diss contades £a data em que for recebido avise
eserito que ke ‘or srviade pela AGEMTE FIDUZIARID, resse
sentioc; (vil ateracho do consroe acionarin, tal como definido em
lei, 4z Fiadora para empresas gue nao sejam suas controladas, oo
controladaras, ol sujeitas = cont-o e comum,

Fianga da 5.4 ‘ROUSTRIAS YOTORANTIN, com sede 13 C dade de
530 Paula, Estade de 580 Faulo, na Bua amauri 255, 11¢ andar,
ragrita ni Cadastre MWacional ga Pessoa Juridica sob ro
$1.082.5B2/0001-97, que oariga-se. perante os debenturisips,
comg fiadera e arineipal pagadora da Em ossora, renunciando
neste gto expressamnente 22s beneficics de ordem, direitos €
faculdades de ewoneragdo de qualguer naturdzi prévisios nos
artigos 1006, 1485, 1481 1434 1438, ~.495, 1.500, 1.502,
1603 e 1.504 do Codigo Civil, nos artigos 261 e 262 do Codige
Comercial Brasilai-o ¢ nos artigos 77 e 585 oo Codigo de Proressg
Civi., pele pagamento integral do Vator Momina. das Debentures
aereseido da Femuneragdo e, se for o caso dos encargos
maratarios noste Prospecto mereisnados, & de 14dos & quaisquer
va cres, principais ou acesstrios, gevidos pela Emissora, necluindo
quaisquer encargos decorrentes de eventuais sodes judiciais, em
casp de inadimplements da Emissora de toda e cualquer
ohrigagdn prevista neste Prospecto. & fianga agui referida 2
prestada pela Fiadora em carater irrevogavel & irretratdvel, para
ambas as séries, & vigerd até o inlegral curnpriments, pela
Emisscra, de todas as swas obrigagdes previstas na [soritus de
Emiszac.

FLAMMER CORRETORA DE WALORES 5.4,
Avenida Peulista, 2.43% « 11¢ andar ~ 530 Psulo - 3P,

A= debfntures em cirpuacdo poderdo ser resgatados, a qualeder
tempa, a witénio do Cotselho de Administracic da Emissorz O
resgete poderd ser total ou parcial, pelo seu walar aominal
acrescido da rermuneragio pre rels terporis Me hipdtese oe
resgate anjecipado pareial, @ Emissora adotaré o cnténg de
sortein, a ser real rado na presenca do ASENTE FIRUCIAR O c com
ghvulgagic pela imprensa das regras cancementes ao sorteio.
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Agusizio Fanultatrea: A Ernissars paderd, a gualgder terpe, adguir @ Debéntures em

sireulagho. por prege igual ou aaferar an seu walor romingl
aprestido da remuaeragao devids ate & data de aguisigdo e sinda
nan paga 3os dzbecta-istas, observado o dispusto ne arligo £5, &
2r, da Lei nr §404)7E,
A5 DebBriures adquiridas o=la Emissora aoderdo ser carceladas,
pEFTEnecer ra lesouarariz ds Emissorz. ou ser rovamente
coocadss o merzade, As Debéntures adouirdas pela Emissora
pate permanéncia em tescurana nos tormes desta Cidusula, 58 ¢
gJdands recclozadas =2 mercado, fzrdo jus 4 mesma
Semunerasdo das ozrais Debértures om eirce lagaa,

Colocagda ¢ Procedimeantn de As Deaénturss serdn onete oo d'stribaicdo pablica com

Drstriuicac: irtermediagdo de instituighes financeiras integranes do sistema
de distribuicdo de valores mobilizrios, atravds co 50T - Sisterna de
Distribuigdn de Titulss, administrads pela ANIHMA - Associagao
Maciohna: das Institvighes do Mercado Aberto ¢ aperacionalizado
pela CETIP - Central de Custodia ¢ de Ligaidagis Financeira de
Titwlas, util'zaqdo«se o procedimente diferepeizda de dste begda
previsio no artige 32 da Instrugao CWM ne T3, de 30 de setemora
de 1980, sendo atendidos preferencialmente os clientes cos
coordenadores que eesefacem efetuar imestimentas na Fmissdo,
niu exisTinde rese-vas antecipadas, nem fagdo de otes maximos
QU TR G,

Megorigrée: An debBplures 1erdo registio para negoziagio ne Mercado
Secundaria par me o do SNO - Sistema hacional de Debéntures,
administrado pela ANDIMA e operacional 2ado pela CETIP

Prorrogacio dos Prazos: Corsiderar-se-30 pro-rogedas % datas de pagamento ce
gualguer abrigacio por quaisquer das panles inclusive pelos
debentiristas no que se refere ac pagamento do srego de
subsciicaa, até ¢ 1= [primeire] dia Otil subseqietts, e a data de
pagaments ecircidir com fia &m gue @c howve exoediente
comersial ou baneére, na Cidade de Sd0 Pauig, 5#, sem nenhum
BCUESCIMD 905 valores B serermn Tagos, ressd vados g casos cujos
pajamentos devam ser pea CETIP, bipdiese em que rawverg
prarrogaric quands a dats de pagamente coinzidir com sabado,
demingy e ferguu negicnal

Local ne Pagamento: Os pagarientas 3 que fazem jus az Debéntures serao efetuzdos
utiliza1do-se o5 aroccdicicntes adotados pela TFTIE. co, na
kipdtese de o debemurists nio estar vircylado 3 esse sistema, na
instJighn financeira confratana nara este fim,

g A
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Procedimento da Distribuicdo

A% Debéntires serfe objetc de distribuico pubics com a infermeciacdc de nstituwigdes
fianceiras int=grantes do sisternz de dist-ibuicaa de valores moSilidrios, airavés do 50T -
Sistera dz Distribuigda de Titulos, administrace pea AMDIMA & operacianal 7ado pela CETIP,
utiligardo-se o orocedimenta diferenciado de disribuizio previsto ao artica 33 da Irstrugda
GV "3080, sendo atendidos preferencialmente o clientes dos Coordenadares, ndo
havenco reserdas antecipadas, nem fixagio de Iofes maximos oo minimas.

Destinag§o de Recursos

A ereissio da 1° série M30 gerard reCUYSOS, LMa vez gue =sta séric Serd ernitida apenas para
resgatar as debéntures prvadas, emitidas pela Companhia em 01 de Movernbra de 20000 Oy
recursos abtidos atraves da olocaglo dz 2° série desta Emissde, serdo ubuzados para
redefinr o perfil das dermais corigaches Qe integrah O passiva dz Tompankia Para meiores
informagfes, wids, neste Prospecto, "4 Ulilizagds nos Recursos Provenfentes da Cmissio ™

Relazicnamento da Emissora com o Coordenador da Distribuicio
A Emissora ¢ empresa controladora do Conrdenador, Banca YWotorantim 3.8, detantora
de 93,78% (noventa e nove virgu:a setenta ¢ oito par centn] d= see capital votante.

Fundo de Amortizago para as Debéntures

MG serd constituido pera = preserte Emissio.

informagdes Complementares

Cuaisquer informagdes comalerertases, sobre a Empresa o a dstribuican em guestin,
poderde ser obhids junto ao Coardenader, com sede indicada no item "tnderego do
Coordenador” & na OWM - Comizsio de Valores Mobilidrics, eor ende-ecos ra Rua Sete
de Setermbro, 111, 5 andar - Centro de Coasltas. Riv de JaneirofRJ, CEF: 20159-9C00 ¢
na Rua Formosa, 367, 200 andar, 340 Paulo, 5=,
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Foram elaboradas GO [zingiiental cxemnla-cs geste Prospecta, que enconirame-se 4
diszosigio dos Investidores no eaderees oa sede di Coardenadoe

Banco Mantadario e Agente Escriturador

BAMNCO ITAJ 54, com sede na Cidade de 530 Paulg, Estado de S3¢ Paule, nz Rua Boa
Vigta, 1RS, insorizo no CHPUME sch o ndmero £0.701.39C/0001-04,

Agente Fiduciario
PIANNFR TORRETORA DE VALORES 5A . com sede na Cidade de 53c Pau o. Estado de

580 Paulo, na Avenide Paulista, 2.439 - 319 andar, inscrita no CHPINME sob o namern
(08065350001 -54.

Endereco do Coordenador
BANCD WOTORANTIM S.A  cam sede na Cidade de Sao Paula, Estado de Sda Pavlo, qz

Avenida Rogue Petreni beniar, 999, 160 andar, Morumbi, inscrite no CR23MF sab o
rornesn 558811 1/000-03.

17



Indicadores Financeiros da Emissora

VOTORANTIM ANANCAS 5/A

Vatorantim Iﬁmn;];

1.5936 1897 1998 2000
Luscrafprejuizo sobre PL T 45 21 G4% -34,29% 4.21%
Receitas operacionass liquidas sobre Pl nfal -1758% - 79 040 4 710
Receitas ndo operacionais sobee PL nla nla 0,10%: 0,00%
PL sobre ativo total 62340 47 40% 38,05% 53 500
Liguidez corrente [ AC/PC | nla nfa nfal 0,46
Liquidez seca [disponibilidades + titulos a nifa rfa nfa 017
receber + outros sthvos a liquidar] passivo
circulante)
Liquidez geral [AC+ALP | PC+PLP 0,00 0,00 1,25 0,03
Passiva circulante sobee PL nia nja nfa 005
Passivo circulante sobre Ativa Tatal nifa mfa nfa 0,03
Ativo Permanente sobre PL 1,60 211 0,55 1,84
Exigivel a longo prazo (PLP] sobre PL 0,60 1,11 1,63 0,81
Exigivel total sobre PL 0,50 1,11 1,63 D87
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3
FATORES OE RISCO

Anres de ramar qualguer docisda de investiments, as investigares em potencial deverdn
considerar clidadosamente todas as informagdes contizas neste Prospecto. Caso qualquer oog
HSCOS € incerteras Aqui Jesoritas efetivamente ocarrs, as Aegocios, situacdo financeira, ou
resultadas operacionais g fmissors poderdo ser afetados de Torme adversa,

Sendo 7 tmissora uma emoresa Rao operacional, cujo objeto socia’ € 3 participacda e outras
saciedades, suas receitas gdvém preponderanemente dos resultados de suas contrcladas.
Consequentemente, havendo nestas empresas oszilagdes do desempen-o, @ Emissora tambem
apresentara os mesmas efeitos em seus resultados. Recomenda-sg a ponderagio dos fateres de
Tisee abaixo como senoo estendidos & Emssora.

Riscos Relativos 4 Conjuntura Econdmica Brasileirs

Politica Erandmica do Governo Federal

Com o intuito de promover o desenvalvimenic econdmico $0 pais, assim ¢¢mo para garantir 3
estabilidade de precas, o cleno emarego € melhora da distribuicio de renda, o Governo Federal
se utiliza, com alguma freqiiénecia, de intervensdes nas politicas monetaria, camaial e f32al,
ass'm coma ha requlamentagdo pertirente & concessio de crédito, dentrd olitras, As aitersgdes
nas politicss acima mencionadas, toderdo prejudicar os negdcios da Emigsora e de saas
controlades efou coligacdas, visto que influznciam nos custos ¢ caplacio, nos Fluxos de caisa €
nos resy tados das operacdes financeiras em geral,

O nivel da stividade econdmica do Fais poderz. ainda, ser imoactado pela eventusl red ugdo da
nferta da energia elétrica, cujes efeitos deverdc ser considerades ra avsliago dos rscos
refativas a esta erissdo.

irngactas de Inflagda

Desde 1694, com 3 ntroducgs do Pano Real, 2 inflage no Fais tem se consolidaoo em niveis
maic baixos. MNe entanto, algurs fazares poderr muitas vezes atuar de marsira & altersr gs5a
rerdéncia, lais cume as variaghes no cAmbio decarrenles eventos nternos € =aterras, alteragies
nos aregos administrados [tasifas de energia, teefonia ertre autros), ¢levaclo aos precns po-
excesso de demanda, oscisagdo nos precos de commcaities orundas de chogques de ofertas,
dentre outros ¢, par consequinte, podem afetar os resultados ds Emissora e de suas contraladas.

oy HA
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Flutuagdo da Taxa de Cdmbio

Durznie um lorge periode as autaridades monetd s as administrersm as foxas ¢e Ccameio com o
infuito oz, 22kre autoos, controlar 2 2alancs comercial, comter surtes inflaciondnios estiwnutar
investimentos estrangeiros 2 equilibrar a balanca de paga~entos.

Mo ano de 1953, o Bance Centrzl co Brasi gdatou novs oo'itica cambial, passando ao reqime de
Taxa de cimg flutuante da mosda brasilera perante osras moedas. As desvalonizagdes do Real
em relacio ao D3 ar nare-amereanc cria™ pressdes ntlacianarias sdicionais, sumertardo. em
geral, o prego dos produtos impeoriagos e resultendo €m paliticas gorvenemantais recessvas
para conter a demanda agregada. Par outro lade, & velorizacdo do Real em relacio ac Délar
norte-zmericana pode levar 4 deter'orizachs da conta corrente e da balznga de pagamentos,
berm come amoitecer o creseimento divecionado pels exportagio. O impacto potencial da taxa
de cambin flutuante e dis dernais megidas do Soverno Brasileiro visande a estabilizagdo da
rossa moeds & incertd.

Riscos Relativos an Setor de Atuacdo das Instituiglies Financeiras Contreladas

Visda Faral

Oz fundamentos sobre 08 gudis o atua. sistema eccnimizo brasileire apgia-se, tais ¢ome;
inflacde sustentads, taxas de juros mais baixas, aguecimento da atividade econbmica &
cresemento do PIB, estdo sendo suficientes pard manter Uma expectative positiva para o3
pioXimos anos Ainds gue tenka havsn a acorréreia de elemertos favordves 3 estahilidads,
coma o bom desemoenko fiscal, a pelitica de alongamento do perfil da divida federal e &
marytencao dos saldas dos ivvestimentos externos ditetos, o desequilibrics estruturais e
financeiras em cutres paises cont nuarao funcionanda comeo pontoe de vu'nerabiifgace.

Assim, apesar das boas perspectivas re acionadas a0 rumo da cronomia brasileira, a instabilidade
exlerna ainda consiste numa farte foate de preocepagdo para o segeento barcdrin brasiliro,

Etertos das Flutuwardes das Taxas de furos

0 nivel de atindade econdmica £ dreiamente afetado pela taxas de juros. & tendéncia
declinante dag taxas agquecem © niver de atividade ecordmica e ‘mplicam em uma maior
demanoe por vestimentos e crédito no mercado. Mudangas bruseas, especialmente e evagdes
drasticas no nivel destas taxas, podemn aferer o desempenhc dos agentes econfmicos, nos seus
rrais diversas segrrentas, inc.uirge as institvigdes financeiras controlzdas pefa Emissora.
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Aiseos Assoriados & Concarvéne@ e Processo de Consofidacdo do Serar Hmanceino

Os g.timos anos furam marcados pela entracda e grandes bzneoos ‘nternzcicnals, atraves da
aguisiviic ce irslituigées finarceiras coT grendes redes de discrbu'cda, que thes confe-ram
escsla ma atividade de varsje,

Mos proximos anos, as pzrspertivas apantam para Lm aci-ramento da concarténcie enire as
instituicdes financciras ostrangeiras e os grendes bancos neciona’s, o que poaerd acar-eter
Aueda na rentabilidade em razdo de maior pressdo nos custos de captagdo, menores sorsans,
assim come eievagde dos valores provisionacos aevido ao auments de volume e de prazo gas
operacies de credita,

Riscos Assacados § Liguides

{ Banco Votcrantim, nst'tuigdo conteolada pela Emisscra, apreserta anénas uma pequens
parcela de seus ztives como ativos de crédito, sendo que estes sBo comrpestos par tuias,
empréstiras & financia~entas a grandes empresas com farie capacidade de repagamentn,
empresticnos a empresas de midale marke! apoiados fortemente em reeehiveis © cmpréstimos e
financiamentos ao consumidor, lastreados em garantias reais, A maior carte dos ativos das
cantraledas & represersado por ttulos de ¢missao do Soverno Federal, e Banco Central do Srasil
(RACENM), Facilmente financidveis no rmercado. Entrezanto, gualquer divida em relagac &
caparidade ao Governo Fedeqal = do BACEN de¢ honrar o pagamento desses titulos, pode,
eventualmente, trazer problemas de liguider ao mercado como um tade.

R Assoeiados ao Créditc

A teragoes significativas nas condigfies macroecondmizas, @is comg nivel de atividade, de renda
e emprene da populagdo, entre cutras, oodem levar os tomadores de recurses, e geral, a
enfrentar dificuldaces de repagamentc tdos empréstimog, firanciamentos £ srrendamentes
contraings, podendo &lterar os resultades das irstituicdes financeiras controladas.

Riscas Operacionats

As irrplementagoes “eitas nd ambente regulatdrio estéo caminhanco as encontro dos padrdes
internaciorais &, jUNTaments cam g processo de consol dagdo do <etar, 4 expectativa € no
senfido de gue tais medidas trarfo malor solider ao tistena bancario brasileirc.

03 regu’amentos regem todos 03 gspectos das operaches das instituicdes fingroeitas ¢ impbem
exigénzias minimas de capital, depdsitos compulséris, limites de empréstimo ¢ pulras restrighes
ag créditg, limites de exposicdo a riscos de flutvagdo de taxas de juros e cdmbio, ke comg
eRigenuiss ronlabeis e estatistices. Movaes regras podem ser aprovadas no futurs, impanda
limitagSes as atividades das ‘nstituicdes fingngeiras 2Herando as candigdes vigentes,

", Hi
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Aimolantagac do novo Sisterma de Pagermentas Brasieire 'SPB| previslz pzra oo a~o de 2007,
propitiard a cedugdo do riseo sistémico, zom a trarsteringiz da | ouidagdo © comoensa 2y das
cpe-agdes realizadas em: diverses mercades oara cimaras do fompeasagao e liguidachn, que
BESUMITEY 0F nisCos refativos 3 l'quidagio de tais Transagdes. Come via de reara, tzis veiculos
sertencem ac mercaca finance ro. Haverd, ns pratizs. a transferéroia de riscos de liou dacan
hoje assumidos pelo BACEN para o mercada coma um 1oco.

Riscos Relativos a Oferts

As debentures objeto dz preseste erissdc sero -emuneradas <om base 9 variagio da taxe DI, 3
qua’ £ calculaca e divugada pels CEIR A Sdmula i 176 editada pelo Superior Tribunal de
Justiga arunoa gue é nu s 3 cléusula que sujeita o Jevedor a0 pagamento de juros de acorco
com a Taxg divulgada pela CETIP. Aoesa- ca referida SUmula nac vincu ar as decisdes ca Poder
Judicideio, =xiste o prssibilidade de, numa eventual disputa ‘udicia’, 2 validade da estipuiagao ag
Texa O ser questionada, A CVN, investida ces atribuigdies de apéncia reguladora ¢ fiscalizadora
do mercade de walcres mobiliarics entznde ser valida a Jtifizacdo da referida taxa em
distribuican de debentures para o mercade nzticnal fwide secdo "rexo 1 da instrucdo TV o
13/30" para obter maioces deralies sohre g remunerapso das debéntures)

Transaches com Partes Relacipnadas

A Em'ssgra ¢ suas controladas Tazem parte do Grupo Vetarantim, um dos maiores
vonglomerades de empresas do Rrasil, com part'cizacio importante em diversos setores ca
ECONMia Nations!.

As Motas bxp izativas n° 18 constantes das Bemaonstragées Financeiras da Emissors, anontarr
urm volume dy transagdes com pastes relacionadas da ordem de R 186 milhdes, basicamente
em operagdes de mutucs, captaco atraves dy emissdo de certificados de aepdsitos bencarios de
¢missiy do Banco Votcrantim SA ¢ operagdes de assungdo reciproca de obrigaces mediante
trazs de posighes f nanceaas [swapl. Além dessas operagies, a contralzda Votorantim Asses
Management BTV Ltda. adr mistra fundos de isvestimentos cupas quotas tomam adgaridas por
diversas empresas do Grupo Yotoranlim, Tais ooeragdes 580 cursadas or condigtes eauitativas,
obedecena pardmetros estritamente ce mercado quanto a remuneragia, prazas, enlre L iros.
Comg censeolizneia desse relaciosamento, o desempenho e variagdn pa*rimonial € financeira
dus empresas do Grupo poderdo afetar o2 resuitages futuras da Emissora,

22



4

Votorantim | Flnangas

Os zaicos de transagfies entre paies relac’onzdas, realizaaas = condighes usuais de mercada,
zansiderzndo 2 ausé iz de r'sto, sao

Ativas |passivos) Pecailas [desnesss)
20080 14459 2000 19545

Disoonizilidades

Banzo Vatorantim 5.4 12 L7

Yatzrantim Bank Limited 236 1I'e
Titwos = Va.cres Maailidrios

Banza VMutwrarlim 5.4, 541 219 1.238
Jperagdes oe "“swap' 773 2878 18.6146 5139
Jutros créditos 14 JE.640 15208 20374
Repursas de Aceite & Emissao dz Titulos {46.124] [1.129)
Jbrigagdo por emprésiimes e repasses (123.788) 128165  [257%1) (24013
Dutras Dhrigacdes [15.889) [4.739)

Os titulos ¢ valores mobiliarios sac represertados por Lma aplicagdo em Certificado de Deposita
Ranzarin pos fixada indexado pelo COI com vercimento erm O8/05{20C32,

A5 operagdes de "swap” sBo representadas por am contrata com c Banco Yetorantim SA4, onoe
a trowa de indexadores consiste em juros prefixados a 36,9% a0 aro [ativa] & a taxa referenciada
na SO {passiva), com vencimeanto am 21052007,

Js recursos de aceites € ermissdo de titulos s represenlados par debéntures, FEo conversiveis
e agdes, emitidas em ¢ de Novembro de 2000, O venco mento dessas debEntures oogrrerd am
16 de maig de 2004, com amart zagdes anaais, tendao inleio em 15 de maio de 2001, incidinco
encarges fingneeiros refererciados na taxa médis dos dendsitos interfinaneeiras [COI).

As abrigagdes por empréstimas & repasses sao representadas por operaghes de matug, com
vencimento até 2003 & taxas entre 15,5% « 38% ac anc.
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4,
UTILIZACAQ DOS RECURS0S PROVENIENTES DA EMISSAC

A emissZo da 1* sénie, corresanndente an mantance ¢ RS 142.500.000,00 {cents ¢ quarenta ¢
dois milkdes e guinkentos mil reais] do valor total desta Emissdo, 230 gersard noves recursos,
uma vez que £ emitidz com a fnal dane eseecifoa de resgatar as debéntares privadas emitidas
nela Companhia, em 01 de Movernoro de 2000, cujos regpentives mecursos lorem ulilizados
mafuela oportutidade pars aumento do cag tal social do Baace Voluranlim SA., instituigao
fnanceira controlada pela Emissora,

{5 recursos obtidos amraves da wologagdo da 2¢ série desta Emissio serdo utilizagas para redefinis
c perfil das demais ex gibilidaces da Emissora, pessiilitanoa, em momeanto opartung, &
liguidagio das obrigagies decorrertes das operagdes de mutuo, integrantes do passvo da
Companh'a, que aprescnta 3 sequinte composicda, em 317 32000:

ermn milhares de Rea's

Circulane
Obrigagdes por empréstimos @ rénasse 9,407
Outras obrigagdses 11195
20352
Exigive! @ longe prazo
Recurso de aceite o emigsin de titulos () 194,579
Obrigaches paor empréstimos € repasses () 114731
Dutras ohrigacoes _h272
3147032

™ As s4rigacies par rerurses do aceites e emissdo de tvtulos, classificadas ne loneo praze, sao
representadas por 18.000 debéntures, ndo corversivels em agdes, emitida pels Emissora em 01 de
novemEro de 2000, no montante de RS 19000000000, O vencimento dessas debéntures ocorrera em 13
de maio de 2004 incidindo encargas financeircs referenciados ra taxs média das dapositos
mterfinansei-ns, caleulada e dvulgada pela Central de Custddia € de Licuidacio Finaneeira de Titulos
Frivados - CETIE.

[**] &s chrigacies por emcréstings no pais com oTpresas iigadas representam, principalmente,
pperacdes e ridtuo, cam vencimento ate 2003 € taxas £ntre 16.5% e 33% a0 and.

Esta redef nicao co perfii do passwo da Companhia ird ozasionyr uma redugdo nos encarges
finaceires incidertes, com reflexa positive no Patriméria Liguide da ordem de RE 4 milkdes ao
ano, podendo gsecilar em funcio oo comporiaments of taxa ¢& quros — Dl [taxa de jurcs
flutyante, referenciade 3 taxa de juros de Depdsitos Interfinanceiros — DI de um dia - extra
grupa, czleulada € divulgada pe o CETIP ¢ o Informative Didrio, aiszarivel em sua pagina na
Internet [httpyfwww cetipcombe) e no jornal "Gezets Mercantil”, edigio nacional] - no
mercaca firanceiro nacional

V' H
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&
INFORMAQOES SOBRE A EMPRESA

Histdrico

A sociedade fai constituida em 1996, eom o abjetivo social de participagdo aciordtia em o tras
sociedznes. Inicial~ente constituida sob a denominacio oo YTR - tmpregnairrentas e
Participaches Ltda, alieraco posteriarmente pera Votarantim Financas Ltca.

Mo exercicio de 2000, dentro de um movimento ample de reestruturagdo, & Vetorantim
Finangas passou @ conventrar as parl cipagbes do segmento financeire do Grapo Vigtaransim.

Fara este lim, foi efetuado Jm eporte oe capital e dezernbro de 2000 no vales de 7% 3016
reilndes e 2 Voterantim Finangas passou a ser a controladora do 3anea Motorantim 54,

Com este mowvimento, os investimentos ficaram constituides preponcerantemente das
participagies na Banco Votorantim 5A. e suas cortroladas e no Votorantim Bank Limited,
subsidiars do Banco Votorantim SA, que atua no mercada financeirs internacional em
operagtes de crédito, no mercado de titulos da divida piblica emitidos pele 8rasil ¢ no nercado
de “Eurabonds” de emissda privada,

Administragio
Consetho de Administrapdn

A VOTORANTIR FINANCAS & administrada par um Canselho de Admiristragda, cormposts de trés
membros efetives, e por uma Diretaria composta de trés membros.

O Conselho de Administrzgdo da VOIIERARM FHNANCAS redpe-se em sessCes ordinarias,
dentra dos quatro primesros meses ce cada ano, & em sessdes extraordinarias sempre qus
necessér o

De avordo com o Estatuto Social da VOTORAMTIM FINANCAS, todos o= membras da Consslho oe
Administraco deverdo ser acicnistas, residentes ro 2ais, eleitos pela Aszemaléia Geral, gue
podera destitu’-les a gualguer momento. 3 prazo de mandato dos membraz do Conselho de
Anministracka & de daois anns s mandatas dos neemsros 21usis expram em asbril de 2002

'f, o f
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Era 24 de agosto av 2000, foi real zuda Assenbléia Sera o translommecic de Saciedede por
Cuotas de Responsatilidace Limitzda em Sociedade Andnira que eiegew os merhbrzs do
Corse ko dz Administracio, |'stados 2 segquir;

Presidente do Conselhe: José Ermuric o2 Moraes Meto
Comar hicirgs; Warzus Qlyntro de Camargo Arruds
Wi'son Masso kuzuhara

Diretona

s Ciretores sdo responsavels a2la Admiristracio cotidiana ds empresa, Os Diretores 18m
responsabiiidades estabelecidas pelo Cstatute Social e eelo Canselhe de Administracio,

0= Diretores sdo eleitos pelo Canselqc de Administraggo com manaate de dois ancs, sendo que guaguer
Diretor pode ser destizuida pela Cansehg ce Adrinistiagdn antes 9o terening de seu randaic.

Ern 24 de agasto de 2000, fui reslizada uma Reunidu do Conselho de Acminisiracio para eleger
as membros da Diretoriz, listados a sequir:

CHretares: Marcus Hyntho de Camargo Arruda

Melsan Koichi Shirmada
Wil Ruaberlo Pe-aira

Pendéncias Legais

B30 existerm processos judiciais e administrativas, decorrentes do curso rommal das atividades da
Ermissara, gue venaarm a ter um efeito severso significatwo sobre sua situzgia financeirs ou seus
ressltades aperacionais,

Polffica de Distribuigfo de Dividendos

Aos acianksias € assegurado o direito de receber, como dividendo obrigatdiic, a pa-cela de 25%:
[winle e vinco por venta) do fuere liguide apurado na lorma da lei
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Desempenha

O resultado da Viotorantim Financas reflete o desempenho de suas investidas, uma vez que
concentra suas parbicipacoes no Banco Votorantim SA, Volorantim Bank Limited e Votorantim

International Business Limited

A Votorantim Financas 5.A encerrou o exercicio social de 2000 com resultado de RS 16,3

W

milhbes, correspondentes a RS 0,09 por acdo, onundo essencialmente do resultado de

equivaléncia patrimonial das controladas. Ndo houve distribuicio de dividendos no exercicio.
Administragdo
Estrutura Societdria

N rganograrma ahaiso | wstra a estritura atwal da Votorantim Fl"l,'|||-,_"|-. £ suas controladas

=
===
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Andiise e Discussdo da Administraggo sobre a Situagio Financeira ¢ os Resultados Operacionals
da Emissora,

Apresentacds das Demonstragdes Rinanceirgs da Emissars

(b comertaring que se seguer- cevem ser bdos em conunte com as Demenstragdes Financeirys
da Em’ssara € s2 referem ac 2xercicip encerrado em 31 de dezembro de 2000, cumparads com ©
exercicia encer-ado em 1 de dezembro de 1998,

Historiza va Fmprasa

A sociedade foi constituida em 1596, corm U chjetivo sovial de part cipacdo acicniria em ouiras
socizdades. Inicizimente constitvids sob a deqominacie de VTR Empreendimentos e
Purtivipagfes Ltda, teve a denominagdo sacial alte-ada posteriormente para Votarsneim
Finangas Ltdz. e firalments Yetarantin Firangas SA.

Meste ano, dentro de um movimento ample de reestruturagdo, a Votorantim Firancas passou a
concentrar as participagdes do segmento financeiro do Grupo Volorenlim. Para este fim, foi
efetaads urn aparte do capita em dezembro de 2000 no wvalar de R 3015 milhdes ¢ =
Wotorantim Fingngas passou a ser a controladore do Baneo Votorant m SA. Em 30 de zbril de
A001, hatve novo aumento de capital da Companaia, pzra RE 400,587 364,00, mediante
subserican de novas actes pels acionista S.A Inddstrias Yotorantin, totalmente integralizada no
rresme ate.

Com este maovimento, o5 investimentos ficaram constituidas prepodersnternente gdas
part cipagies ro Barneo Yotorastm & sugs controladas e no Votarantirm Bark Limiled.

Desempenia

0 resultade da Votarzntim Finsngas reflete o desempenha d2 suas irvestidas, uma vez que
congcentra suas participaches no Banvo Votorantim SA, Votorantim Bane Limited & Votarantim
Irternational Business Limiled, irveslimenios gue sao ava iadcs pelo rétado d¢ eqdivalénzia
patrimonial,

AsSsim, por sua caracteristica ce sackedade de parlicipaghes, seu resultago tende a =2 coneentrar
preponderantemente na :ubnea detesminante do reconkecimento deste efeito em ealigadas e
controladas.

Y A
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& Yatoqantim Finenges 5.4 ercarrou o exercicic social de 2000 carr resultado ce RE 163
=ilhies, correspordenles @ R 009 por acdo, orivndo essencialrrerte do resultado de
equivaigncea pet-monial das contclscas. Mao houve distribuicdo de divisendos no exercizic.

Perlodo de 1 ano encerrado em 31{12/2000 comparado com o ang encsrrado &m 31512/1358

Prsuitaddn de Titnles o Vaiores Mobilidrios o Operapdss Finaneeirag

O resultado das contas de Receitas e Despesas Fimanceras curante ¢ oanag de 2000 fai uma
receitz de RB 20 rril contra umna receita de R$ 91 mil para o ano de 1999, representando um
aumento de 3615 %, resultznte basicamente de urm maior voiume de aplicagdes financeiras
apas o apartc de capital aug recebew no anc de 2000,

Despesas Tobuldnias

Ag despesas tribuldrias apresentarom A acréseimo de 1269 % no ano de 2000, quendo
comparadas a0 ano de 1999, passende de RE 1,1 para RE 2,6 mishées, devide, prircipalmente, ao
custa de CPMF (Contribuicac provisaris sobre movimentagio firanceiral sobre a nos-acio de
aumentc de capital realizada em dezembra de 2000,

fesultado da Equivaldneia Patrimarnial

0 resultado da Equivalénciz Patrimorial da Emissorz  apresenta uma wariagdo negativa,
passahdo de RE 339 milhdes no ano de 1099 para RE 18,1 milkhdes em 2000, representande wm
cecrésciro de 46,6%, motivado pela combinacdo dos efeitos da veragio cambial sobre os
investimentos & desemnenho das invest das *er sido Taior e 198% que em 2000, além da
enuivaléncia patrimonial negativa referente aos resultados da Bance Vatorantim ne més do
gezembro de 2000,

Resultago Dperaciona!

M} resultade ape-acionai fol de RS 153 milhées para o aro de 2000 contra BS 32,8 milhdes para
O oang de 1999, resultante prepoaceranternente dos efeitos dos resultados de equivaléncia
gatrirnanial e despesss tributaias.
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Luerg Liguido do Exercicie

Em corseqiénca, 2 e liguido de 8% 16,3 m: hées no aro de 2000 significcu un Ecuo com
relapao ap mesmo periodo de 1999, guardo apresertos RE 32,8 rilrdes, refletinda os efe=es
cos rest|ledos ce equiwal®nea patrimon’al & despesss tributarias,

Banco Votarantim & controladas

0 Banco Voiorantir 5.4, éesde sus cracho no ane de 1888, zinda como ume d stribyidara de
titulas e valores mokbiliarios, vem apresentando um Lontinue COESCIMENLD, LM SLLESSIVOS
resultados posit'vos, 0 que jd ¢ credercia come uma das insttuigtes financeiras ¢e desfague no
seu setar de atividade.

Mo exercicio de 2000, foi apurade wwerd Lguido de BE 1022 mithdes, o que represertos um
acréscimo de 46% sohre o exercici passado e ur retarao de 17.7% sa0me o patrimonio ['c.oida,
ja corsiderando o recentr aurcnta de capital, wo valor de RS 190.2300.000,00 (eenta & noventa
milhSes de reaiz], realizade mo rmés de dezembro. Tal resultaco foi gerado em todas as 4-eas de
negdcios. Tcoavia, merecem destaoue a drea de wvarzjo, o o forte incrementa na
financiamesnto de veiculos & a elevagio no volume de recurses sdministradas pela Votorantim
Aszet Management DTVM, empresa crisca para expandir a drea de gestdo de recursos.

O Pat-imdnio Liguido atingw o montante de BB 5758 milhdes, levando o nivel de capital ratio a
32%, bem acima do minimo ex’'gids peo Acorde da Basiléia As operagdes ce eoédito,
consolidadas, atingiram um salda dz B4 873 milhaes.

{ segmento de varejo de crédito, gque compreende a BY-1easing ¢ BY-Financeira, 2presertou
urma evolucdo da cartei-a, da arderm de 7200 nos dltimos doze meses, com a coacentragac rraior

no tirar clamento de veiculas,

Mz mesmo perindo os ativas evoluiram de RS 5,0 bilhges para BE B.4 bilhdes, engquarte gue os
depdsitos & prazo creszeram de RS 1,7 oil'vdo para RE 2,2 bilkdes.

0= recursos administrados pels Wotoranlim Asset Management OTWA Ltda. passaramr de RE 1B
%lhdes nara BE 2,3 bilhies.

A Voterantie Cocretara registrou urr lucro liguido de RS 7.2 milhdes.

4 (2f
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Participagdes no extetior

A participagfies nu edlecion s3o concentradas em sociedades orizdas para atLar nos mercados
Franceirgs internacionzis Bem como coma emerta- = apoiar # atvidade do Grapo Votorantim e
&0 corslituidas pelas investidas Votoranti~= Benk Lim:ted = Votoraetir drlerqalional Business,
cam sede em Massau, Sahamas

Azuando ng mercado de titelos soberenos & investimertos financeiros, maximizanda os spreads
em operagdes de baixe risco de crédito. estas sociedades registraram, no conunin, um lugrs
liquido de US% 52 milhdes no ano, o que passibilitou atingir um patimanio lquido de LS% 70,8
milkdes, encerrando o exercicio com ativos da ardern de LSS 789,23 milhes.

Tituios 2 valores mobilidrios existentes our a serem emitidos

& Wotorantim Finangas evitiu, er 01 de Novenbro de 2000, 15.000 debéntures privadas, co™
valor nominal unitaro de B$ 10.000,00 (der mil reais), totalizands RE 19000000000 [centa e
howenta mi-hées oe reais).

0 praro destas debéntures & de 3 aros e meio, vencendo-se, portante, o 15 de maio de 2004,
cam rermuneracdo de VI3 558 da taxa DI (taxa de juros referenciados ne taxa rédia dos
depostos intersinznce ros = Bl de um dig - "over extra grupa”, expressa na forma de percentua)
a0 ano, hace 263 digs, calowlada & divulgada oela CETIP) € periadicidade avual de pagamenta,

Em 30 de abril de 2007, foo realizads & amortizagdo de 25% vinte e c'neo por centa) do valor
lotal da emissdo, no montaqte eguiva ente @ 3% 4750000000 (guarenta e sete milkies =
quinhentos m'| reais). Os recursos utilizades na amartizacio forar proveniertes de aurmento de
capital realizado pela contraladora, a 5.4 Enddstrias Votorant m.

Em decorrEncia da amartizagio de principal acima mencionados, o salco remanescente da
obrgacan da emissao privada da Companiia, objeto de resgate através des Debéntures da 12
série, passou 2 ser de RS 142 B0000C,00 [cento e guarenta £ dois milhdes & qunhentos mil
reais),

K4 r14
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g,
FIADORA E ACIONISTAS CONTROLADORES

A 54 IndGstrias Voterantim e o Grupo Wotorantim

Ae Zebéntures ochjoo da oresente 2missdo corter com garantia fidejussdria, representads pela fiangs
prestada pea A, INDUSTRIAS WOTORANT M (SAN), com sede na Cidade de 5o Paulo, Estade de S0
Paulo, ra Rua Amaurd, 258, 117 andar, Jd, Paulisla, snsccils no CHPLRF sob o0 81 082.592/0001-37, cue
ronforme estabelecido vz Escritura de Emissao, obriga-se peranle s desenturistas, na qualidade de
fiadora © prncips| pagadora da Emisscra, 3 oarantic o pagamente du valar neminal des dabértures
acrescifas da remuneragao, inclusive encsrgos moratorios, bem como guaisgae: Qutros enca‘ges
decorrertes de eventuais sobes juaiciais, se 1ecessgrio, de forma irrevogdvel @ eretratdvel para 15dos 05
efeitos legais.

A SAN wtegra o Grups Votorantim, de capital 100% nacienal, que concentra sua atuagdo em setores de
base ds 2comomia que demandarm capital intens wo, ala escaia de producas e techologia de ponts, para
competic com 08 giEvers internaciongis: cimento, mireragac & metalurgie, celulose e panel, engrgia,

quimica, agraindlstria, 2:ém de sevvigos fnegnceiros e filmes pata embalagens.

{-iginado de uma “abrica de tecidos, fundadz em 1918 - em Sorecgba irterior de 530 Paulo, o Grups
dive-sifreon suas atividades ao longe dos anos, tornando-s& um do3 ma ares griapas indusrisis privados
da América Latina.

A& pova realidace coorndrica - mLita mass g1amica e cormpetitva - Imprimie uma nova forms de gestas.
Bz cmpresas foram reageupedas em unidades de negocics, cor g desisie de ingressar gm dreas
TrOMISs0ras, como energia, padel e celulgse. A SAN a partir do oano de 2000, passal 3 stz coma
aoiding, dr arcrdo com 2 nova estratégia coraorativa do grupo. Paralelamente serd cesenvolvica urna
politica de dividendos que wviabilizard um fuxc de recursoes crovenigntes das dreas operacicnais para g
ho'ding.

O capital social da AN & de RE 2.350.000:00000 [Gois bil=des & trezeatos & singuenta milhdes de Teais).
representada por 1.820.470.818 sqdes ordindrias nomnativas, sem valor nominal. A& tabeia @ segui
descreve o quantidade de actes ordindrias de propriedade dos acienislas da Fiadera @m 31 de dezembro
2000
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Mo Adminstracio Lida

fewe [rminin de Moras Filka

Eriamio brming o Moiges

frming Pereira de Morass

Maria Helea de Wearses Sengliil

TOTAL

ORI AL PREFERENCIAIS 100AL
_ VTR DEAAE ) 4 don B L 25,0 1%
13 Lt b = ] 14 (2R B 1 45
e 2reo- 2o m L 1902BEIE] 1045
IBOZRGIT] ] 19,026 623 1014 50
LYY A 19026 623 LA
1 H20 4 }LAIR 0] 1TAM4NEIE]  D0000%

0 quadro abaixo reflete a estrutura societaria do Grupo Votorantim, incluindo a participacio das

Subsidiarias da Fiadora em owtras sociedades

F A MILLA
ERMIFID DE MORLAES

ADRIINISTRAC AD LTDA

PAFEL &
CELILOSE

A nova estrutura confere maior autonomia gerencial ¢ financeira as areas de negdacios,

prapiciando maior sinergia © transparcncia ao desempenho de cada uma delas, Tatores

fundamentais para @ manutencdo do crescimento, & perenidade dos negocios e a formagio de

spciedades ¢ parcenias
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Cinco pontas bas.cos caractenzar @ nova gestdo do grupo Voteran m:

al Fpeoo nes Negdoios - Com o abjetivo de da- maiar transparénciz e pertir uma
malhor avaliagdo dos diferestes sotores de atuacke do Srugo, nptau-se por
estruturar as areas ern unidades de regdcios Assimn, cada gestor coordena
hasicamenre urma aperatda, buseanda auments de pradutividzee ¢ de resultado.

bi Profissionalizagdo - Parg a gestio dos negacios, busca-se alocar e cada drea
prcfissionais ce reconherida campeténcie ro setar, recrotades entre oz quadras ¢o
Geupo ol contratados no mercado.

¢} Avaliagfio de performance - O Grupo Votcraniim firalizou no exercicic de 2000, a
implementacao do GVA (Gestde de Valar Agregado), um sistema 2 gerenciamentas,
cujo foco € a crzcio de waler, [ Grupo esta sendo dotada com metadolegia £
inst-urrentcs de avaliacdo eguivalentes as empresas de classe mundizl,
possibilitanda o relhor avompanhaments do desempenko a8 cada unidacde.

d] Investimentos - Cansistente car a estratégia corpors®iva, a destinacio de recursas &
definida com base em estudas de viabilidade, visarco identificar orejetos que gerem
retorngs gdequados. Os investimentos do Grupy tém mantide 8 média de RE Bo0
milhdes anuais nos Lilimos cneo anos, Parg 2001 esldo previstos investimenias da
ordern de R$1.4 bithdo, direcicnados principaimente as areas de papel e celulose &
minetzgio e metalurgia.

el Qualificacdo - As empresas do Grupo Votorantim grivilegiam a ¢ualificag@a das
pess0as, 0 Use de teeraltgia € Mocernas Boncas empresarials, o estimule 3 pesquisa
& o eomarometimento com oz resultados,

O Grupo Votorantim, através oe seus diferentes segmentas de negoeios obleve, no exereic’a de
2008, vme receila liquids ce RE 6.2 bilades, Lacrg liguide de BRE 1.4 bithdo © uma geragdo de
caixa (EB-TDA] de RS 2.5 hilhdes. Ewwa gerlormunce s'enifica cue, =m relegdo 2 1399, kowwe um
crescimento de Z0% na receita liquida e de 180% no lucro iquidy, refiefindo o ajaste cambial, a
evolucZo positiva dos preqos gas commaodities & 3 maturagéo dos investimentos e reducao de
custos e melhoria da competitivicade nas dreas de negdeios, & maior participagds sobre a
receita ‘iquica continua sendo da drea de cimenta, representandc 37% do total, seguida por
mineragio e metalurgia (28%) ¢ celuloss e papel (23 ).
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Principais Areas de Attagio do Grupo Votorantim
Cimento

A Votorantim Cimentos Ltda, hocirg cue agrega as empresas dos setares de cimenta, cal e
argarmassa, € lider em seu seter, A pactir oe 13%6, segu nde a politics de aiversificacae, a
empresa pasiny & fabricar tambam argamassy irdustrializads, material de maicr vaior ag-enado,
ruite utilizade pela ind striz de construgdo Como o cirmeato ter alio custc de trensgeorie, uma
daz vantzgens competitivas oa Vatorzntim £ localizacdo estratépica de suas fibreas, azs
prozimidades dos maicres rercados consumidores.

Organizads em guatro uridades geograficas [Sul, Morte-Hordesse, Centra-Deste, e Stdeste),
reunc 16 fabricas de cimento e 5 fabricas de cal, A atual capacidade instalada é de 25 milhdes
te toreladasfanc de cimenta, 2 mithdes de tonelsaas/aro de cate 1.5 milkdo de toneladastan
de argarmassa, o Que a Zulora entre os 10 raiores produtoes do munde.

AVotorantim € aato-suficiente em matéria-prima, possuindo jaz'das e miras de caleario comr
reservas suficientes para atender 1000 das recessidades atuais e Faturas da empresa,

As expectativas sdo bastante promissoras para os proximos anos, Desde 1994, qusneg foi
imolantado o Plang Resl, o mercano de cimenta tem se martida, de torma significativa, oeln
‘ronsumo-formigz”, caracterzade por milhares de SEQUENAE COMEras para consirughes
populares ¢ reflormas de imdveis. Agora, cam a melrora da atividade econdmica, as vendas
devern ser ispLlsionadas ogia retomada da3 obras ce infra-estrutura,

Afpmifrric

Us regacios do setor sfo conduz.dos pelz Compankia Brasileira de Aluminio [CBA] Beimvestindo
05 lucros na ampliagac das instzlagdes & da rapacidade de producdo, desde sua fundacao, em
1955, a empresa most-a crescimento mécio de 9% a0 anc. Cor controle e custos € increments
¢e pradutividade e cualidade dos produtos, a CBA alcarcou, no ano de 2000 capacidacs de 243
mil toneladasfano de aiumirso, empregarde 5,200 pessaas. Hoje ¢ uma das poucss empresas da
murdo totalmente integrada: na mesma fabrica, opera dosde o orocessaments de bauxita ate @
transformagdo plastica de alvminia.
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s principzis insumaos pera 8 procugdn sio alumira, abtde da bausiza, ¢ 8 cnergia eléfriza. O
fornecirenio de cauxits estd garantido po- reservas nas minas de Pacas de Caloas € amarasi
de Minas [MG]. A CBA detém ainda particizagdes nas emaresas Mineracdo Rio co Norte
(hauxiza). ex Trompetas (PA], e na Alunorte (alumina), em Bacarena (PAL A esTrutira ce geragan
de eaerga gietrice & compasta por 11 Jsinas kid-elétncas, que somem 4035 MY de capamidade
insia ada.

A5 projeghes pera 2001 Incluem investimentos de RS 200 mi hées para ampliacio de instaiagdes,
avmenta da geragac propria de energia & moadernizerdo de maguires ¢ egquipsmentios,
aurmentands a sua capacidade de pradugio pars 330 mil tanelacasfano,

Miguel Zinco e Apo

A Votorartim Mineragdo e Metalurgia & a aoldicg respansavel oclo controle estratég co e
operacical do setar, centra izando as dec’sies de trés grandes negdcios: Companhia Mineira da
Mezais [Zincol, Companhia Kiguel Tocanties (riguel! ¢ Sider(rgica Bzr-a Marsa [agos lcnges),

Zinco

& Comparhiz Mineira de Metas possus trés unidades: duas ce minerzgdo e beneficiamento e
uma de metalurgia. ocalizadas no Estado de Minas Gerais, A ermpresa produz 114 mil tureladas
anuais de zinep & 18 mil toneladas de 9x'do de Zinco, senda lider brasileira, com 65% do
mercade nacional, & Companhia Mineira de Metais encerrou 0 ano de 1999 empregando 1.431
pessoss, nas trés unidades.

Nifguel

A Campankia Micuel Tocanting, maior produtora srasileira de niquel, conta com duzs wnidades;
de miveragia £ beneficiamenta, erm Migquelndia (G0}, ¢ de metaturgia, em S80 Pavle, Rico em
riquel & cobalto, a mindrie esiraido de Niguelandia permitiv g producao de 17,6 mil taneladas
de nrquel £ 630 toneladas de cobalio on 1999, Epeerrau ¢ ano empregando 936 pessoas, entre
os funcierdrics da mina e das fkricas.

Sideruirgia

A Siderurgica Barra Mansa, estrategicamente Ieealizada em Barra Mansz, ne eixo Kio-%3o Faulg,
prod Jz ages lengos, utilizedes principalmente na corstrogdo civil. Com sroducko anual de 400
rul toneladas, atende exclusivamente 3 demanda interna, com part:cipzede de 8% no volume
total comercighzada, & silerdrgica ercerrou 2 anc de 2000 empregande 1.016 pessoes.

36



k4

Votorantim | Financas

Agrofnidustria

{15 neadeing seroindest-iais do Grupa Votorantir sdo realizados por meio oz Citrowita, cue
rrarteém duas unicades ‘ndustqiais no Estado de 530 Pzule: er Cetarduva, com cepacidade de
esmagaments ¢e 25 ~ilkdes de ca xas por a1, & ern Matdo (20 milhdes de caixss anuais). A
capacidads instalada a coleca em 3% lugar #47re 03 produtores brasileires de suco e permite
alcangar uma 25033 adequada de competitividade, necessdria para Concorre” 1o mMercaco
irternacional em cendicdes favordveis As dass fabricas ocalizam-s2 na r2gido em gue 2sta
coacentrada a preducds brasileira de laranja, o cue reduz as despesas com transporte de
rmateria-pria,

(} mercade internacional de suco de laranja -em se smpliade & ura taxa média entre 3% e 400
80 ang, ure pauce acima do crescimento vegetativo mundial, Mo meédie e longo prazas, existem
grandes perspectives de aumenta das ventdas para o Leste Europeu ¥ a Asia, corn destagque para
a China, Erbora @ sepa um grande consumidor de suce, na Teraa de frule in mafurs, 0 Fercado
bresileiro vern apresenlande Lm farte crescimer to 1o consumoe o suto fresco pasieurizado.

Cefufose & Papef

A VMotocrantie Celulose e Pape?! S.A, {VCP) € uma emoresa imteqrada ce ceklose & papel o ests
enzre as riaicres co seior na Ameérica Latina, €m suas atividades progura reunir producio ¢
tecnologia a consciéncia emoigmial, aliada ¢ uma gestda voltada para oo alto desempennp, &
emrpresa mantém seu foeo 1a produgda € comerciniizacdo de papéis revestidos, papéis de
‘Morimir g escrever, e cefulose de mergado.

A WVCP iiderz 0 mercado interno de papéis para imprimir & escrever e revestidos, Sus capac dade
‘mstalada de producda & de 655 m'l toreladasians com destaque pera papdis nic-revestidos
£10 mi tonelzdasianal, couche [175 k'l tonzladasfara), papeis guimices (50 mil toneladasfanao)
e papéis especiais (20 mil toneladasiana). Aproxirradamente, 40% da produco é absorvios peo
mercado interne,

7 parque industriat € composte por duas febricas mtegradas (Jacarel & Luiz Antdnio) e duas
exclusivamente dedicadas @ cape! [Piravicabe e Mogi das Crazes), todas ne Estado de 580 Paulo.
LZonta tsmberr com g KSR Distribuidora, que atua por rreio de 31 filiais @ mais de 100 postos
avancadns com estogues, o gue (e gararte proserea om todas as reqides do Brasi,

oy e

37



A4

Votorantim | finangas

Mz eelulose, em que £ 3 tercgira rraior arodutora do Brasii a capgcidade ‘nstalada € de 800 mil
toneladasfang, sendo £50 il tongladas em Jacare’ (SF1 e 350 m| toneladas em Luiz Arténio
ISF), Desse produgdo cerea de 400 & cestinada 20 mevcado, j@ que as prapiias fibricas de papel
da WP absorvem os BI% restantes,

A WP € guto-suficiente em cucalipto, matéria-arima da o2 ulose, Possw 257 mil aestares no
tetaca de Sda Pauio, dos quais 107 mil heetares s8o da efetiva plantio de eucalipto. O usc
‘miensivo de tEenicas de clonagem, que atinge cerca de 95% das mudas plantacas, traz maior
uniformidadz as arvores, bereficiando o plartic, corte, armazenamento e frangporte, O
p-ocessos de reflorestamento possuem urm alto indice de meeznizagdo.

A Wotocel Filrres Flexiveis, empresa ligada & VCP, & 2 maior unidade produtera de soharggilena
Worertane (BOPPY do hemisfério sul, com 80 mil toneladasfanc de capacidade, o que
corresponae & 22% do tota! instalado apenas =3 América Latica, Com 40% do market share
nacional, tem como srincipais clientes convetenores @ multinacicrais oa setor de alirmentos.

Quimica

& grea quirrica do Grupo Wotorantim € constituida cor trés empresas: Companhia Nitro Quimica
Brasileira, Igsrassu e Nardesclor.

A Mitro Quimica £ uma empresa especializada em produzir nitrocelulose, caja principal ap ivagaa
£ voltada para a area de resinas, na fabricacdo de t'ntas e wernizes, tintas de impresséo de
embalagens e repintura automobilistica; dc'do sulfirico, aplicade principalment2 na inddstria
guimica em geqzl e na area de adubes e fertilizantes; fluarety ge aluminig, derivady do acids
fluardrica, que ¢ utilizade na orodugaa de alumirio ¢ o dcido Tlioridrivo, sendo lider de
mercade na nitroeelulose ¢ nos floorados,

0 &cido fluaridrice, que & produzide a partir do flusreto de célcio extraido da mina ga emoresa,
lacalizada em Cricioma {5C). tem comc prncipais aplicagbes a “abricacio de detergentes
industriais, dzcapsgem de meta's, processamerte de mirérics ¢ defersivos agricolss.

A Companhia Agrsindust-ial Igarassu & wma irdislria eielroguimics, criada em 1961, Produz e
comercializa cloro, soda e cerivados, com capacidage de predugdo de 248 mil toneladasfano.
Estg localizada no municipic de lgarassy, no Estado de Pernambucn, 3e0s principais mercades de
atuagio 530 quimica e petrog Jimica, sabfes, detergentes, papel, celulose € thxsil,

v £,
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A Morcesclar & uma ‘nodstriz au'mica veltaca 1 producds ce hisacloritn de cdleic, paca
tratamenio d2 guas soldvel e de discing, Com §5 marcss Hyooca® e athi#. Lnica no ramo na
América Latira, & jaint venture entre o Grupo Vatorartier ¢ a Arch Cnemicals, atendendo aos
trercados de enoresas de sanearents e 103as de discinas, respectivaments, e 1060 o territdério
nacicaal. A capacidade de producao & ce 12500 tons'adzssfana,

Energia

A votoractim Erery'a Lida, & a hoiding cos investmertos do Grupe no seior. E uma grea de
niegacios que investe ~a geracdo e distribuicdo, para Fns de comercializasdn, além de assessarar
&5 inddstrias do Grupo no atendimentc as suas necessidades de energia elétrica come irsuma.

Em parceria com o Bradespar e a Camarge Corséa 5.4, o Grupo Yotorantion crion & VBC Energia,
cam participagho igualitdria dos sécios. O primeito empreendirents foi uma parceria Lom
Rarnas, na usira hidrelétrca Serra da Mesa, or meio ds Serra ca Mesa Energ'a 5.4, a WBC
adguiriu o dire’lo de comercializar 57,54% da energia preduzida pela aidrelét-ice - que tem
capaceade irstalada de 1.275 MW -, tendo assumidc o comaromisso de finadizsr a obra, A using
comeqni a operar e 1938

A VEC adquiriy, em gonjunta com cutros sdcias, o controle das distribu.soras Ria Grande
Energia (RGE] - que awa no Rio Grande de 54l 1em faturarente de 35 754 milhdesfanc e 938
= | clientes - e Companhia Faulista de Forea o Luz [CPFL) - drea de eoncessio no intericr do
Estado de %30 Paulo, com fatu-amento de RE 2.6 bilhdesjane e 26 milhdes de clientes. Por
inzerméaic da CPFL, foi adquirida participagac na Empresa Sandeirante de Energia, que atende
parte do inmenar paulista, possui 2,1 milkoes de clientes e Faturs BE 2,4 bilréesfano.

ft Rrasil apresenta elevads riscn de déficil de erergia pata os prsimos anos € a5 pringipais
metas da Votarantim Energia, pos meio da YBC, séo consolidar sua participacio na distribuicso,
amodar 3 geragdo e posicicnar-se melkor oo setor de comercialiragio de energia, gue se
consolida com a gradual abe-tura do mercaco e 9 fim do monopdlo da verca de energ a.

Coméreio Internacional
A voterantin International Haldirg N 2tus na comercializagio € dist-ibuigdo de produtos do

Grupn no excerion, No ano de sua cracio, as operagbes mavimentaram USE 32 mithdes e, em
1999 este numers saltou para LSS 428 milhdes.
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0 chietivo da Votorantim Intermacianal & peaparcionar flesbuidade comercizl € competitvidane
no mercads mond abt Corm subsidiarias nos Estados Unidos, ng Holanda e Alermanhs, a:ém dr
esCritorio ém 3ingapdrs, coordens s stividades de exoortacio, abrangendo wendas, logistca,
serviges firance'ros € zdministrativos.

Atualmente, U5% 200 rilades em opgracdes fnanceiras sac gesidas pela Vatorentim
Imternagional, visande exclusivameate o financiamento do comércio extericr da Grupo. Atuandc
com instituigdes financeiras de primeira finha, tem desempenhada o papsl de divelgadora ee
nome do BrupoVotoraatim nc exterior, principalmente na Uaido [uropéiz.

Vernture Capital

Em junkio de 2000, o Grupz Votorantim deciciu criar @ Yotorantim Venture Capital Ltda, Lma
empresa ~a qual poderao ser efetivades, ao longo des prdximes anos, ‘meestimentos ds orderr
de BE 300 milndes, a serem obtidos através da propria geragio ae caixa do Crupo.

{3 orincipal objet™o da Votorantim Venture Capital Lids. ¢ o de irwestir ns criagac ¢
desenvelvimenic de novos negocios em inddstrias que apresentam alto potercial de
crescimenta, tais coro Telecomuricaches, Informatica e Ciéncias da Vida.

Messe podce termpa de exis-ércis, a Votorantim Venture Capital Ltda, analisoe mais de uma
centena de planoes de pegocios dos quais b faram seiecionados: 3 4o portais de internet
{Latinexus, Estrusaranet & Quscreml), todas relacionados direlamente com os atives do prépric
Grupo, £ dois 530 proetas em infraestrutura para a internet (Optiglobe & comDominia)

{ Grupo Volorantirm entende que, apesar dos recentes acontecimentos que abalaram o valor de
varias empresas ¢35 chamads Mova Econemia, 2s oportunidades de cracho de valor continzaer
altamente campensadoras, especialmente gquando se trats de empresas Critcridsamente
avaliades e selzcioradas, na conformidade dos pardmetros de investimenta da Grupa,
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7. ANEXOS
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Escritura de Emissfio e Aditamento & Escritura de Emissio
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4° DFICIAL DO REGISTRO DE Il‘ul,'lthEIS

fiehe DE SAD PALULO .«
8.913 _] [_TH _] LIVRO N22 - REGISTRO AUXILIAR

DATA: 28 INHOZ001

EMISSAC NE DERENTURES

EMISSORA: VOTORANTIM FINANCAN S.A., com sode nes's Capital, na Av.

Brigadeiro Feria Lima, 2.954, 03 104, 10° gadar, CNPT o° 01,286 255/0001-41,
ELADORA: 8.A. INDUSTRIAS VOTORANTIM, com scdr oesta Capital, pa
Fama Amauri 255, 1% andar, CWNP) n® 61.082. SE2/0001-57.

ACENTE FIDUCIARIO: PLANNER CORRETORA DE VALORES A,
CHF! n®° 00.805.235¢000]1- 34, com yede nesta Capital, ny Avenida Paulfsca, 2 430,
11" andar,

FORMA DO TITULOD: Instrumento Particular de Escritura da 1* Emissfo PibYca
de Debéntures Simples, Nio Conversiveiz em Aghes, datads de 02 de maio de
2001, antorizade pela Ata da Assembléia Goral Extraordiniria realizads e 30 de
abrii de 2001, regyistrudy sob o* 99.151/01-7, em 31 de maio de 2001, na Junta
Comercial do Estado dc S6o Maule - JUCESD,
WM&H_SSM: Valor tetal-da emisado: O valor
total da presenic Bmisado ¢ ds REIS0.000,.000,08, oz Data de Emissie (definida
abuixc}), sendo a primeira série no valor de 1% 142.500.000,00 e 2 segundn série no
vator de RS 207.500.000,00, pa Data dec Emisska (definida abaixe), Naoicrs da
emizszlio: A pregente Esorlturs de Emissio constitui 2 17 emissAn publica de
debénturcs. Colocapio ¢ Trocodimento: As debdnmmes  zedio objew de

digtribuigho poblicn com lulermediogio de instiuigBes financeiras intepgrontes do
siztema de dismibuigho de tlvlos & valores mobilidrios, arravés do SDT — Sialema
de Dstribwigas de Titulos, administrado pela ANDIMA - Associagcio Necional das
Insitvigdes do Meccade Abero e aperacianalizado pela CETIP — Cemral de
Custddia e de Liguidegfio Fimanceiru de Tilules, wilizands-se o procedimento
diferenciads de distribuicla previgto ne artige 23 da [nstrugdo CVR ot 13, de 39

comlinue o verse
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[ohm
8.913 j r “[,,J LIVRO N°3 - REGISTRO AUXILIAR

de setembro de 1930, sende micodidoz prefereacielments oz clientes  do
Conrdenador gque desclarem cfetuar fovestimentoes na Emisso, plo existinds
mservas anegipadas, nem fivaghio de lotes maximos ou minimos. Registro da
Megocingln A emissSo serd registreda para negociapio no mercadn secunddrin
atraveés do SM1) - Sistema Nacional de Debénlures, administrado pela ANDIMNA -
Aszociacdo Nucionol das stilniedes do Mercado Abero e operucionalizade pela
CETIP - Central de Cuslddia ¢ oo Liguidesdn Firansare de Titulos. Iestinagio
&0y recursas: A emissio da 1* série nilo gerard TESUTROS, UMA YER que esla sécis

serlh rmilida apenas para resgatar as debfntures privadag, emitidas pela Companhia éﬁﬁ
em 01 de Novembro do 2000, Os recurzes abi-dos atravds do eoloeagls de 2° sécie / n
desta Cmissdo, secfio wilizador para redefinic o perfil das demais obrigagdes quc |:74- g
imegram o pazzsive da  Companbia. DAS CARACTERISTICAS DAS \%
DEBENTURES: Trata da emmissio: Para iodos os efeitos legais a Data da Emiessn M

secd 15 e Maio de 200). Senes: A emissdo serd realizada cm doas series.
Quantldade: serfc emitidas 3V.750 debénturey, sendo 15000 debéntures na .7
séric (as "Dehéntures da 1° Série”} ¢ 20,750 debenturcs na 3* s¢érle (as “Debéntures
da 2* adrie'), eendo as Diebéntures da 1' série ¢ as Debéntures da 2* séric, em
cocjundn. degigoeday comu “Ilehinlures™. ¥elor nomioual ooitdrie: Ay Debénlures
da 1" zérie tecilo valor nominal anitarin de B3 7.500,00, oa 1tata de EmiseXo ¢ as
Debdmures da 2* skrie terio o vator nomingl unitdric de RE 10.000,00, oa Data de
Emissiio. Tais valores secdo doravante dengminedos, simplésmente, de *Valar
Mominal®. Yaler total da cmissfiv: O valor (ol da emissio ¢ de R¥
350.000.000,00, na Data de Cmissio. Proze ¢ dota do Veoncimento: A5
Debéciures da b série tedio prazwe de 43 2noz, contados da Dasa de Emissaa,
vengondo-ae, porlante, em 15 de maio 2004, As Debéotures da 2* séric terdo prazo -5
de 4 anos, contadas da Data de Emissio, vencondo=-ga, pottants, em 15 de maio gﬁﬂ‘

o| & 2005, As dataz de vencimentns das Debentures  serfo  desiyoadas,

geneticanehle, comns "Tata de Veneimente™. Ma Data dz Vencimento reepectiva, a s

continiea na ficha 02

L/ 4 4
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Em#szora obripa-ge 3 proceder & liquidagile das DebBntures gue pinda so
sncanirarem et circulagdn pelo szaldo de sen Valor Wominal, serescido da
remuneracho devida na loemn  ecatabelecida +wemta Pgopitara de Emissdo.
Conversibilidade, farmna ¢ corfilicudea: A3 Debénturecs scvlle nlio converalveis
em agdes, o emitidas sob a forma neminativa escetrurnl, 2epds o Banco Ited H.A.
responzbvel pela cserituragdo das debémurss, A Emissors niie emitim gertl ficados
de debBotures. Pare todos of fins de direitos, a diuleridade das dehdntures serd
comprovada pelo extrato emitide peis instituigio depositdria das debéniores,
Adicinnalmente, serd axpedido palo SWTY o Sistema Waciona! de Debiplures. o
Felatorio de FPosigdo c= Atives, scompanhado de cxtraty, em nome &o
debenturista, emitido pela inztitwigdo finanecira responsivel acla custddia destes
tulos quando cepositados ne refetids sizslema. Espéeic: As Debéntures zerfo da
espboic subgrdinada, contando, ainda, com garantia Odejussicia. Direite de
preferéneia: N&o havera dircito de preferéncia pare a subsericBo dea Debidntures

WA

pelog agioniyias du Emigavry. Forma de pagamente: Az Debéntirss da 1" séric
serdo subseritns e integralizadas & vista, em debdnturas privadaz, emitidas em 17 de “é,
Movembro de 2000, pela Bmissora ("Dabdntors Privade' oa *Debéotures
Frivadas™), ne atn da suhserigdo, na proporefio de 0] Debénlure Privady paca 7
(uma} Diebénture da 1% série. Ax Debénfares da 2° sdvie scrlio subscrras o
inlegralizndus A vista, em moedn orrente nacional, #g ato da subscricdo. Prazo de
suhserigio: As Llebdénturcs desia Emissfoe poderio ser subseritas a qualguer
tempo, dentro o prezo de distriluigde piblica, que serd de 6 meses g contar de
date da soncesslo do registre pela TV, Az Debénlures da 2¢ série somente serfio
subserilzs, apos 4 colocagls totel ou cancclamente do saldo niio colocads das
Tebéntures da 17 série. Prego de subrerigio: Ag DebBntures rerfo subacritas pelo

£ sty Valor Wominal acreseido dn Remuneruglo [conforme definida abaixo,

E calculada pre raia temporis deade 8 Dala de Emissan atd a data de integralizagio.
|

vEr Remuneragio: As Debéntures desta Emissfo serép remunerados da seguinie

aﬁi&/ continug no versa
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forma; Romuneraghio das Debéniures da 1% série: As Debéntures da la série
oo remuneradas com taxa de juros fluteante, referenciada 1 waxa de Juros de
Deposiles Interfinanesicos — O de um dia - extra grupo, calcalada = divolgade
pels CETIF ¢ no Informative Didrg, digponivel em sua pégina na fafernel
thttpiwrww colipaoom, br) e na jornal “Oazeca Mercantil”, edigdo pacional ™ Taxa
N7}, ¢ sohoctaxa, pata © pariodo compreendida cntre o indcie, inclusive, ¢ o tim,
cxclusive, do Perlpdo de Vigéneis da Remuneragho (conforme definido abaixo). A
sobretaxa s=rd um oercentual da Tasa 0T mencionada, correspondendo a 103 ,5%.

& FEemuonetaglo sech calcelods 8 partir da Daia de Emissdo, com pericdicidade de W
pagemento apital, sendo o primeize pagamento cfetuade cm 15 de maio de 2002 e
o ultima =m 15 de¢ maio de 2034, obacrvade o disposto nos ilena acguintes: a) L It

Ferviadn de Vigéncia da Remoneragin £ o periado compreendido entre a Data de
Emigsio ote a deta de vancimento das Debantures, ou seja, oo tagzo das Debhaatures
da 1* mérie, de 15 de maio de 2000 até 15 de maio de 2004, intatvalo d2 tempo
durante o qual pernaneeerdo inalleradas ds condipies de remuneruels definidas
nesta Escritura de Emissdo; b) Feriode de Capitalizagioc ¢ o intervalo de tempo
gut 5= nicia na Data de Emissdo ¢ tetmina na data de 15 dc maio do 2002 ¢ assim
sucasdivamentc, annelmente, alg o veasimenio das debéntures deste Emisslo, em
15 de maio de 2004, Cada "Peripdo de Crepitalizagio™ sucede o anterior sem
solugfio de comtinuidadc, A Hemunerag@oe correspondcoic pos Feriodos deo
Capitalizapio serda devida e paga nas sepuintes darag: 157052003, 15/05/2001 &
152572008 ("Dulas de Pagamento de Retnuneracdo™]. Formule para cdleoalo da
remuneracho das Debdotures da 1" séric: a) A Hemuocragio das deb®niures sera
determinada prla aphcagio da seguinie [Ermula:
JRa VN[l x2xelBx. . afjy=1], ends
AR = valor da Eemuneraglo a ser paga no [inal de coda Feriodo de Capitalizagho;
- ¥N = valor aomingl ou saldo do valor meminal unitirio da dobEnture no infeio de
Perode de Capitalizagdo; ll\

2%

£

continga na ficha 03
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(fl xi? x £3 x ..... = [} = fator do variagfo acumulados oo Perfodo de Capitalizagio
da Remuneragio, caleulpdo conforme abaixo;
Cs wermes £, £2, £, ... 1] serfio obtides d= scordo com 2 sgpuinde frmula:
£
Taxa DI I}"“

le- LFT —1|x Sr+1, ond=:

8
fj = falor didrio da Taxa DI;
Taxn DI| = Taxa DY, e petccntual ao ane, base 252 dies, celeubeda & divolguda
E% pels CETIP, eeferente 2o dia "i™;

fm g| & — Percental da Taxa D, de valer igual a 103,59 (cotto ¢ trfs ¢ meio por comin)
! expressa 1o forma decimat com quatro casas; b) A eplicagto da Taxa I inecidira
.P_IEE‘/ n4 menor peclode permilide pela legislagd@e em viger, sem necessidade de

aditamento 4 presente Lscolora de FmissBio, ¢) No essn de indispanibilidade
temporiria da Taxe DI quands oo pagaments do quelgoer obrigeglio pecuniin Lf/
prevista nesta Esoritura de Emissde, sard utilfzada, em sua substitciclo, & meama !
taxd didda produzidn pela dltioa Toxa DT sonhecida, atd a data do cdloulo, ndo
sende devidaz quaisquer compensaches finencoiras, 1ante por parte da Emissore
quame pelos debentuelstas, guands da divelgagdo posteriot da Taxa DI d} Ma
anzéncia de apuragio =00 de dbvulgago da Taxa D] por prazo superior a 50
(trinta) dias, ou, ainda, no ceee de sua xtibcdo od pot itmiposigha [epal, a Ageple
Fidueld-io daverd convucar Assembléia Gerul de Debentoristas pars definigio, de
romum acordo com a Emissora, do pardmeteo @ ser aplicado. Até a deliberagio
desse perimeire serd wlilicnda, pars whlowlo do valor de guabsyuer obriguydes
previstas na presente Eseritura de Emisslo, a mesma axa didria proderida pela
Ex dlrisap Tuxa D! conhecida, wcrescida de sprewedl, 32 houver, até a data da
ﬁ‘ 1 astiverago aa Assembléin Geral de Debenturistac. Remuneraglda dos Debbntures

E
as | da 2" série; As Debfowuargs da 2a sfrie serfio remuneradas comt taxa de juros
’
y
(B continua ng VELso
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fociuantr, referencinda 3 taxs oe juens de Depdsitos Intecfinanzaior — B de nin
dia - extra grupo, calcolada ¢ divolyade pela CETIF £ oo [nformative Diddo,
disponive]l sm sus pagioa na fmrernel (hupi/wew.cctip.eom.br) ¢ noe joroal
HOezets Mercanl™, edigdo naciemal {“Taxa D7), ¢ sobretaxa, phrs o pericdo
compraendide eotre o iwiola | inclusive, e o fm, execlusive, do primeire Pariods de
Wigéncis da Remuneragdn (conforme gefinido abaixo). A sobritaxa, & scr detinida
em rooessa de boekbuilding, serd um percentual da Taxa DI mencicaeda, sendo o
valor maxime de 1903,5%. Fara od demnais Pewiodos de Vigducia da Remuneragio,

as Debéniures da 2 série serlo remuncradas com taxa de jurnes o eventual i
sobreinxa, a zerers definidos pelo Conselho de Administragio da Emisaora, w
conforme wem 14 do titulo. O percentual da Toxo I sera apurada de acordo com o :&- (T
procedimento de Sogbbulidiny a ser organizado ¢ condusido pelo Coordenadoe, 4

que coneiste na verificaglds, junta aas tovestidores, de demanda pelas Debdniutes \QQ-E‘

em diferentes niveis do sprezs. Ao final desic processp, o Consglhe de
Administracdo da Torilssora fixatd o percentual da Taxa DM, wilizando-se dos
poderes parg deliberar sobre deierminedas condigdee ca 1* Iimissdo que The foram
delegados pola AGE. [ percantual da Tasva I constard de aditamente & presemtes
Escritura de 2missio, devende ¢ mesmo ser averbudo & margem doe cegisioo o gue
se refare o item 3 da Clausola Il do titulo, A Remuneraglfo serd caleulade o partir
du Data de Emissfio, vomw periodisidade de papagngomn aonal, sendo o primsito
pagamenta efetnado em 15 de maio de 2002 e g (ltima em 13 de maig de 2005,
obzervade o disposie not  jvens  zgpuintes: a) Perigdo de Vigénela da
Remuneracino € o intervalo de tempo durants o qual o valor dos jures & cventual
apbretexa sord. acumuleda as valar nomiral da debEnture, para pagamento somante
na daia de vepcimento de cada Perlodo de Capiializacio, conforme estipulade oo
itery “b™ abaixe. As condigles de remuncragho, para as Debéniures da 27 sécle, W
definidas nesta Gscritura terdo periodo de vigdneia da data de emissio avwt 1 data da
primeira repactiiagio; b) Feriodo de Capitelizagic & o jntarvale do tsmpo que ge

g
i,

contiowa ha ficha 0d
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tnipin me Dats de Emisio, ouv cose do primeire Perieds de Capilslizoglo, o ne
daie previgtz do pagsmente de jures ¢ evenlual subretaxp imedimaments anterion,
no cagr daf Jemais Periedas de Capitalizagle, ¢ termina pa dalz previsia do
pagamenta de juros o cveiual sobretaxa correspundents a0 penicdo. Cada Derlodo
de Capitalizagds sacede o anterior sem solugdo de contnuidade. A Remuneragso
correspondente acs Periodoe de Capitalizagis rerd devida & papa nas soguintss
dolas: |5/052002, (5052003, 15052004 15052005, Firmula para célcula
du remuneracio day Debéntures da 2* série: a) A Remunompdn das deléotures
serd delerminada pala aplicagfo da segyinle formula:

IR=¥Nzx[{flxf2xf3x_ _xfi~1] onde:

JB = valat da Remunerasfic a sor paga no final de cada Perdedo de Capitelizagio;
¥M = valor nominel ou salde do veler hominal onitirio da debénture oe infcio do
Ferfodo de Capitalizagio:

flxfReflix... x ff} = fator da vatiey¥o scumuleda oo Pericdo do Capislizigio
da Remuneragio, caleulado conforme abaixo;

Os eemas £1, 72, 13, .. f serlo obtides de acorde com 2 seguince formula:

]
P Taxa DI T’“
= 1+ =11z 5¢+1, odea:
! 100 J

fj = fator didrio da Taxa DT;

Tuxa DIj = Tuxu DI, em peroeniual ao ano, base 252 digs, celeulads ¢ divulzada
pelg CETIP, referente ao dia *i™; § » Perventual da Taxa Di, cnjo velor scra
definido no processe de doskbuilding, do valor méxime jpual a 103,5% (cecto «
tréz ¢ meic por gento] expresga am Jorma decimnl com quetro cagas; By A
aplicagio da Texa DI incidird no menor perfoda penmitde pela legizloglo em
vigor, eem nzcessidade de aditamento A presente Eseritura de Emisgfe. ¢} Mo caso
de indisponikilidede temperdrie da Tawa D1 quando 4o pagamento dc qualquer

conlinua No veren
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obrigegio pecutnidria prevista posta Bsceitura de Emisedo, serd wiilizade, em sua
substitviglio, & mesmu taxe didria prodozids pele Olime Texe DI conhevida,
acrestida de spread, sc howver, at€ & dula du céleuly, ndo scndo devidos quatsguer
compensagties Loanceiras, tanlo por parie da Emissora quanto pelos debeanmistas,
Yuande da divulgaglo posterior da Taxa 1. 4) Ma auséneia de apuragdio e'cu de
divulgagic da Taxa DI por prazo superdor a 30 dias, ou, ainda, no case de sua
extingdo ou por imposigdc legal, o Agente Fiducidtio deverd convocar Aszembléia
Lieral de Debenluristes para delinigdo, de comum acarde com a Emissora, do
patimetro a ser aplicaco. Atd 3 deliberaglo desse parfmstro serd wiilizada, para "
c&lculn do valor de guaisquer cbripagfiss previstas na presents Lecritura de ,@ﬁ‘p—

Emisz#o, 7 mesme taxa didria produzida peia dlMdma Taxa D conhecida, acrescida e
de goread, s¢ hyuver, até a dala da doliberagdo da Assembléia GQernd de
Diebenturistas. Hepactuagho: MIo hawverd rapaciyagla pata @& Debdntures da 1* %f
séric. Relativamente &5 Debdéntwres da ¥* série ¢ Conselhe de Admiriacragic do
Einissora deliberard e comunicara aos debeniorizias, com znieredéncia minfma de
M) diws dteis de dew do encemramente de cada Feriodo de Vipéneia de
Frmuierasdo, a5 condipbes apliciveis ao Periodo de Vigéneia de Remuaeraglo
gubsaequentes, tnformande & modalidade & o8 percentuais da taxz de Remuneragio e
prémie, 5¢ bowver, para 0 Periodo de Yigéneia da Renmpcracho subsegients, Ax
condigles fixades pelo Conaelhe de Administacdo da Emissore de acords com o
dizpusle pa cléunsnla 142 do tilgle setlo comunicedes acs debenluriztas ne forma
da clavsula 23 do ubale, concedende-s¢ praze de. np minimo, 05 dias ateis,
comtade da data de publicagio da conenicagda, para gus o4 dehenturistas que nilo
gocitarom as vondigdes fixpdes manifestem sus béio aceitagio aimves do 3ND,
cabendo an Canze|io de Administraclo da Emiszora fixar na referida comunicagso
O prazo miximeo pera o maonifeslagfio dos debemturistazs, que ndo poderd exeveder a
dats da tespeetive Pericdo de Vigénein do Remuaneraglio. & feln de mopy[estogde
raor parte dos desbepluristas #o praze & que sc refere esta clinsula ou o a

3o

e
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manifestapfu mlative » somenle pacte das Debfmivres da 2* série de que Jorem
titulames send conasiderads aceitaghio, por laia debenturiging, acs termoz da
repactuacio relavvaments ac Deblptures da 2¢ série que ndo forem indicadas nos
termos desta clausuia, A Emisaers obriga-se 3 adquirir ou resgater a5 Debéntures
da 2° géric dos debenturistas que nfo acciterem aa condigdes fixedss pelo Conselho
de AdministracEn de Kmissora & que 52 manifestarem de aoorde com o disposto e
clausula 14 2.1 do titnla, peka saldo do Veler Meminal acresgido da Remunerasfo
devida até daea da efetiva aquisigic ou resgaie, se houver, que deverd ocorrer ne
data dc enccrramentt 4o teapective Perindo de Yigéncie de Kemuonocragdo. A
aquisigdo ou resgaie a que e refere esta clausula nfio serd amrescido de prémio de
qualguer naturera. Fica desde ji definido gue & 1" repactoagio darcse-A em 15 de
tnaio da 2502, por ocasidin do vensimanta do primeiros Perodo de Vigéncin du
Kemunemgao das Debdntores da 20 sénie. As demais repactuaides ocarrerio
snuelmente, seade 6 2* repaciuagido om 15 de muio de 2003 e a0 3* em 15 de mein
de 2004, Amortizagho: A Amortizepfo das Debdnturos da 1* série serd feitn em 03
parecias iguals, a pattiv da Dafa do Etnissfio, com periodicidade de papamento
anual, sendo o primeiro paganiente efetuado em |5 de maio de 2002 » o Gitimp em
15 de meio do 2004, A Amonizaglo dags Debdatures da 2' série serd fela em 04
parcelas iguais, a partir da Data de BEmissioe, com periodicidade de pogamento
anuzl, sende o primeire pagamento cfgtuado em | § de maio de 2002 ¢ o sltimo em
15 de maia de 2005, Cugisquer das amortizagles serfo doravecte denominadas,
genericamente, “"Amortizagies”. Aquisiche fwcaliwtiva: A Emissors poderd, &
qualguer (empe, adguiir DebEoturws em citewlagis, por crese igual ou inferior ao
seu vakor nominal acresticdo da remuneragdo devida aié & data de aquisigio e ainda
tfie paga aos debenturistes, observado o dispesto no srigo 55, § 29 da Lei n®
H.404/76, As Debéninres adquiridas pels Emissora poderio ser canceladas,
permanecer nA tesoursra Js Emissora, ou ser novemente colocadas no mercade.
As Debéntures adquitidas pela Emissora para permandocia em tesousaria nos
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lermes desta Cléusula, as & gquandn reeolocadas oo miercade, farko jus 2 mesma
Remuneragho 48 demais Deblfolures em  circelegdn. Respale anieipaida
facultative: A5 dehéntares cm circu'aglo poderio ser resgatadns, & qualguer
tecipe, a critério do Coneelha de Administragio da Emissara. O resgale poders ser
total ou parcial, pelo galdn do valor nominal acroscido de remuncraqlio pre rano
femparss, Ma hipdtese de resgate antecipado parcial, 4 Eitissors edotach o ericdrio
de sortcio, a ser realizade na presenga do Ageate Fiducidrio & com divulpaglo pela
imprensa das regrus concemmences &o soticio, Fundo de amertizagio: Mo serd
constituide para a preseme emissfio. Ldcal de pagamenta: OF pagamentos o que -l
fzzem jus as Debénlures serfio efetuados utilizanda-se ox proccdimentns adotades ﬁ

: b

pela CETIF ou, no hipidese do o dehenturista ndo esiar vinculede s eszs gistamia, .T' e
na institnic8o contralondu pela Bmissort purn ease fim. Prorrogackio dos prazos: *\\%

LA

Considerar-se-fo prooogados aa prazes roferentcs ac paganiedte de gqualguer
obrigagdo concornente as debZnturcs Jdesta cmisslo, até o primefro dia 6l
subzegiente an vencimenio, se esie coincidir com dia em que n#o hajs expediente
coumercial ou bancdric negla Copital, sem nenhum Beréscitne aoy valotes a serem
peges, rossalvadus os casos guios pagamentos devam ser realizados pela CETIP,
hipiiese &m que eomente haverd prorrogagio quando o dats de pagamento
coincidir com sabadn, domingo e Feriade navionol. Encurpor moratérios:
Ocorrendn  impootualidade oo pagamenlo  de qualquer quantis devida acs
debenturisias, o Jébilos vencides ¢ nle pagos pela Emiszere, ficarfo sujeitos a
juros de morn de 1% ap més, ¢ de multa n3o compensatéria de 2%, caleufados
scbre op valores om atraso & acreseidos das remuncraclio devide oos lermos desla
Eseritura de Emissio, desds o data de ingdimplementa até 2 data de efetiwg
pagamento, iedependentemente de aviso, notificacdc ou lnrerpelecdo judicial ou
cxtrajudicial, Decadinels doa direitos aos acréscimos: 0 nide comperesimente do

%,

a debenturista para recaber o alor correspondenle o guodsquer ocorigaglcs fr )
pecunifrias relalivas a3 debfnhires, nas datas previsias nese Escritura de Emissdio, 5 ma
g
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oy em epmuniveds publicede pety Birissata, n#o Jhe dard o direilo so recebimento
de qualquer acréscimo ne periode reledve a9 atmsn oo recebimento, sendo-lhe
assegurado, todavie, o3 direfios adquirides atd a dara do respectivo vengimeéntg.
Publicidade: Todos o8 atog o decisdes refercntes a costa cmissio de debBotures,
que de qualguer forma vierent a envolver mteresses dos debenturisiay, deverda ser,
chrigatoriaments, comunicades, ne forma ds “avise™, no jormal "DiErie do
Comérsin”, sdigic nasional, & no Didria Ciclal de Lstado de Sao Pacla, zempre
com  anleged@ncie  mdnima de 10 dias, devenda & Emissom  avisar,
tempestivaments, o Agsnte Fiducideio de realizogie de gualguer publicecfio. Da

= . - .

%i Fiangn: Pola  presente Eseritwra de  Emissin, 5.4 INDUSTRIAS
E VOTORANTIM, |8 qualifieada, obriga-se, paranta as debenturisas, como fiadoms
s ¢ principal papudora 4o Emissorl, renuncinrda neste pto. expressamente aes
,ﬂy/ teneficios de ordem, diteitas e faculdades de exonaragio de gualquer natureza

pravigtos nos actipns 1006, 1485, 1.49), La%d, 14958, 1.499, 15080, 1,502, 1,503
e 1.504 do Cédign Civil, nos artigos 261 e 262 do Codigo Comercial Brasileire &
aos artlpas 77 ¢ 395 do Cadige de Progesso Clyil, pele pegpaments imegral do ﬁ;"
Valor Nominal des Drebéndires acrescido da Femunstacdo <, se far ¢ casp, dos
SNCArPOs Moratdtios a que e refere o ftem 21 desta Clivsula, ¢ de todos ¢
guaizquer valores, principais ou acessénios, devidos pela Emissora nos lermos
desta Escritura de Emissdo, Inclulodo qualsquer encargos decarrentes de eventuals
agdes judiciais. cm caso de impdimplemenic da Emissors de lode ¢ guelguer
ubrigaglo prevista neats Esceitura de EmissBo. A flanga aqui referida ¢ prestada
pela Fladowa, para ambas as séries, em cardter irmevogdvel ¢ irretratdvel, e vigera
até ¢ inlegral cutoprimento, pela Emissora, de todas ns suae obripagdes previstas
nesta Becritura de Dmizsias. DAS OBIIGACOES BA EMISSORA: S50
E' obrigagfics sdicivnals da Emissora: ») oo pager dividendos, salve o dividendo
obripardrio previsio no artigo 202 da Lei 6404575, oo qualguer outra participagdo
vas ) catatutdria sobre lucros aos 32us acionisins, e ssliver por mais da 30 dias em morn

n?l_f!)ﬁ/ conlinua 0o ¥ersn
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relalivamente ao pagamenio de juras o rendimentos estipulados nesta Escrimra de
Emissdo, cessando tai proibiglio 10 fogo purgada a mora; B) toonter em adequade
(uncionamento aervigo de slendimento nos Debonturiztog ouw contratar instituicio
autorizada B presiar ests serviges o) proceder 3 adzquada publicidede dos dados
edpndmicn-finunogirgs, nes termas da Lei £F §.40476, promovendo a publicaglio
das suad demonsitaclics anuais, com notas sxplicativas & outros quadres amaliticos
o demanstragies financetiren legalmente exiglvels, A} manier sempre atualizade o
relt xegistro de corspanhia abenia na CVM, o disponibilizar ans Debemuristas, 25
demonsiracdes financeiras elaboradas ¢ aprovadas, previstes no arligo (76 da Lej -]
o 6404576, bem como observar gz dizposigdos eomiidas na Instruglo CVA p° fﬂ:
287/94; e} fornceer a0 Apcnte Fiducidrio: «.1) dentro de o mdxice 120 dias apis E m,;
o térming de enda exercicic social, demonsiragties ficanceiras complelas relatvas -,

ac seu cxercicio sccinl, scompanivadas de parecer dos suditores ipdependentes,
e como copla de qualguer comunicagilo feitn peles auditores independentes 4
Ernissora, ou & sud administragio e dex respostivas rospostas, com referénois ag
siscema de contabilidade, gestdio do contabilidade, gestio ou a5 contas da
Brnissora; 2] copia caz infermagdes perisdicas < evenlusis exigidaz peln
lastrugfio VR o 202, de 0641293, com u mesma peniodicidade de envio deseas
informagbes A CVM; 23] as informagdcs que lhe Turen: solicitzdas e pegmitiz que
repragenranies do  Ageme Flducldrlo (ou do auditar indspendente por ele
contratada}, legalmente eonstituidos e prevismente indicadas, tenham scease ma
jtug fivoos, Tegisires contibors, o.4) com entecedéncla mitima de L5 {quinze) dias,
natificagio de convocagdo de qualquer Assenbléia Geral, ¢ proatamente fomecer
chpias de wdes as atds e wodes as essembléiaz gerais, ordem do dic sotes du
pezembléia se realizar, o de todas av ataz de Tounides do Consslhe de -5
Mdministragliio, da Diretoria ¢ do Consslha TFiscal. e.5) copie de qualquer f’
cortespondencia ou netifigagio judicial ou cxtrajudicial selativa aas serviges II;_ [+
alividades objoto desta Bscriturs. €.6) ootificapko sebre gastquer alo oo fato gue '\
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POSSA CAUEAT A infetrupdlio ol suspenddn das atividades da Emisgora por mais de 2
{doisy dias dteis; fi & responsabilizar-se com exclusividade: (i) poles custos
decorrentex da poloeagiio piblicn das debéntencs, incluindo iodes o3 custes
relativos ao repistro da: Deb&ntures oa CWVMM o no Sistetnn Nacional de Dehéolures
(SWND} pdminisirady pelr AssociegEe Nacionel das [nsttuipdes de Meseado Aberto
(ANDDMAY e operpoicoelizade petn Central de Custddlin 2 de Liquidaghio
Financelre de Tiules {CETIF); (ii) pelaz taxns de registra; {iii} pelas deapesas com
contrategdo de  Aapente TFidoeddda ¢ banco mandardria. DO AGENTE
FIDUCIARICO: A Emissora constitul o nomein Agente Fiducldrio dz emitsio
objeto da presente escritera, PLAWNER CORRETORA DE VALORES 5.4,
qualifizedo no predmbulo desla, para cepressniar a comunhilo dos debenturisraz, e
neste ato declara: a) acciter 2 fungie para a qua. foi nomeado & todos of encarpns
dela desarrentes, previstos na T.ai E40470 & na Mmatrugio CVM 28783 ; 1) ndg Wr
qualguar impedimentn legal para aceitar a fungilo; ¢ preencher odos o8 reguisitos
legaiz para o exercicio do corgo; ¢ ler verificado o regularigode do conslituigho,
suficiéncia ¢ exeqliibilidade da garentia prestada pela Fiadora, € d) accitar a
pregente Escritura de Emissfo com todas as suaz cldusulas e condigdes, Daveres ¢
atribnigda do Axmic Fiduciirie: Além de oubros previstos cm l2i ou cm aw
normazive da CWVM, conatilvem deveres ¢ airiboigles do Agenie Fiducidrio: a)
proteger of direitos o intcresses dos debeniuristas, empregando no exerclcio da
himgda o cuidado e diligdngia gue fodo homem stivo e prabo costuma empregar na
adminisicecic de seus proprics bens: b) renuncier 4 fungfio, oa bindtase de
supervendéneia de econflites de interesse ou de qualquer outrs modalidade de
‘naptiddy: ) qonservar em boa guards tode e cacrlttraple, corroapondéncia e
dertals docymenlos efou registros ce informeglies & cutrgs papéis relacionados o
cxerciclo de suas Tunp@es; d) verificar, no momeote de accitar & funglo, &
veracidade das informmagses contidns ne ESCRITURA 4 EMISSAD, diligenciande
na zentida de que sejam sacadas as omissdes, [lhas ou defeilos de que tenho

CORtlBLD Bd VEYES
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conheeiments; €) promover nos eampatentes rgdos, carn a Emissora nde o fage, o
tegisiey da cseriuta de EMISSALD £ respoctives aditamentos, sanande as lacunes ©
ircegilaridades porvootura ncles cxistentes; B acomponhar s abssrviocia da
periodicidads na  mestegde  das  oformegles  ohrigeidiries, alerando o8
dehentarislas acziea de aventuais omissdes ou inverdades constamies de tais
informagbes; g) emitic parecer sobre 3 sufleidpcla dus informesdes consmanies day
proposias deas modificagies nas condigdes das debEniures; h) seolicitor, quando
julpar necessdrio pom o fiel desempenho de suas funghes, certidBes alualizadas dos
Dhatticuidores Clveis, das Yaras de “arende Piblica, cuctbrios de protesta, Juntas
de ConctlingBo © Julgamenlo, & Orpfos da Fazenda Péblica, onde se locolizam &
3¢y ou egtabelecimentos da Emissora; 1) soliclar de forma fundamentada, quando
cunsiderar oecessario, Awlitoriz extraordinaria ne Emisscra; J) convecar, quando %
neoessirto, n Aawsembleia de debenturistas, mediante amineln publicade, pelo
menos Leds vezes, nos drglos do imprensa nos quais & Emigsors deva efetuar suae
publicegden; 1) comparecer & assermbléla dos debeoturisiag a fim de presiar as
informacics gue lbe forem solicitadas; m) elabnrar relatdrios mepsais destinados
acz debemiuristas, com as jaformagies previstas no arfigo 68, parigrafo primeiro,
alinez "b" da Lel &.404/T6, consclidados em relatdrio anual, o3 quais deveda
COMUET, &0 MEenDs As Beguintes informagnes: m.1} eventiais omissdes ou inverdedes
de que tenhn conbecimenla, contida nas informaghes divulghdas pela Emlssora au
ainda, & inadimplemens ou piruso oa prertagdo ghrigatdria de informagdes pela
Emissora; m.2)  alterapdcs catamariad de Smisaora cocorndos no pericde; ml3)
cumensdirivs scbre ai dewonstragies fincnceiras de Hmissgra enfogande oz
indicgdorcs copnimicos, financeires o da catrrtura de¢ oapital da Emisspra; 4}
posipio da distriboigio ou colocagdo day debvBniures no mercedoe e de oulras
debfniures porvebiora emitidas pela Hmissora, m.$) respate & pagaments de juros
das debintures realizados no pedode, bem camo bguislole: e vendas de
dehéntures, pela Cmissora 2 de omiras deb@ntures porventura emitidas pola |
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Emiesorz; m.E) acompanhamento do destinagidn de esoursas capladas sbzaves da
erissao de debfntores, de aeordo soun o8 dados obtidos junto aos adminisitadores
da Emisscra; m.7) reloglo des henz ¢ valores cntregues & sua administreplo; m.8)
compriracoie do outras obrigaghes assumides pela Emissora neste instrumentd:
m.1) declaraclo sobre sua aptiddo para contlnpar exercendo a sua fungao de
Agenie Fiducidrio; n) colocar os rejatdrios meonseis & o relatirio enual de que tala
4 alimea “en" desie item, & disposic@io dos debenturistas no prarzc méxima de,
raspectlvamerte, 30 dias do encerraments ds cada mis a 4 (quatto) meses s contar
do encarraments de exerclcio socief da Emissorn, respectiveaments, uo mengs nos

r

geguintes locais: n.ly py sede do Emizsors; n3) no sew egeriforio 0w, quande
‘%' inatitulglo fnaaceira, no Iecal por ¢la indicado; n.3) na CVM: 0.4) na sede da
; instituigfio quo liderou a coloeagfe das debéntares; o) publicar ang Sepdos da
inpresa ong< & Emicsora deva fazer suas publicagdes, e 35 expensas da Emissora,
wnfincie comimicunde @05 debeaturisius gue o relatdric BC chCOMLTE 4 soa
disposigAo wos locais indicades na allnea "p" deste item, p) coordenar, ec for o q{/
cazo, o sarielc das dehdntures a ssrem reggatadas; @) manter atualizude o relogBa
dos debenturiztas e seus enderegos; ry flacelizar o cumprimento das cldnsclas
constantes da Escoiturs de EmissBe, expecialments daquslas impesitivaz de

3"

obripagho de fazer & nio fazer 4 Emissora; £) notificar vs debenluristas, sa pozsivel
individvalmente, no praze mdximo de 30 dias, de qualquer inadimplementn da
Emiszara, de ohrigagdes azsumidas na Eszeritura de EmissHo, indicande qual o
loeal &t que fornecerd aos interessndos maiores csclarecimentos. Comunicagie de
igual teor deve scr enviada: 5.1) & CVA; &2} 35 Bolsas da Valores, quande far o
caso, e 5.3) a0 Banco Cenurul do Brasil, quando se tratar de instituicde por ele
auttrizada a foncionar, 1) no caso de inadimplaments da Emissora, usar de odo &
E qualquer proccdimentos judiciais ou exwrajudicieis contrs n Emissora, para

% o defonder o3 interesses dos debenturistes, devende pame tento: t.1) declzrar,
vES ) observadsy ag condiclcs desta Ezcritura de Emissha, amtecipadamante vancidas as

COMLinua no verse
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debéntures, o cobrar seu principal & acessdrios; 1.2} lomor gualguer providfnecis
riecefzitia para que o5 debenturistas realizem deus eoéditos, 4.3)  requorer 2
{alénciu da Emiusenrs; t.4) represeatar oz debentuzisias om processos de feléncia,
caneardnta, intarvengla 0 liquidagBo extrajudicial da Bmissora, sajva deliberagio
o egnirario da assembidia de dedanturisas;

w) 3 Agente Fiduciério somentc a0 eximird da responsabilidade pela ndce adogia
das medidas conlempladas do .1 a t.3 acima, 5, convocada & sssembléia de
debentarisias, esta assinm o autorizar por deliberpgfo da unanimidade dos titularss
das debéntures em circulagio, We hipdtese dessrlta ¢ t,4 sord suficicnte a
delibzreghio da majoria des tiluleres das debéotures em cicculagin. Remuncrogan:
O Agente Fiduewrio receberd o titulo de honoraries, polo desemponao do 5uRs
atribnrigies: a) Parcelas anuals de R T0.0040,00 cado ume, vencendo-se o primeita
05 dizs apds o assiualaeg da aseriloea de emissiio, e as demais, respactivanients na
mesma dota; b) As parcelas referentes ao item “a” scrio gtualizadas, anualmente,
de acordo com a varsgHo do MWGP-M, acumwlado oo respective pericdo: el A
femuneragdo serd acrescida dos seguintes impostos: INS (Imposts sobre SErvigos
de quuiyoer aalurezn), FI2 {Comiribuicdo ao Programa de Integragio Social),
COFIMS e guaiequer outro: imposios goe venham a incidir sobre referida
remuneragin, excetvanda=se o Imposto de Renda nzs aliguedas vigentes nes datas
de gada papamenio, d) A remuneragde pde inelil despezas consideradas
necessarigs so exercicio da fungBo de Agente Fiducidsio, durante ou apfs a
implantaghoe do sorvigo, & serem cobertes pele Emizzora, mediante pagamenio das
respectivas  faturas  acompanbadas dos  mespuclivos  comprovantes, omilidas
diveldnlenle e e nowae, ou reerabelse, apds peévia aprovagln, fuals secjamn:
Fublicagdies e peral (exemplea: de edital de convocoagio de AGD ¢ de publicagis
de AQD f de enfincio oomunicando gue o relatdric anual do Agente Fidooiario se
cacontra & disposigdal; Notibcagdes; Extragla de cerlidies; Viegeas & satadiss;
Degpesas comm especialisias, taiz como anditoria et [scalizngio, entee obttog, oo

,
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geaeggoria |epal & Emissora. o) Todas as daspesas comn procedimenios lepgals,
inclusive as wdministrulivas, ¢m que o Apende Fiducidrio wenha 2 incomer pare
reagnerder os interesses dos debenlurisias deverfio ser previnmeste sprovadas &
adiantades pelos debenturiatas ¢ poatericrmenls, cooforme praviato am Lel,
reszarcidog pela Emiszora. Tais daspesas, a serem adiemradas pelos debenturizias,
ingluern tambén os gastos com honorfrios advocalcios de tercciros, Coslay
judiciais ¢ taxas Judiciais nas agdes propostas pelo Agents Fiduciéno emquagta
mepresentante da comunhao doz debemturistas. As eveniuals despesas & custas
E judicials decorreniss da sucombéncia em agdes Judiciaiz serio igualments
suportadas pelos debenlaristas bemr comoe a remuneragdo do Agenle Fiduciaino ns
hipbtesc da Emizsera permanecer inadimplents por petiodo supetior a 60 diay;
Substituigde: Moz hipéteses de auaineiz oo impedimente tempordric, cenoncia,
fg]gﬁ‘/ inrervengiio ou liguidago judicial cu extmjudicial ov faldneia ou quacuer ouira
casn de vachneia, serh realizeda, denotre do prazo mixime de 30 dias, contado da
evento qus a deterninar, assembléin doi debentumsias, pore & cacolhs de nove ﬁi’
Apeate Fiducisrio, a qual podarsd ser ennvocada pele prépric Apente Fiductario, a

gor substituldo, peln Emissora, por desesiuristas que represspten 0%, no
minimo, dog fiez em cireniacio cu pole CYM, Me hipdtese dn convoragiio nao
eeorrer até & digs antes do téonino final do prago acime eitads, cabord 2 Emisaora
cfeiod-la, sendo certo gue 3 CWVM poderd nomear substituto provisdrio engquanto
nio se congumer o processo de escolla do nove Apente Fiducidrio. va hlpstase do
Agente Tlduciirio nfio poder coutinuar a exercer gs fungdes por circunutfineids
supervenientes, deverd comuinicar imediatamente o Tale aos debenturisias, pedinds
8 sua subsitwicdo. E facuftale os debenturisias, apds o encerramento do prazo
para a disteibuigio das dehénturcs no mercado, proceder & substitpigho do Agenle
E"@% Fidusidrio ¢ & indicacdo de seu eventual gubstinmo, am essembléia especialmente
E % - canvocads para cete fim, mediante 3 aprovagio de debenturiztas repreaentando a
¥EE | iotalidade dos flrulos em ciretlaglo. A substilniedo do Agente Fiducidrio fioa
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sujeita a cominivagdo prédvia 4 CVM & 2 sue manifestagio acercd o atendimento
a05 requisitog previctos no artigo B, da [nsvugdo CVH n® 26, de 23411/R3 e
evenluais normus posteriores. A subsitigfo. em cardter permanente, do Apents
Flduciirio deverh ser ohjeto de zditamenta & Escriiura de Emissfo, devendo o
rmoarAe 3or averbado np Hegistre de [moweia no gqual foi registrade & meymo
Facrlturg, O Agendle Fideciério entrérf no exercicio de suss funedes a parhir da
data da kavratora da Escritura de Emissllo ou de eveniual aditamento relativo 4
tubstlndcdn, devends permanecer mo exercicio de euas fungies até a afetiva
substituicdo, Aplicnm-se A5 hipdtese= de subslitnigao do AGENTE FIDUICIARIO fgﬂ-ﬁ
&5 NOOMGS © PIECeilas 8 Terptitd Daixadas por ebe da CVM. Ressarcinenta de

despesas da Agents Fiducidrio: A Emissora ressarcird o Apgente Fuduciario da

todag as despesas am goe o mesmo lenba comprovadwmenta incorddo, para
proleger oz direiles ¢ ipleresses dos debenturisiag, ou perp realizpr seus crédiloa, O
rossarpiments o gue se refere esie ilem, serd efetundo [medidtementc PG5 A
enirepa 4 Emissora dos documentos comprobatdrios das dospesas cfelivements
realizados & necessaries 4 protecdc dos dircitos dos pottadores de tlinlas, As
despesys u gue se pelers esle item 5 compresmderdio, inclusive, as sepuinies: s
publicacio da reladrlos, avicos e noifleaches conforme previzic na ezerltura, e
auttas gquo vieern a ser exigldae por regulamentos aplicdveis; bB) excragio de
ceridaus; ©) locomogdes e respeclives hoapedagens, quando necessiriad we
desempenhe das Tungles; d) cventuaia levoniamenios sdicionais ¢ espesiais on
pericials que vigrem a ser imprescindiveiz pela ocomdneia de omissdes <fou
vhscuridades uas informaghes pertioenies aos espiites interesses dos dehenharistas.
C crédita do Aygente Fiducidrio, por despesas que teoha feito pame protoger direitos
& interesscs on realizar oréditoz dos debonturiztas, que nio enbam side saldados 5
oo forme desto item, sord mcrescice 8 divida da Emisaora ¢ gozaré des mesplis /@ﬁﬁ
o garapiias  des  debénlures, prefenondo a estus oo ordem de pagamento. kS o
YENCIMENTD ANTECIFADO: O Agente Fidociario dewverd  declarar b

=
¥

continug na ficha 19
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ancecipadamente vencides todes B pbrigaeden ohjetn deste Escriture de Etdoodio ¢
exigir o imediato pagamento, pela Emilceora, do valor nominal des Debéntures,
serescide da remuneragio devida =ié a data do efetlvo pagametto, & jurod
momatdrios, z¢ houver, independeniemente de aviso, indcrpolagio ou nodfeagio
judicial ou rxtmjudicial, na ooorréncia dos seguintes eventos: a) protestn lepghtima
¢ reiterndo de titulas contea & Bmissora on a Fiadora, onjo valor agreaado seja
ignal on ayperioe g BRE5,000. 000,00 [cinco milhGes de reais), ou 8 constituigdo da
Emizsora ouw da Fiadora em moetn por atryse oo pagamenle de obrigagaes de
mesma vaior, salvo 38 o prolasto ou conatituigho om thera tiver sido efctivado por
erro ou ma-f¢ de tereeire, desde que validaments comprovade pela Endssara ou

pcle Fiadorn, pu se for concelado, ow ainda, se o valor dos titelos protestados, ou
;"I da abripagido gue 2staja etn atraso, for objele de depdsilc em juizo,
em qualguer hiphiess, oo praro mivimo de 72 horas de sus ocorréncia; b pedido
de cppcordata preventiva formuladoe pelz Umissora ou pela Fisdora, ou
deferimento de pedido de soncordata da Emissotw ou da Fiadara, requerido por
terecirps; e) liquidaglo ou decreiugBo de fuléacia de Emissorn ou de Fisdors; d3 ‘l‘!/
niio pagamento, prla Emissora, do salde do Valor Moeminel, amortlzpdo nog 1ermos
do ilem 16 de Clinsolp IV acima, da RKemunaracho, dag Amortizacdes ¢ de
quaisquer ouiros valores devides cos debenturistns nas datas provisias nosta
Csoritura de Emissio, o sanado no prezo de § dias, contodox de respectiva data
de vencimento; e) falla de cumprimento, pela Emissors de fods e gualquer
ohijpacio prevista nesta Escritura de Emizsso, ndo sanada em 5 dias, contados da
atn em que for recebido gviso esorite que lhe for envinde pelo Agohle Fiduciirio,
nesae sentidey, Ty alieragdo do conttole acondrio, t2l como definido cm lei, da
Fiadary para vmpresws gue ofic sejam suas controladas, oo controladoras, ou
W ejeies 4 ¢onrrole enmum; Wa seortdneia do vencimento agtecipado, » Emissarz
=
FEIB

y 2

o obriga-ge a cfetunr o papamentd do salds 40 Valor Mamtinsl. amorlizade nos
termes do item 16 da Cldusula [V do tiulo, acrescidn da Remuneragdo (&, oo casn

continua no verso
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da alinca (d} desta Cliuzula acima, dos encargns moratirios, calculados desda a
data em que tals pagamentos deveriam ter sido efelvados), caleuledoz pro parg
tetrmpinrny desde o Dala de Ermissic ou 6 dota do alliime pegamenio da Bemuneragio
ad o dade do seu efetive papaents, vm até 5 dies fteis coptados de comuslencio
nrste septido, almvés de carts prolocclzda oo enderego constante da jtem 1 da
Cléusula 23] do tiiubo, sob pena de, em nlo o farcndo, ticar obrigada, aitda, pelo
pagemento dog encerges moratdeios previstos ne ftem 22 da Cliusola TV da titls,
que, nR hipdiese prevista nia alinea (d) do item t desta clavsula do titedo, serilo
caleulados desde a duta em que tals pagamentes devedam ter side efetuados. Mo 5° N
diu 0til apos o términe do prazs a que se refere ¢ item acima, a Fiedora deverd fﬂ‘
cictuar o pagamente de todos o3 valoted devidos pela Timissora hos lermas desta [ e
Esctitura de Cenlasfn. DA RENONCTA: Nio s& presome o rondncta 2 qualguer dos II"\_
direitee degorrentes do presenle emissic. Destz thrmA, oenhum atraso sm exerser p
ou omissdio o exercieis d= quelquer divsito, taculdads v remédin gue caiba aos
debenturiztee et razdo de qualquer inadimplementa dar abrigaglics da Emissom
prejudicard taie direilos, faculdades ov remédios ou serd interpretade come
conglileinds ome, fendneia aos mesunos ou concordineia eom tal inadimplemeno
Nern constittird novagda ou  precedents no locante a gualguer  outro
inadimpletnents au alrasp. [PA ASSENMBLEIA DOS DEBENTURISTAS: O
titularex das Debdntures dests emissfo poderio. a qualquar tempe, reunir-se em
assembléin o fim de deliberarem sobre matéria de interasse da eorumhdo dos
debennitristas, Convocagdn: A sssembléia dos dobenturistas poderd ser convoceda
pela Fmissora, pelo Apenie Fiduciério, ac por debenluristes que representern, no
minima, [0% das Debéolurey em circnlagdo, © pela CVM. Aplica-se A aspembldia
de debenturistas, na que eoubei, ¢ dleposte na Lei 0. * 5. 404/786, sobra 1 azsembléia
geral de acicnistaz. Qeorisr de instalogho: A wesembldia se instalard, em prisnelra éﬁjﬂi
convadnslo, SO o prescoga de debrnilurisias que representom metade, no minime, I
das Lebéntures em cirtulagia e, e segunda convocaglia, com gqualquer mimecn;

consinua na ficha 71
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Qrorgm de delibericiio: Was deliberagSes da Assemblfia, u cads debénture
caberd um volo. As deliberagdes gerio reunadas pela maioria dos presemes, com
excechy da modificagEo das condigdes das DebSntures, que devera ser deliborady
por debenturistas que represcptem meis da motsds dos Hislos em 2ircolagdo, oo
forma do disposto ne arl. 71, § 5° da Loi n, 6.404/76. Serd facuitade & prezenga dos
represeriantes legate da Dimissora nas assembléias dos debenturlstas, O Agsnte
Fiducidric deverd comparecar 2 Assembléin de Debenturisies o fitn de presiar as
informasdes que lhe forem solicitadaz DAS DECLARACOES DA EMISSORA
E DA FIADORA: A FXmissora o a Figdora nes,e alo declacam gque: 1 - sdo
yociedades coomercials devidaments corpanizadas, constiteides e existentes de
woorde oy as ieis bresileiras; II - as pegspaz que 35 representam na assipetura
desta Escritura Je Emissdio t@m poderps bustante pece 1amio; 110 - iodas as=
autorizasdes sociclirias necessdrias 4 cejebraglo desta Esoritura de Emisafio e ao
cumprimanto de tedas 45 obrigagdes eagumidas nosa Eucritura de Emsssia fornm
obtidaz & encontram-se vilidas, eficazes e e plenoe vigat; IV » &rra Eserivuta de
Efiissdo ¢ a4 Fignga constituem obrigagfes nxeqiiivets, validas & eficazes da
Emissora ¢ da Fiadara.

Exoravonts Habaleds, ' mmﬂf,ﬂfﬂm

\ 4
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PRIMEIRO ADITAMENTO AG
INETRUMENTO PARTIUULAR DE ESCRITURA DA, 1" EMISSAO PURILICA,
DE DERENTURES SIMPLES, NAQO CONVERSIVEIS EM ACOES, D4
VOTORANTIM FINANCAS 5.4,

YOTORANTIM FINANCAS 5.4, com geds na Cidads de San Faulo, Estade de Sio
Paulo, na Av. Brigagere Fario Lima, 2,854, gf. 104, 10° andar, inscrita oo CNSLMI
sob n® 01286 256/0000 4], nesle alo represencudy na forma ds sew estatute socia,
doravante denaminada simplesmentz “Emissora” m “Comipanhia™;

S.A. INDUSTRIAS VOTORANTIM, com sede na Cidade de Sic FPaulo, Estado de

S%Zc Paulo, na Rua Amauri 255, 1° andar, meerita ne CNPT sob 0.2 61082 582,000 -97, A
nostc ate representada om foroma de sel estaluto scecizl na goalidade de fedors o
interveniante, doravants denominada “Tladora™

-

e na qualidade de Agsnte Fidveiarie, representando a comunhio das dcbznturjs:gi:s da ¥ \‘
Emissio, PILANNER CORRETORA DF VALQRES 5.4, instituicda financaia dom

sed= social na Cidade de Sao Pawio, Estade de Sio Paule, inserite nc OHPIME sob o~
COSMML IS0 ]-54, com seds & Avenida Paulista, 2439 11° andar, caravant
denominada apenas “Agente Fiduciario”, v@m por esta ¢ na melhor forma de dirditw
velebrar o presente aditamento (e "Aditamento™) 2 Ap Instrumento Particulas de
Escritina dz 1* Fmissfio Publica de Deléntres Simplas, nio Conversiveis em Acles, da
Vaotoranttm Fingngas S.A (a “Escritura de Emissio”™ © a “1® Emissao™. mediantz as

1
A

seguintes clansulas ¢ condigliss:
1-DA AUTORIZACAD
) presente Aditaments & celebrado com base nas deliberagSes {omedas na

Eeunifio do Consslho ds Administracio da Emissors, realizeds em 03 de julho de 2001,
liem como no disposte na Clinsula “I .~ DA AUTORIZACAO™ da Escritara de

Ernissio.

2-Ds AVERBACAO DO ADITAMENTO V/
O proseote Aditamento serd averbado no £° Carténo de Registro de Iméveis da -

Comarea de 530 Pauln, Jocalidade da sede da Emissora, 4 margem do registro latve & L

Esarituta de Emissan. i E '%g

¥

!
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3 - DAS RETIFICACORES

3.1, Fica incluida, s Cidesula =T — DA ATITORTZACAD" s Fscoiturs de
Emnssda, referéncia 4 Beunldo do Conselha e Adminisiracio mencionada na Cléusala
L desle Adtlarmento, passande a Clavsula 1 — 134 AUTORIZAC AL da Ezenturs de

Emisado ater a seguinte redagac:
"] - DA AUTORIZACAD

A preserte Escritura de Emisshio & colchrada com besc na deliberacdo da Assembléiz
Geral Extracrdindgria dos aciotistas da EMISS0EA reatizada mm 30 de abnl de 2001 {&
“AGE™, ¢ da Reunitio do Corselho de Adminstracda da Crnissora, real:zada em 403 de x
julho de 2007,

=
- T

A AOF delegar poderes ao Ceneclho de Admimistraclio da Emizsera para proceder & S

eventuals alletacies o ajustes nas condigdes de emissio de debéntures, nos lermos co [

- . v~ T ¢

art. 59 da Lei 6.404:76." e
o

3.2, Fica incluida, pa Classela "I — DO REQUISITOS" da Escritura _q'ipf/
Geiissdo, referénzia ao arouivamenta da ata da Assembléia Geral Extranrdirdria, hem
eorme da Beunido do Conselhe de Adnumistragdn na Jupta Comersial do Bstado <o 830
Fanle - JUCESP, assim como & publicagdo das mesmas, passando a Cliusula “II - DOS
REQUISITOS™ da Bscritura de Emissho & ter & seguinee redacho:

ST - DOE REQLUTSETOS

toh

2 Arquivamento e Publicacfio da Ata da Assembléia Geral Extraordinaria e
da Ata da Reuniio do Coosello de Administragao

A ata da Asserphléia Geral HExtraordindria € a Ata da Reomifie do Conseiho de
Adminstragio gue deliberaram sobre 2 1% Emissio foram argeivadas na Junla Connerioal
do Estado de 380 Pauls - JUCESP & ser@p publicadas no 1Diann (ficizl do Estedo de
530 Pauio ¢ no jornal Didrio do Comérgio.” 'W

3.3, Em virtudc de procedimento de bookbuflding realizado am 03 de julho de
2001, que estabelecsu a soaretaxa da 102,508 {cente e dois virgala cimgquenta por
cento), a incidiv sobre a Taxs DI {conforme abaixa definida) para a remnuneragin das

==

&R



7

Wotarantlm | Finangas

Debéntures da 2 Série, fiea ullersde o iemm 132, da Cliusula IV — JAS
CARAZTERISTICAS DAY DEBENTLI/RES” da Escritura de Fmissiio tende sido
cxchlida o segundo pardgrafo do item 13,2, Em decorréneia de tais alteraghes, o item
122 da Clausula “TV — DAS CARACTERISTICAS DXAS DEBENTURLS”, passa a ter
4 segninte redag do:

“13.2. Rermuneracdo das Debéntures da 27 série:

A5 Debéaturss da 2 série serfo remuneradas com faxa de juros figtuante,
raferenziada 4 tava de juros do Depdsitos Interfinanceiros — D1 de um dis - extra grupo,
calealads & divilgada pele CETIP & no Informativo D¥&ra, disponivel em suz pigna na
fregrmer (Htlp:ransnw cetip.com.br} e oo jorpal “Garela Mercantil”, ediglio nacional
(M Taxa D™, e sohretaxa, para o penodo eecipreendide enltre o indcio. inc]usive._e o fitn — -,
cxclusive, do primgirn Periodo de Vigénelz da Remunerapio (conforme definidn \
abaixe). A sobretaxa secé uwm perecotudl da Taxa DI mencienada, cquivalctine '
102,50%  Para os demats Pedodos de Vigénota de Remunerapio, a5 Debentares dz 29
RéTle SETRO [omUleradas com taxa de jurcs & eventual sobretaxa, 2 sarem definidos pelo
Conselhe de Administragio da Erissora, conforme item 14 -

~

A Remunerogio serd cajoulada a partir da Trata de Emiss3o0, com penodicidade
£& pagametto anual, sendo o primelto pagamento efemado em 15 de mao de 2002 e o
ultimo em 15 e maia de 2005, ohservado o disposto 008 Hens seguintes:

a) Perindn de Vigéncia da Remuneragho & o intorvale de tempo durants o gual
o vakor dos juros e evenmal sobretaxs serd acumuiade ao valor nominal da
debénre, para pagamento soments na datz de vencimento de cada Periodo de
Capitaljzagio, conforme estipulacda oo item “b™ abaizo, As condighes de
remuneragic, para as Debénturss da 2° séde, definidas nesta Escrilura terdo
periodo de vigénela da data de emissdo atg a data da primeica repactuagho;

b} Perindo de Capitalizagho & ¢ intervalo de tempo que se inicia na Data de
Emissio, no case do primeiro Periodo de Capitalizacio, ou na data prevista do
paganiento de jurcs e eventual sobretaxa Imedialamenis avierior, no casc dos
demnais Perfodos de Capitalizagdo, ¢ termina na data prevista do pagamento de
jures ¢ eventunl sobrefaxa correspotidente ag petdode, Cada Perodo de [‘/../
Capitslizaghio sucede o anterior sem solucko de contincidade.

A Remuneragiic correspondante ase Perfedos de Capitalizagho serd devida ¢
paga has sepuintes datas: 15/03/2002, 153/05/2003, T5/05/2004 ¢ 15052005, 1

Loy

(3

9




A4

- l l 1+T' —1|x 51+i_,onc'.c'. .///'

Vororantim | Finangas
13.2.1. Féoriguia para calenin da remuneracho das Dehénlores da 2° série:

4] A Remuneragha des debéniires serd determinada pela eplicacio da seguinta

Mmnuda.

JR-oWVNE[(flx2xfBx xi)- 15 onde:

JR = vilar di Remuncragie a scr pags po final de cada Penodo de
Capitalizacdo;

VN = valor nominagl ov saldo do valor nominal wnitirio da cebénture no inicio
do Perindo de Caprlaluzagio;

% 2 ¥ 13 x . x fj) = fawr de vanagio acumulada noe Periodo de
Capitalizagho da Remcnerago, calculade eonforme abaxo;

Ok termas 1, £2, £3, ... [j $erdo obtidos de averde com a seypines frmula:

;

Taxa DI .-\IJ;_J

fj = Fatoe didrin da Taxa DI;

Taxa Dlj = Taxa P, em peraeniual ao ano, base 252 dias, calewlada e divalgads
pela CETIP, referente ao dis ™

§ = Percenhuzt da Taxa DI, equivalente a 102.50% {ceno e dois virgula
zinquanta por centel, expressa em forma decional com quatro casas;

by A aplicagio da Tawa 07 mcidird no meanot peyindo permitido pela kopislagio
om ¥igar, sem necessidade de aditamento 3 presente Escritura de Emisso,

¢) Mo caso de indisponibilidade tempordna da Taxa DI quardo do pagamente de

qualquer cbrigagdo pecuniftla prevista nesta Escritra de Emissfo, sera

utilizads, em sua sudstiloigdo, 3 mesma taxa ddma prodozida pela dltima Taxa

DI conhecida, acreseida de spread, se houver, at¢ a daza do céalculo, nie scndo

devidas quaisguer eompensagSes fmanceiras, tanto por parte da Emissora guanto
clos debenturistas, quando da divulgac¥c posrerior da Taxa DI

-
d) %a auséncia de apuracio o'ow de divulgacio da Taxe DL por praze superior a V/
30 (o) diag, oo, 2isda, no cazo de sna extingdo ou por mpostgEo legal, o

Apente Fiducidrio doverd convocar Assembléia Geral de Debenlunstas para .
definigaw, de comumn acordo coynt & Emissora, do parmetre a ser aplicado. Atd a : ; 3
: S @/ ! *

S
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deliberacin dosse pardmetre serd ulilizada, para caloulo do velor €2 quaisquer
chrinacdes previstas na presente Rseritura de Emissio, » mesrng laxa diaria
produrida pela ultina Toxa D1 conhesida, acreseida de spread, sc houver, até a
daa da deliberagio da Assembleéia Geral de Debenturistas.™

4 - DAS RATIFICACOLS

E.cam retificadas, nog termos om gue s enconfram redigidas, todas as cliusulas,
itens, caracteristicas e condigdes coastantes da Eseritnra de EmissEc e ade
cxpressamente alteradas palo presents Aditamento.

5 — DrAS DISPOSICOES FINATS
_-'zf....- .\.
0 prasepte Aditamento € firmado em cardrer irravogdvel e 'i:'retramve-.];& !

obrizando 6y partcs por & © SeUs SUCESSOTES, - e

Os tormos utilizados neste Aditamento ¢ que nae 2stivarem agui definidos iém o
mzsma significade gua lhes foi altibuide na Escritura de Eomissio.

& - DA CONSOLINACAD

Em consegligncia das disposighes do presents Aditamentsn, a Escritora de
Fissdo, tendo incorporadas as tetificacdes constantes do preasme instremente, ass 4

VIQOTAr COM 4 seguinte redagdo;

UINSTRUMENTO PARTICLUL AR DE ESCRITURA DA 12 EMISSAQ PURLICA
PE DEBENTCRES SIMPLES, NAQ CONVERSIVEIS EM ACOES, DA

VOTORANTIM FINANCAS 5.4,

VOTORANTIM FINANCAS S.A., com 52de na Cidade de 53c Paule, Estade de Sao
Paulo, nu Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.954, ¢j. H4, 1(f andar, inscota no CN2IAMF
ach n.® 01 38%6.256001-31, neste ato representada na forma de sew estatuto social,
doravante denominada shmplesmients “Emissora” ow “Cempanhia”; ’V‘/

S.A. INDUSTRIAS VOTORANTIM, com =eds na Cidade de S3c Paulg, Estade de
S3o Pauly, oo Fua Amaud 255, 1° andar, msertz ne CNPT sob n 610082 58200001 -97,

f \\/}’“

1
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neste sl represetada na forma de seu estatuto social, na qualidade de fiadarz e
i ervenionic. doravante denominada “Fiadora'';

¢ na qualidade de Agente Fiducidrie, ropresentando a comunhie deos debsniurisias da
prasente emissin, PLANNER CORRETORA DE VALORES 5.A, icstiinicin
timanceita com sede sncial na Cidade de S2e Peule, Estado de 5o Paule, inscrite no
COWRLAF soby o O0.806.5350000-54, com acde & Avenida Paalisea, 2,439, 11° andar,
nomeado nesty cscritura de emissao o nela interveniente, doravants denominada apenas
“acene Fiducidno™, vém por esta ¢ na melaor forrma de direjtc,'qelcbrar a presenrs
Bsgvitury da 17 erjsshio publica de debénnoes simples, nio conversivels om agdes, om
duaz séries, espécie subard:nada, du-Volorantim Financas 5. A Escritura de Emissac®),

insdiante as seguintes clduselas e condighaes: T T
.. \\.
I’ -.\ "/
DA ALUTORIZACAO ’
A presente Escritwre de Emissfio & celebrada com base na deliberagzo dat
Assemhidin Geral Exlreordinaria dos scionistas da EMISS50RA realizada vm 37 de abril
de 2001 (¢ "AGE™, ¢ da Reunifo do Conselhe de Adnonistragio da Pmissora, realizada
p 11 000.de junho de 2001
A AGDE delegou poderes ap Constlhe de Administragie da Enmiseora para
proceder a eventuals alieragdes e ajustes nas condigfes de emissio de debétnres, nos
oz do art. 59 da Lei 6.404/76.
Il
DOSE REQUISITOS
- A cmissio das debéntures sora feita com observancia dos seguintes roquigitos:
1. Repisira na Comissao de Valores Mobilidrios:
A presente Escritura de Emissdo de debéntures serd regiatrada na Comiss@o de
Valores Mobilidrios, doravante denomninada CVM, na formi do disposty nas Leis n”
G404, de |5 de dezembre de 1976, of 8385, d= 07 de dezemmro de L9768, ¢ demas [‘
dispisiedes dopais ¢ regulamentares pertinentes.
b3 Arguivamento ¢ Publicagiio da Ata da Assembléia Geral Extraordindria ¢
da Ata da Fewni&o do Conzelho de Administracio %g ¢
% b . %P & i
@m B / ' syt
T
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A a:a da Assemblé:a Geral Eatroordindta o da Ata da Rennlan do Conselhe de
Admingtracio que delibsraram sobre a 1 Emissio toram arquivadas na Jenca Corrercial
de Estado de Sio Paulo - JUCESE ¢ secldo publicadas no Didrio Olwial do Estado de
Sio Paulo ¢ no jornal Diiro do Comeércio.

3. Registro da Escritura de Emissdio:

A Escrwra de Bmissio sera 1egistrada ne 4° Reglstro de imdveis dz Comarcs de
SEo Ianlo, lecalidade da sede da Emissose.

111
DAS CARACTERISTICAS DA EMISSAQ T

1. Valor total da emissio: N /

1 vaior tocal da presenie Bmissio € co R3350.000.000,00 {rezentos cingilenta
mi‘hdes de reais), na Data de Emissio (definida abaixo), sendo a primeita s€ne oo valoe”
de K5 14230000000 (cente ¢ quarenta € dois milbdcs ¢ quinhentos mi. reais) @ &
segunda série no valor de K5 207.500.000,00 (duzentos ¢ sete milhies & quinbentos mil
reais), ne Data de Emissio (definida ahaixoh

2. Nimero da emissdo:
A presente Escriturz de Emissao constitud 4 |° emissie pobtica de debéatures,
3. Colocacio e Procedimento:

L&z debéntures serfio ohjete de dismibuigio piblica com ntermediacho de
wstntehes financsiras intcgrantes de sistema de distribuicldo de titulos e wvalores
mokilisnios, stravés do SDT — Sictema de Distribuigho de Titules, adminiscrado pela
AMIHMA - Asseciacio Wacionmal das  Institvietes do  Bercado  Aberto 2
opetacionalizado pela CETIP — Central de Custédia e de Liquidacio Financeira de
‘Fltulos, utinrande-s= o procedimenta diferenciado de distribuicic previsto no artige 33
da Tnstmuedo WA n® 13, d¢ 30 de setembre d2 1980, sendo atendidos preferencialmente -‘*/
o5 clientes do Coordenador gne dessjarem efetuar investimentos na Emissio, nio
existinde reservas antecipadas, nen fixagio de lotes méximeos ou mimmos.

-
4, Registro da Negociaghos: A @ ﬁ

"

Jd
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L emisslo serd recistrada para negoclagio oo mervado secundirio atrsvés da
YWD - Sistemna Macional ds Debéntures, administrado pela ANDIWMA - Assasiacino
MNzeicnal das Tosttwigtes do Merczdo Aberto e operacignalizada pela CETIP - Centra.
de Cuswddia & de Liguidagio Finupce:ra de Titlos.

3, Destinacdo dos recursps:

A emissio da 1¥ séris 0RO perard (ECUTSIS. Wmd wer yue esla séns serd emilida
Aper.as para resgatar as debénturcs provadas, cmitidas pola Companhis em 01 de
MWovembro de 2000, 0= recurses oboidos airaves da colocaglo da 2* série desta Emissiio,
zerfo utilizades para cedefinir o perfil das demais ohrigacfies que miegram o passive da
Companhis - .,

v
DAS CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES 7

1. Data da emissio:
Para todos o5 efeitos legais a Data duy Bmissdo sers 15 de Maio de 2001,
1. Gérias:
A emissAs serd realizuda em duas séries.
3, Quantidade:

Serdn emitidas 26750 (itnta e oove mil, seiecentas e cingients) debéntures,
sende 15,000 idezeaove mil) debéutares na 1° série {as “Debéntares da 1" Sére™) e
20,750 {vinee mil, setccentas ¢ cingients) debéntures na 7 séric {as “Debéntures da 2°
serie”), sendan as Debénmures da 1* s€nc ¢ as Debintures da IY z€mic, em conjunio,
designadas como *Debé&nneres™.

4, ¥alor nominalt nnitario: 5 /
|

As Debdnturas da 1° série etdo vilor nominal uaitario de B 7.500,00 (zete mil
e guiphentos reais), na Data de Emissge ¢ as Debénrures da 2 série Leréio o valor
nominal uoitide de BE 1000000 {der mil reais), na Data de Cmiss3o. lTas valores
scrao daravanta denominados, simplesments, de “Valer Nominal”.

X 4 ﬁ{ .

/
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8. Valor total da emissio:

O valor total da encissio € de RE 330.0006.000,00 (trezentes ¢ cingbenta milhdes
e reRls), na Dals de Emissaa.

4. Prazo ¢ data do Vencimeanto:

As Debéntures da 1* séeie terfio prazo de 03 {icés) anos, contados da Data de
Erssda, vencesdo-se, portanta, em 15 de maio 2004,

As Debéntures du 27 sére terda prazo de U4 {quatro) anos, contados da Doata de

Fmissio, vencendo-se, porlants, em 13 de maio de 2005, e

|

. . . k%
A datas de vencimontos daz Depéntures serdo designadas, penencaments, comu

"Data de Vencimen-o”. Na Data de Vencimento respectva a Enissora obriga-s¢ a
proceder § liguidagio das NehEntures que ainda se encontrarem em circulagaoe pelo

saldo de sew Valor Mominal, acrescido da reruneragBo devida na forma ostabelecida ©

nesta Eseritura de Bimissio.
7. Cooversibilidude, furma e certifcados:

As Debéntures serfio ndo conversiveld om acdes, o emitiéas sob a forma
nominativa escritural, scndo o Banco Itad S.A responsdvel pelu eserluwsagio dzs
debéntures. A Bmissora nio entititd certificados de debéntures. Para todas os fing de
direitos, a ntlapidade das deb@ntures serd comprovada pelo sximafo ematide pela
institubp3o depositaria das debéntures. Adicionalmente, serd expedido pelo SND -
Sistema Macional de Debéntures, o Relatdrio de Posigio de Ativos, scompanhade de
extrato, =m nome do debenturista, emitido pelz instimigio financeira responsdvel pe'a
cuylddin destes tines quando depoﬂitﬂdﬂﬁ no referido sisterna.

8. Lspécie:

Az Dehéntores serde da espdeis subordinada, contande, ainda, cott garantia
fdajussena.

9. Dircito de preferéncia:

1,

Votorantlm | Finangas
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IM3o havera Jizeilo de preleréncis para o subsericle das Dehéntures pelos
acinnistas da Frasaora

10. Forma de pagamento:

As Debéntures da 19 série serfio subscritas e integralizadas & visma. sm debéntures
privadss. emitidas erp 1% de Nowvembro de 2000, pela Emissora (“Diebénture Povada™ ou
“Debhéamires Privadas™, no ato do subsericEn, na proporgdo de 01 (uma) Dehénoees
Prvada para 01 {uma) Debénture da 17 série.

As Dehéntures da 2° séeie serao subseritas e integralizadas 4 vista, em moeds
cotrente nacional, o ato da aubscogio.

T T
11. Prazo de subscricho: ."/
h
As Debéntures desta EmissZo padet3io ser subscritas a qualquer tempo, dences do /
prazo de distribuicdo pibles, que sora de § meses a contar da data da concessdo do -

registro pels CWid, As Debénmures da 2 séric somentc serdo subscrilas, apds a o
eolocanho toral oy cancelamento do saldo nio colocado das Debéntures da 1* sénie, ’

12, Preen de snbeerlolio:

A5 Debénrures 5erilo  sabseritas pele sen Valor wominal acrescido da
Remuneragin {conformee detinida sbaize). calenlada pre rate jempars desde o Daca de
Emissio aré 3 dara de integralizacio
13, Reémuneracin

A% Debéntures desta Bmissio serfio remuncradas da seguinte forma:

13.1. Remuneragin das Debdotures da 1° série;

As Debdnteras da 17 séne seric remmneradas com kaxe de pures flutiante,
referenciada a taxa de jurcs de Depdstos Interfinanceiros — T de um dia - extia gropo,
galoulada e divulzada pela CRETH? ¢ no Informegivo Didrig, disponivel em sua péging na
Srreraer (Atpyiewewwcestip.eombe) g no jomal “Gazeta Mercantil”, edigio nacional

¢ Taxa D™, © sobretaxa, para o periode sompreendidoe entre o inicio, meivsive, e o fio,
exchusive, do Periodo de Vigncia da Remuneragin (onforme definide abaixe). A

sobretaxa serd um percentual da Taxa Dl mencionada, correspandendo a 103,5%. -
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A Remuneragio serd calzulada s partie da Data de Eoussho, com periodicidade
d= pazamento anusl, senda o prifeiro pagdmento eliuade em 15 de maio de 02 co
abligms ein 13 de maio de 2004, obaervado o disposco nos iters seguintes:

a3 Periodo de Vgénein da Remmperagio € o perodn comprezrdido cntre a
Dratz de Ernissho até a data de vencimente das Debénturss, ou seja. no caso dag
Debémrures da 1° séne, de 15 de roaio d= 2001 214 15 de maia dz 2004, intervalns
de terpo duranle o queal permanccerie inalieradas as condigBes de remuinvragio
dofinidas nosta Eseritura de Envissis;

b} Perioda de {apitalizagio € o intervalo de tampoe que =8 inicls na Dafu de

Emizsio & ermina na data de 15 de man de 2002 e assim socessivamente, - e
snualmente, ate o vercimanto das debdntures desta Emissda, em 13 de maio d:l"

1004, Cada “Peripdo de Capiralizagic™ sucede o antetior sem solugie de’ -
concinuidade. -
A Remuneracic correspondence aos Perlodos de Capitalizagdn serd devida ¢ e
saga nas sepuimies datas: 1503002, 15052003 ¢ 15052004 (“Dates do”
Pagamento dz Rennsragdo™)

13.1.1. Férmula para ¢alealo 4 renuneragao das Debéntares da 1° série:

a) A Remuneragic das dcbéntures serd determinada pels aplicagio da seypuinte

formula:

JB="VNxi(fl x f2xf3x ... x §i - 15 onde

JR = wvalor ds Remuneracdio a sor paga no final de cada Perodo de
Capitatizagho,

VN = valor nocrnal ou salde da valor nominal unitirio da debEnture no inicie

do Peoodo de Capitalizago;

(0l x 2 % 13 % ... ¥ f) = fotar de vanagio acumulada no Periodn de

Capitalizagao da Rernuneragio, calculado sonforme shaixo;

05 termos £, 72, 3, ... §} serio abtidos do acordo com a seguinte firmula:

3

| Taxaﬂf:ﬁ | l K

f =l (| | |x &4+, onda:
i 100 J
i
Vad
| W
i Y
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fj = f=tor didario da Taxa D1,

Taxa DIJ = Taxa D[, em pereentual a0 ano, base 252 dias, calculada e divulgada
pesia CETIP, referemte ao dia ™

S = Perceningl da Taxa DM, de valor igual o 103.3% {ceato & trée ¢ meia por

vento’ cxpresse em [orma decimal com guatro casas,

b} A aplicago da Taxa 11 incidiza ne menor periedo permitido pela legislagis
el vizor, sem necessicads de aditamente & prescnte Escritira de Emisséo.

) Ma case de mdisponibiiidade tempordnia da Taxa 1 quande da pagamento de
gualquer ohripagie pecunidria prevista nesta Escritwra o Emissfe, serd
utilizzda, em sua sebstituisln, a mesma taxa didria produzide pela dliima Tava .----.
D1 conhecida, até a data do calealo, ndo sendo devidas guaisauet compensacdes
financeiras, taoto por parie da Ermissora quantc pelos debenturistas, quando ';t{a

.

divulgagio posterior da Taxa DL
S

d) ™Wa susércia de spuragio e'ot de divelgacho da Texa DI por prazo superior a _./'/
30 (trinta) dias, ou, amnda, no caso de sua extincdo ou sor bmposicdo lopal, o .
Agente Fiduciano deoverd convocar Assemicléia (eral de Dehenturiztas para
definighc, de conum acorde com & Emmissora, do parimetro & ser aplicade. Até a
deliberacsin desse parfmetra serd utilizada, para calenis do valer de quaisguer
obrgecdes previstaz na prosente Ezcritra de Emissdo, a mesma taxa didria
produzida pela tltirma Taxa DI coubecida, acrsieida de spread, se honver, até

Jdata Ja deliberacio da Assernbléia Geral de Debeotinstas,

132, Remoneragio das Debéntures da 2° série:

A% Dohénturss da 2% se-ie serfo ramuneradag eom ez de juwos flatuante,
referenciada 3 laxa de juros de Depdsitos Interfivanceiros — DI de wm dia - extra goipo,
caleitlada ¢ divulgada pela CETIP & no Informative Didro, disponivel em sua pagina na
Jatermet (Rttpfiwww cotipooonkt) & ne jornal “Gazeta Mercantil”, edighe nacicoal
(“Taxa DI, & sobreraxa, para o peredo compreendido sutre o Inicio, inclusive, ¢ o fin,
exgiusive, do promeire Periodo de Vigineia dx Remuntrasso {tonforme definide
abando], A sobretaxs serd um pecentual da Taxa DT menciovada, equivalente a
102,504 Para os demais Pedodes ds Vigénoia da Remuncracia, as Debénrures da 2°
série serfo renuneradas com taxs de jures e evenmual sobretaxa, 2 serem definidos palo
Consetho d2 Administrag®o da Emissora, conforme jtern 14, .
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A Remuneragio serd ¢alculada & punir da Dala de Emissie, com periodicidade
de pagaments anual, sendos o pdmen pagamentn cfemado zm 15 de man dz 2002 ¢ o
iltimo em 15 de maio e 2003 observado o disposto pos iieas sepuintes:

a) Feriodo de Vigineia da Remunoeragio é o intervalo de tempo durante o quat
oovalor dos juros @ evertual sobretaxa setd poumulads ao valer nominal da
debénture, para pagamentc somente aa data de vencimente de cada Pedodo de
Capitalizaclo, conforme esiipulade no item b
remumeracio, para as DebEntures da 2' séris, definidas nesta Escritara terdo
perivdo de vizéncis da data de emissho alé a dala da primeica tepactuaio;

abaixe. As condigies de

b} Peviodo de Capitalizagiio ¢ o wmiervalo de tempo gue =2 inicia na Data de

Ernissdo, ng caso do primeire Periads de Capitalizagio, ou na data prevista do
pagamento de juros & eventual sobretaxa jmediataments ancerior, ng cazo dog- e
dorais Pedodos de Capitalizagho, © termina na data prevista dn pagamente de

jurns e ewvenial sobretaxa comespondente a0 pericdo. Cada Periods &e;
Capatalizacto sucede o anrerioc sety sobogdio de continuidade. L
& Pemuncragio comespondents aos Pededos d: Capitalizagio sera devida /’f
paga nes segpuintes datas: 150572002, 134052003, 15/05:2004 e 15:05/2003. f/

-

13.2.1. Formula para cilenlo da remuneracio das Deb&ntures da 27 série:

a) A Remuncragio das debéntures serd determimada pela aplicagie £a segninte

formula:

TR=VNx[[Tx2xEx..%x)-1], onde

JR = valor da Remuneracio 2 ser paga no final de cada FPedodo de
Capitalizacio;

V¥ = valor naminal ov saldo do valor aceminal crutino da delbdnrere no incio

da Periodo de Capitalizacis;

(M x 2 x B3 x ... x ffy = futor de vanacto acumulada ne Perieda de

Capitalizagiio da Remuneracdo, calculade conforme abaixo;

{5 termos 1, £2, {3, ... § serdo obtidos de acorde com a seguinte fdrmuia:

—1ix 541, ende: /
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f] = tator diario da Taxa [2;

Tauxa DY = Texa DM, em petcentuai e ano, base 333 dias, calculada & divelgada
pela CETIE, sefereate co diz ™)™

& = Percentusi da Tava DI ecwivatente a i02,50% {cemo & dois wirgula

cinquenta por ¢enta), expressa ent forma decimal com qualie 2asas;

b) A aplicagdo da Taxa DU incelird no enor periodo seooilide pela Jewislagio
grm vigor, sem necessclade de aciiamentd & presenie Escntura de Emissio,

e} Ma gaso Je indisponitalidads temporacia da Taxs DI quando do pegamento de
gualquer obrgagho pecunidma previsla nesty Sscriturs de Emissfo, serd
utilizada, em sua substititgEn, a mesma taxa diana produzida pele dbtima Taxa
DT eonhecida, acrescida de spread, se houver, atg a data do cdlculo, ndo sendo -~~~
devidays guaisguer compensagies finanseiris, lanlo por parts di Dmissora quf_ir[m
pelos dehenturistas, quandes da divulgacio posterior da Faxa 1T

.

d) Wa ausénciz de apuragic efou de divulzagho 44 Taxa DE por praze sepedior a 200~
(friatal dias, ou, sinda, To casn de sua calingho ou por imposiche legal, o Apente”
Fiducidrio deverd convocar Assembléia Gem] Jde Debentunistas pars definggiie, de
comum acorde com & Frmizsord, do pacimetro a ser aplivade. Ald a deliberagiio desse
parimetrn serd utilizada, pare cdlenle do valor de guaisquer obnigagdes previstas na
presente Escriura de Emiss@o, 4 mesma taxa didnz peodizida pela vltima Taxa 11
conhecida, acrescida de spread, s2 howver, até a data da deliberagho da Assemblén

Cieral Az Diebenturistas.
14, Repactuacio:
14.1. N&o haverd repactuag o nara as Debéntures da 1* séric.

14.2. Belativapiente as Debénturcs de 2° séric o Consclho de Administragio da
Emissora delibetatd e comunicard a0s debenturistas, com antecedEncia minima de 10
(dei) d:as dl=gs du data Ge sncerraments de cada Periodo de Vigéneia de Remuneragio,
a5 condighes aplichveis ag Pericdo de Vigéncia da Remunsragho subsequente,
informarde 2 modalidade e os perceniais da taxa de Remuneracio & prémia, s¢ houver,
para g Perioda de Vigeneia d= Remuneragio subseqiionte. {//I'-/

14.2.1. As condipdes fixadas pelo Conselho d¢ Administracio da Emissora de 2
acordo com a disposto na clinsula 142, acima serfo comunicadss acs debernturistas na i
forma da clansula 23, abaixo, concedendo-se prazo de, no mintmo, 05 (cince) dias dteis,
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ccntado da data de publicaghs da comunicagic, para que o5 dehenturistas gue ndo
aceilarem as condigdes fixadas manifestem sua o aceitacio araves do SND. cabendo
aw Conselho de Administracio da Dmissora frxar na refenida comunicagic o praze
maxim: piara a manifestagfio dos debenfuristas, que nie poders exceder £ data do
teapectivo Perodn de Vigéneiz da Remunerache. A falta de man:festacho por parie das
debenturistas no prazo @ que se refere esta cliusula ou & manifzstagie rolativa 4 somente
parle das Deb@nlures Ji 27 série de gque forem timlares serd conniderada aceitagio, por
tals debenturistas, aos wmnos da repaciuagio relativansents as Del@npares da 29 série
quc nlio forem indicadas nos rermos desta cliasela,

14.2.2. A Emissora obfiga-se o adquirir ou reésgatar as Debéntures da 2° série daos
debenturistas gue ndo aseitatem as condigies fxadas pele Consclho de Adminisiraghe
de Emessora ¢ que se manifestarem de acordo com o disposta na cldusula 14.2.1 scima,
pelo salde do Valor Mominal acrescide da Remuneragdo devida até data da efetivae™ ™

) Y
acuisicEo ou resgate, se houver, gue deverd ocomer ma data de cocertamente de Y

I\ .~ .I
respectivo Perdodo de Viggnols da Hemuncracdo. A aquisicBo ou resgate 4 que 52 refers 5
gata ciansula o serd anrescido de prémio do qualguer naturcza. /

14.3, Fica desds jd deltuido que a | repactnacko dar-sc-f cm 15 de maio de”
2002, por ocasifio do vencimentwo da primeiro Penodo de Vigéncia da Remurneragio das
Debemures da 2* sstie. As demais repactiacies ccowrerio anuslmente, seade a 2°
repactagho em 15 de maio dz 2003 ¢ 2 3 em 15 de maio <o 2004

15, Amorciicagan:

A Amortizagio das Debntures da 1" série serd feiea em 03 (1rés) parcelas iguzis,
a pattit da Data de Emissn, com pénodicidade de pagamento anual, serde o primeire
pagaments efetuado em 13 de maio de 2002 £ o dltimo em 15 de maio de 2004,

A Amortizagie das Debéntures da 2 séiie serd feita een (4 {quatro) parcelas
izuais, 4 partir da Data de Emissio, com periodicidade de pagpamento anuaf, sende o
pritmeiro pagamento eferuadn sm 15 de majo de 2002 ¢ o 4lime em 15 de maio de
2003,

Quaisquer das emortizaghes scrdo doravinte denominadas, genericamente,
“Amortizagies”.

L
16. Aquisicio faculiativa: V/
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A Emissors pogerd, a qualquer tempo, zdquinde Debénturss ore airculagho, por
Préce 1gual oo inferios ao $8u va.ar nominal acresaido de remteracho devida 2ié 3 data
de gguisicio « ainda ndo paya ans debentunistas, observado o disposte no amgo 5504 20
du Lei n 6 404776,

Ax 1lebénlures gdguiridas pela Bivassora poderio ser canceladss, permarecer na
wesourada s Ermissora, ou ser novamenle calocadss no mercade. As Dobéntures
adquiridas pela Emissora para petmanéncia cm tesourara nos termos desta Clausula, se
g quando recolocades no mercado, fardz jus 4 mesma Femunersgio das demais
Drchénturss cin cireulacio,

1% Resgate antecipado facultativo:

Az debénturcs om c:teulagic pederdo ser resgatadas, a quaicuer temzo, a critérfo ey

do Ceonaclho de Administracio da Frissora, O resgaie poders sor total o parcial, 15_531!:1

salde do valor nowninal acrese:do da remuneracio pra rata temporis, Na hipotesc de -

tesaars aptecipado pereial, a Emissora adocard o entério de sortelo, = scr realizado na e
presence Ao Agente Fiducidrio e com drvnlgagiio pela imprensa das regras concermentes

\ o
A0 BOtTin,
18. Fundo dc amortizacho:

N szrd eanstituido para a prasentc cTnissan.
1% Lorgal de pagamento:

Ds pagamentos a que fazem jus as Debéntures serdo efetnados utilizande-se os
procedimentos adotades pela CETIP ou, na hepdiese de o dehenturisia nio estar
vinculade a cssc sistoma, na insntricio contratada pels Tmissors pare esse fim,

20. Prorrogacoo dos prazos:

Considerar-se-An promogados os prazos teforentes ao pagamentn de qualgquer

chripagio concernents ds debénnires cesth emissio, até o primeiro diz otil suhseqiiente . //

a0 vencimemnto, se este coincldir oot din 4m que 3o baja cxpediente somersial oo
tancario na Cidade de 330 Paule, Estado <e Sdo Paulo, sem nenhum agrescimo aos
valores a serem pagos, ressalvados os casos cujos pagarentos devam ser realizados pela .
CETIP, hipitese em que somente haverd prorogacio yuando a data de pagamente

coincidir com sdbado, deminge ¢ feriade nacional,
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21. Encargos moratirios:

Ocomrends impontra’idade no pagamenio de gqualquer guanta devida ans
debenturiztas, of débitos vensidos ¢ nio pagos pela Emissora, ficarfo snjeitos 2 juros de
matd de 1% {wm por eente] ac més, & d2 multa nio compénsatoria de 2% [dos por
cendod, céleu ados sobre os valorss et atraso & acrescidos da remnuneragde devida nos
lermnos desta Eseritura de Emissiv, desde a dula de inzdunplernento até s data do efetivo
pagamenta, independ=neemente de aviso. ntificagio oo interpelagio judicial ou
extrajudicial.

22. Decadéncia dos direitos aos aoréscimos;
O ndy comparesiments do debemunsta para raceber o valor corcespandentz a

paisques obrigaghss peounianas rclativas A5 debénlures, nus dules previstas nestf_/’ .
Escntura de Fimjssio, cu em comunicado publicads pela Emissora, nie lhe dard 4,3

direito w0 reccbimente de qualquer acréscime no pericdo relanvo an atraso no s
recehimentn, sendo-lhe aszcgersdo, todavia, os direitss adgquinidos até a daa de ’/,/
respoctivio vencimento. e

L

23. Publicidade:

Todos o5 aos ¢ decisfss referemles 2 ety emissdo de debénfures, gue de
qualquer forma viewem a8 eovolver interesses dos  debentunistas, deverdio ser
chrigaroriamente, comunicados, na forma de “avisa”, no jorral "Diarie do Comércia”,
edigho nacional, e ne Didro Oficial do Bstade de 580 Paule, scmpre corr antecedéncia
minime de 10 (dez} dias, devends a Emissora avisar, tempestivamente, © Apente
Fiducidrio ¢a realizagdo de qualguer publicacis.

24. Da Fianga:

Pala presemte Escritura die Emiss3o, 5.4, INDUSTRIAS VOTORANTIM, ji
cualificada vo prefmbula, obriga-s8, perante os Cebenturistas, como fiadora ¢ principal
pagadora da Emizcora, repunciando neste ato expressamente sos beneficios de orden,
dirtabirs & facuidades de exoneracdio de qualquer natureza previstos nos artiges 1006, E//
485, 1,491, 1405, 1408, 1450, 1.500, 1532, 1.503 ¢ L304 do Codigo Civil, nos
zrigos 261 ¢ 262 do Cddigo Comescial Brasiléiro ¢ nos attiges 77 ¢ 595 do Cédige de
Processo Civil, pelo pagamento integral do Valor Mominal das Debénturss acrescido da
Eemtineracao e, se for o case, 406 ENCATE0S MOTAtorios a gue se refers o em 21 Cesta 2
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Clavstla, ¢ de odos = gquaisquer valores, prineipais ou acessérios, devidos pela
Erizorz nos ternnos desta Escritura de Emissfie, incluindo quaisquer sncarnos
docorrentes de evertuais agdes judiciais, em casa de inadimplemento da Emizsora dc
toda ¢ qualquer odngacin provista nesly Escritura de Emissio,

24.1. A fianga ayui referida & prestzda pela Fiadora, paia ambas as séries, em
cardter imevomavel ¢ pretratdvel, e vigerd aed o intoyral cumprimento, pela
Frissora. de (odas as suas obrgaches previstas mesta Bsentura do Emissioe.

‘r
nA% OBRIGACOES DA EMISSORA

—
Sao obrigagdes adicionais da Emissora: I ’ ™,
iII . "-I
al 30 pagar dividendos, salvo o ¢ividerdo obrigatdrio previsto no arego 202 o /
Lei 640476, ou gualqusr outed participagho sstalutariz sobre lucros aos seus ACICHiAtas, /

. . . -
s estiver pot mais de 30 (frinta) dias en mora Tolativamete ae paganento de jures o //

rendimentos cstipuiados nests Escrittra de Erlisso, cessandoe tal proibigho tan logo
purzada 4 mora;

b) martet em adeguado funcionamento servign de atendimento aos Debentunislas
ou contratde instituipio autorizada @ prescar este senvige,

¢ proceder i adequada publicidade dos dados econdmico-financelnes, nes lernus
da Lei n°6.404/76, promovendo a publivag2s das suss demonstragdes anuezis, cor notas
explicativas & owtrs guadros analiticos ou demoeastragdes financeisas legalments
EREEivais;

d) mamer sempre ataalizado o seu regisito de companhia aberra na VM, e
disponibilizar acs Debentiristas, a8 demonsiracdss financeiras elaboradas 2 aprovadas,
previstas no artigo 176 de Lei 0° 6.204/76, bem como obsarvar as dizposicdes contidas
aa Instmglio O n® 207794,

) fornecer ao Agente Fiduciino:

.1} dentra de ne miximo 120 (¢ento e vinte) diss apds o témine de cada
exercivic soclal, derponstragtes financeiras completas relativas ao seu
exercicio social, acompanhades de parecer dos auditores indspendenies,
bermn ¢omo cdpia de qualquer comunicacdo feita peles auditorss
indegendentes 4 Emissora, ou b sua administragle e dui respeciivas
respostas, com referéneia a0 sistema o contabilidade, geatio  de

v

coneabilidade, gestic ou As contas da Emissora;

s
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e.2) cipia das informacdes periddicaz ¢ eventuals exigidas pela Insrugho
CR0 ™ 2032, de 06722503, com @ mesma pericdicidade de envio dassas
[niormusgGes i CWh:

e.3) a3 infarmaghes gue ke lorem soficitadas e permitiv gue vepresentanies
Ae Aremee Fiducidro {ow do awditor independsole por <le conteatado?,
legalments conshiidos o previaments indicados, terham acosso an seus
Lvros, registros contihais;

ed} com antzeedéncia winima de |5 (quwmee) dias, notificarie da
convocagio de gualquer Agsembrléia Geral, ¢ promamente fomecer sdpias
d=z mocas as atas de todas as aszsmbléias eeras, ordern ©o dia antes da
assembifia se tealizar, ¢ de todas a8 alas de reurides do Conselho de
Adminisirag v, da Dirctoniz & do Consetho Fiscal.
¢.5) copia de cualquer correspondéneia ou notilicagic  judicial q-'[1
extrajudiz’al relaliva acs servipos € alividmies objuto dests Escritura -
e.4) notificapdo sobre gualqoer ate o fato que possa causar a ntetrupgXo
ou suspensldo das atividades da Emizsora per mais de 2 (dois) dias iteis;

f) a respommabihrar-se com exclosividads: (1) pelos custes decorvemes da
calocaglo piblica das debsniures, incluindo todos o5 custes relativos ao registre das
Debdntures na CVM ¢ oo Sisteme Wacloral de Debérnoures (SN0 admintsirado pela
Aggnciacio MNacional das Instmipdes de Mereado Aberta {ANDIMA) & cperacionalizade
pila Central dz Custddia 2 de Licuwidagds Financeita de Tilulos {CETIP); {ii) pelzs 1axas
de registro; {it) pelas desposzs oo confratagio de Agente Fiducidno e banco
mandatiria.

v
DO AGENTT FIDUCIARIO

A Rmissora constity o oomsiz Agente Fiduciario da emissio objcto da presente
escritura, PLANNER COREETORA DE VALORES 5.4, qualificade oo prefmbulo
desta, para representar 3 eosyunhie dos dehenturisias, ¢ neste a0 declara;

a) aceitar o funcio pars 3 gual foi nomeado e todos og epcargos dela degomenies,
previstos ne Lol 6404076 ¢ na Instrugac CVM 28/87,
by nio ter qualguer impedimnento legal para aceitar a funcio:

¢l preencher todns os roquisites Jegais para o exercicio do cargo,

] ter verificado a regulandade da constitigiio, suficifnciz ¢ exeqilinfidade du
garantia prestada pela Fiadora,

d} aceitar a presente Escritura de EmissBo com fodas as suas clawsulas e
cotdipbes.

-
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1. Deveres ¢ atribuires do Agente Fiduciario:
Além de oclros previstos em len ol em atn gormative da UV A, consifuern
deyeres & atribuicdes do Agents Fiducidrio:

a} protoger os dircites e intercsses dos debenturistas, empreganda na exercicio da
funcds o cuidads e diligéicia que oo bomam ativo e probo costuma cropregar
aa administragin de scus proprios bens;

b} renuniciar 4 fungao. na hipdtese de superveniéneia dz conflitos de interesse cu
de qualquer outra medalidade de inaptidia,

&) conservar e boa guatds woda s escrituragie, comespundincia e demais
Jovementos eiou resisttos de informagdes e octens papdis relacionados ao
exercicio de suas fincdes:

d) verificar, uo momento de aceitar 2 func&o, a veracidacc das inlormilagoes e
contidas na ESCRITURA de EMISSAQ, diligensiands no sentido de gue seiam :'r
canadas zs omizsbes, falhas ou defestos de que tenhz conkecimento; v
£} promover nos compatenses drgioes, caso @ Bmissora nio 0 faga, o regisre da P
gseritirs de EMISSAOD ¢ respectivos aditamentos, sapando as lacunas e //‘”
iirepularidades porventuta neles exisentes, ’
f) acompanhar a observincia da peredicidade na prestagie das informaches
vhrigatirias, alemande os debenturistas acerca do ovenmuals omissdes ou
inverdades constantes de tais informagdes;,

E) emitir parecer subre a suficiéneia das informagdes constantes das propostas
das modificagbos nas condighos das dehintures;

b} salicitar, quands julgar necessdrio para o fiel desemnenho de suas fungdes,
certidacs atualizadss dos DHstribuidorss Civeis, das Varas de Fazenda Pablica,
cartorios de protesio, Juntas de Conciliagio e Julgamenta, € drgaos du Fazends
TMibdica, once se localizam a s=de o4 estabelecimentos da Emizaors;

i} solicitar de forma fundamentada, quando considerar necsssivio, auditoria
exlraorcinana ng Cossora;

j} convecar, quande necessdrio, & assembléia de debenturistas, mediante anircio
publicado, pelo menos t:és vezes, nos rghos de imprensa nos quals 2 Bmissors
deva efetuar suas publicagdes,

1) comparecer § assenbléia dos deberturistas a fim de prestar as informagdes
gue lhe faram solicitadas,

m) elaborar relatorios mensais destinados aos debeaturistas, com as informagdes
previstas nn artige 6%, pardgrafe primeiro, alines "b' da Lei 640476,
eotiselidedos em refadric apual, os quais deverfio confer, an Menns a3 sCELintcs

informagGes: ﬂ éﬁ:,
AT ; L
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m.1} eventiua’z omissdes ou imverdaces de que tenha conbecimetta,
contida ops  informecdes  disvuiogadas pela Ernussora ou sinda, o
inadimplemento ou wirasy na prestacio obngaldria de informagdas pels
Emissar:

2y alerupdes sstatudanas da Emissora ncorridas no perinde;

m.3) comentianos zobrz a3 demonstragdes financeires do Emissors
enfoeanda os indicadores eeondmicos, financeiros & da estrutura de capital
da Emissora;

m.4) posigio da disttibuigho o volocagio das debéntures oo memmado e de
oulms debéntures porvenlura entidas pela Bmissora;

m.5) resgate £ pagamento de juros dag debénturas realizados oo periado,

bem como aquizigdes & vencas de debéntures, pola Emiszsora e de octras

debintures porvenura emitidas pels Emizzora; {

m.6) acormpanhamenta da destinagdo de rzcutsos captades através di,

emissio de debéntures, de acordo com os dados obtides junio aos /":
administradores da Emiasora; e ’
m.7} relacio dos bens € valores entregues 3 sua administragio; e

m.%} cemprimento de ouTas obrgacies assumickas pela Emissora neste

inswrumenia,

.9} declaragdo sobre sua aptidio para continuar excrcendn & sua flngka

de Apenile Fidaciario,
o) colocar os relatdnos menseis ¢ ¢ relatdrio anual de que trata 2 alinea "m”
deste {tom, 4 disposigho dos debenturistas no praze méxime de, respectivamsnts,
30 fwinta) dias do sncerraments de cads mis & 4 {quatro) mesas a consar do
encerramenty do exercicic social da Emissora, respectivamente, 80 mshos 08
s&Enintes logsis:

0.1} na sede da Emnisaors;

.2} no scu escritdrio ou, guando instinticio fpanceira, no local por cla

mndicado;

0.3} ma CWh;

n.4) na sede da instituigae que liderow & colocagdo das debéntures,
n} nuhlicar nos orghaos da imprensa onde 3 Emizsora deva fazer suas publicagdes,
& &5 twponssa 44 Emissora, amineic comunjcando ses debentunstas gue o
relatdnio st encontra & sua disposicio nes locais indicados na alinsa "R" deste
irern;

P coordenar, 52 for o casy, ¢ sonteio das debéatures a serem ressatadas;
-

q) cnanter atualizada a relagdo dos debenturistaz ¢ scus endereqos, -
%; 7 Q

/
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1} fiscalizar o cumprimento das cliusulas constantes da Escrirura de Emissho.
cspociamente daqueiss mmpositivas de obripacdo de farer = nao fazer 2
Emizsora;
5] natificar os debenturstas, se possivel indivicualrente, noe prazo maximo de
30 {trpta) dias, de qualquer inadimplermento da Emissova, de obrigacies
sssurrudas na Cascsiura Jc Emissdo, ndicando quel o loel em cue farmecerd aos
iateressados maiores escoarccimentos. Cotnuticagis de igusl teor deve ser
enviada;

5.1 4 OV,

£.2) a5 Bo'sas de Valores, quanda for o caso, &

5.3) a0 Bance Cenral de Brasil, quande sc tratar de instiluigde por cle

awiprizafa a funcionar,
1 no case de inadimplemente da Emissora, usyr de tode e qualquer

proceditnencos judicinis ou exwajudiciais contra a Emissors, para defender os f"'_ﬁ"x\

intererses dos dekenturistas, devendo para tanto: 'l/ '
t.1} declarar, observadas as condigdes desta Escritira do E"ms.:aol\ 4
anteipadamenze veneidas as cebéntures, e cobrar seu principal e //
aecesgirias; e g

1.2} toamar gualquer previdéncia neccssiria para que os duhtntun'stgs/
realizern seus creditos,
£.3) reguerer a faléncia da Emissora;
L4} tepreyentar oi debenmristes em procezsos de falBneis. concordata,
intorvencao ou liguidagas extrajudicial da Emissora, salva deliberagdo em
cattrivio da zsscmblein de debenturistas;
u) O Azente Fiducidrio sornente sc eximird da responsabilidade pela ndo adogbo
das medidas conternpladas de £} a t3 acima, se, eonvocada a assembléia de
debenturistas, esta assim o wutecizar por deliberacdo da unsnimidade dos
titalarer das dehéntures em circulagio, ™Na hipowese descrily s L4 serd
suficisnte a delikeragfio da maioria dos litu.ares das debéntures em circulagac.

2. Hemuneracin:
O Apente Fidaeldro receberd 4 fitkio de honoratios, pelo desempenho de scas
atribuicdes:

23 Parcelae anuaie de RS 1000000 {der mil reais) cada nma, vencenda-26 a
pritneira 05 dias apts a assinature da eseritura de emissio, & as demais,
respectivamente na mesma data,

b} As parcclas refercntes 2o Jlem “a” serdo atualiradas, atualmente, de acorndo /
com a vanagieo do IGE-M, acumulado ao respective periodo; A

]
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¢} A remnicracdo serd acrescida dos sesuinies impostes: 185 (Imposio sobic
servigos de qualquer naturcza), PIS (Contmbuiyiie ao Programa de Intepragae
Sactall, COFINS ¢ quaisquer oulos Umpostos que venham a incidir sobre
referida remuneragiio. excesuando-se o Imposto de Renda nas aliguoas
vigendes nas datas de veda pagamento,
d] A remune ecdo rio nciel desposas condideradas recessarias ao cxercicio da
fungdo d= Ascnte Fidociario, duranie ou apds a implantagio do serviga, a
severm tobertzas pela Emissora, mediantsy pagamento das respeclivas faturas
acumpenhadas dos respectivos comprovantes, emitidas diretamente em seu
nome, ou reenbalsn, apds préviz zprovacdo, quals sepmo. Publicaches em
meral (examplos: de edital de convocagio de AGD { de publicagdo de AGD ¢
de andneiv corunicands que o relatdrio anual do Agente Fiducidrio se
cncomtra a disposicBok MNotificapdes; Exmagke de cenidles; Viagens F,e’f_h- ™
esradias; Tespesas cor sepecialislas, lals como avditora efou fiscaliragio,
entre ouines, ou 2szessaria legal & Fmisaora. ) S
¢) Todas as despesas com procadimentas legais, inclosive as administrativas, o
cm que o Agente [hWdusidno venha a incorrer para tesguerdar os interesses
dos denenturistas deverio ser previamette aprovadas e adiantsdas pelos
debenturistas e posteoments, conforme previzto em Lel, rossarcidos pela
Emissora. Taie despesas, a sercin adisntacas pelos debenturisias, inchwem
tambem os gasi0s com hopordrios advacaticios de terceiros, custas judiciais
¢ taxes judiciaiz has aghes propostas pelo Agents Fiduejiric enguanto
reprasentante da cormunthio dos debenturistas, As eventuais despesas e cusas
judiciajs decoreentes da sucumbéncia em agidcs |udiciais scrino igualmends
suportadas pelos debenturistas betn Some a remundragio de Agents
Fiduciario na hipgt:se da Emissora permanecer inaditmplente por periodo
superior a &) (sessenta) dias;

3 Su hstim_iigu:

Nas hipleses de susénela ou impedimentn temporaris, remincia, ntervencio ou
liguidagio judicial ou cxtrajud-cial on faléncin ou qualquer cutro easo de vacinecia sera
rewlizada, dentro do praze mixime de 30 (rima) dizs. contado do evema gue a
determinar, sasembléia dos debenturisias, para a escollia do nove Apente Fiducianio. a
qual poderd szer corvocada pelo proprio Agents TFiducidria, a ser subseimida, 2ela
Emissorz, por debentiristas que representetn 10% (dez por centa), no minime, dos titalos
em circtlagzdo ou pela OV / /

—
1
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Na hipdrese da convocagiv ndo ocorrer até & (0ilo) dias unles do téoming fnal do
Prizo acima citado, caberd 4 Emissora cfctud-la, scndo certo que a OV poderd nomear
substilule provisdco enqiants nho e consumar o processc de escolha do nove Agente
Fiduneidrio.

3.1 Na hipatese do Asenre Fiiuzidrio ndo poder continuar @ exeress as finghes
ror circunstincias supervenienies, devera comunicar imedigtamente o farn acs
debepturisias, pedindo a suz sekstiznizdo.

32 E foulade os debenturistas, apds o elcemamento o przo para 4
disfribuigdo das dehéntires no mercado, procecer & substingcdo do Ageote
Frdusignio ¢ & indicacdo de sew eventua? substilulo, em assembléls especialmente
convocada parn ests fim, mediante 4 apravagae do debenturistas r{!prﬁcntamfg_z”__'\
total’dade daos ttulos em eirculacie. i !

\.\. fll
- e . —_ C A
3.3, A suhstruighe do Agente Fiduciinio fica sujeits a comunicacio préviz & I
CWM e 2 saa marifestagho acetca do atendimente aos requisitos previstes no 7

grligs 67, da Insceupdo CVH o 28, de 23/11/33 ¢ eventuais normas posteriores, -

3.4, A subarituigin, om cardter permansnte, do Agente Fidueidrio deverd ser
obizio de aditamento i Escitern de Bnussdo, devendo o mesmo ser averbado no
Regirn de Tinivess no qua 2§ registrads 2 mesme Escrifura.

3.5, O Agente Fiducidrio entrard no exercicio de suas fungdes a partir da data da
lay=atura da Escritura de Eemissio ou d= eventual aditemento refativa a
substituighe, deverdo permanceer no exercicio de suas fungdes até a efbtiva
substituicio,

L6 Aplicart-se s hipdteses de substimiciio do AGENTE FIDUICIARIC as
TWTIMAS & preceilos 3 respeito baixados por arg da OV

4, Ressarcimento de despesas do Agente Fiducidrio:
A Emissora ressarcird o Agante Fiducidrio de 1odas as despesas em que o masmn

tenba  comprovadamente incorride, para protsger of  dirsitos e interesses dos
debeniuriztas, ou para realizar seus cridilos.

7 w
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4.1 0 ressarciments a gae se refery este llem, serd ofercado Imediatamente apds
a enirega & Emissora dos docemenlos comprobatéros das destesas efetivaments
realizadas & necegsariss & prolesio doz direntes dos purtadores de Wules,

4.2 . A5 decpesas a que se refere este iterr 3 compreenderhe, inclusive, as
seguinles;

1) publicacio de ralatdrios, avisas e notificapdes confanme previsto na escritura,

& olitras gue vierem a ser cxigidas poc regulamentos aplicdvels;

b extracdo de cernddes,

o} lacamogics £ respectivas hospedagens, guando necsssdnias ao desenpenho

das fanedes;

dY evenluais levantamentes adicionals & cspecials ou pericials que VicIom & seT .
imprescindiveis pela ccorréneia des emissdes e'ou obacuridades nas informa;ﬁcs,/ \
pertinentes aos estritos interesses dos debennmaras. iL
4.3 O crédito do Agente Fiduclério, por despesas que tenha feite para proteger -
diveitas & inferesses ou realizar crédios dos debentutistag, que nio tenbam sido .~
sdaldados na torms deste flem, seed acrescido 4 divida da Emissers e gozars das
T1C5TAS Farantias das debéctures, preferindo a estas na ordemn de pagamenta,

vil
VENCIMENTD ANTECIPADC

i. O Agente Fiduciifo devera declarr anlecipadamente vencidas todas as
obrigagdes objeto desta Escritura de Emizsio & exigir o imedizto pagamento, pola
Emitssora, do valor nominal das Beb2ntures, acrescido d= remuneragdo devida até a data
do efetivy pagumenlo, © juras moratdrios, s houver, independenterrente de avisa,
interpelache ou ootificagio jndicial ou extrajudicial, na ocortdncla dos seguintes
svenlos;

a) protesta legitime e reilerado de titalos contra a Emissora ou & Fiadora, cuic
valor agregado sea igual ou superior a RE3.000.000,00 (cinco milhbes de
TRais),

ou a constituigico da Emissora ou da Fiadora cm mora por atraso 00 pagamento
de obrigarfes de mesme valor, salvo se o protesto ou comstituicio em mera
tiver sido eferivado por erro ou ma-fé de tereeiro, desds gue validernente
coriprovade pela Emissora cu pela Fiadora, ou se for cancelado, ou ainda, s« o

%
oy N
e
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valor dos Clygs protestados, ac da odrigache qua esteja em awaso, for objeto de

depdaitn am juizn,

o gqualques Lipétese, no prazo méxeme de T2 (sefentn e duas) horas de sua
OCOTTEncia,

b} padido ds concordata preventive formmulade pela Emissera oo pela Fiadora,

ou deferiments de pechde de coneordata da Enussots ou da Fiadora, requerids

por tercatros;

1 liguidacio oo decreiacdo de faléncia da Emissera o0 da Fiadora,

d) nilo pagamente, pe.a Bmissora, do sulde do Valor Numinal, amortizade uos

terrmos do iten 16 da Olassula 1Y acima, ds Remunsracho, das Amovtizactes e

de quaisquer cutres valores devidos aos debenturistas mas datas previstas nasta
Escritura <e Emissdo, ndo sépade no prazo de 5 (einco) diss, contados da
respectiva data dz veneimenta; .
€} faka de cumgrimento, peia Emissora de toda ¢ qualquer obogagha prevista
nesla Bsentura d2 Emisse, ndo sapada am 5 {civco) dias. contades da dara em X
que for recebido aviso escrito gue lbe for enviade pelo Agente Fiduciarie, neass .
sentida; -
f) alteragiio do controls acionire, tal como Jdefinide e les, da Fiadors para -
BMPresss que nR0 sSjam suas coctroladas, on controladoras, ou syjeitas a -
cuntrole cfram;

i i oootréncia do vencimento artecipade, s Emissors obriga-se a efetuar o
pasgamento du saldo de Valor Nominal, amortizade nos termas de ftcm 16 da Clausels
IV acima, screscido de Remuneragio (¢, no caso da alinea (d) desta Clausula acima, dos
encargos moraldmdos, calculados desde a dafa em que tais pagarnentos deveriam ter sido
cfttuados), calzulados pro ros temperis desde a Drata de Emissio ou a dala do 0ltimo
papamenco da Remuneragdo alé a data do sewr efetivo pagamento, em até 5 {cines) dizs
Uieis contados de eomumcagio neste sentdo, stravés de carta protecclada no enderego
constente do item 1 da Clavsula XII abaivo, sob pena de, em nio o Zeendo, flear
olrigeda, ainda, pela pagamento dos encargos moratdrios previstos no item 22 da
Cldusula IV acima, que, na hipdtese previsia na alinea (1) do item 1 desta clausula
acima, sevBio calenlados desde & data cm Gue tais pagamentos deveriam ter sido
eferadas.

3, Mo 5% (quinta) dia e} apos o término do praze a que se refers ¢ item acima, a
Fiadors deverd efstusr o pagamento de todos o3 valores devides puls Erlissora nos

termos desta BEscritira de Emizsdo.
VLI g //\ﬁ - t/'/
/. I."II
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DA RENUNCIA

Wae ye pregume a remincia a qualguer dos direiros deeorromies di presentc
ornissio. Thesia forma, nenium alfiss enl cXEIcer on Onissio 1o cxersicio de gualquer
ditedo, faculdade ou remedio que caila aos debeniuristas e razide de gualguer
‘nadimoermente das obrgagies da Emissora prajudicard tajs direitos, fascldades oy
remeédios ou serd interpreiado comoe ccostivinde ama repincia ags masmos o
concosdineia eom tal inacimplemento nem constituird rovagho ou precedente no
onpnte 2 qualguer oatre nadimplantento ou alEse.

IX
DA ASSEMEBLEIA DOS DEBENTURISTAS

0z tim:lares das Debntures desta ¢missdo poderio, a qualquer tompo, TeUIC-Ec,~"~ -

om assembléia a fim de deliberarem sobte matéria ce interesse da comunhiu dis

debenturistas, N

1 Crnvocaciio:

A assambléia dos debenturisias poderd ser convecada pela Bmissora peio -

Agenve Fiduciarie, ou per dehenturisias que representem, no mimme. LFe (dez por
cento) das Debéntures em eirculagho, ¢ pela CVh

2, Aplicu-se @ asserpbléia de debentaristas, ro Quc coubsr, & disposto na Lei n®
6,404/ 76, sobre a wssermbifia geral de acionistas.

3 Quorim de imstalagho:

A assernbléia se instalard, em premelra convocagio. com A& Presenga de
dehenhiristas que representemn mesade, ne minimo, das Debénures om elrculagdc & &m
segllnda convocacdo, com qualguer imers;

4, Quorum de deliberz¢io:

Nas deliberagiies da Assembléia, a cada debénfure caberd um Vol As
deliberaghes scria tomadas pela maioria dos presentes, com sxeerio da modificagho das
condighes das Debentutres, yue deverd sor deliberada por debenturistes que represcnfem
mais da meteds dos titulos em cireulagiio, na forms do disposto no an. 71, § 3"da Lein,
&.404/74,

5. Serh facultada a presenga dos representantes legais da Emissora nas wssembleias
cos debenturistas,

f A
"
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G, O Apente Fiduciirio deverd comperecsT & Asserabléna de Debeplonstas a {1m e
prestar as infnrmagdes cue The ferem solicitadas.

. X
- DAS DECLARACOES DA EMISS0ORA E DA FIADORA

A Emissora ¢ & Fiadorz neste ato dec.aram que:

I - sdo sociedades comergiais dovidaments organizadas, constituidas ¢ exislentos

de acorde com as leis brasileiras;

I - as pessoas gue s representam na assinatura desta Escriture de Emdzsdo ém -~

/ -
pawleres hastaote para tanto, g \‘&.
I s
I"'\
IIT - todas as aukorizazies seclotdrias necessarias A colobrachn desta Esenturg de .
Emiz=ao ¢ a0 cumprimenta de todes as obrigzacbes assumidas nesis Estcnitura de _,-"/
-

Ewmissio foran gbricas ¢ encontram-se valilas, eficares ¢ em plann vigor; -

|.-'f

IV . esra Escritura de Emissdo € a Sianga constituem obrigacdes exeqdiveis,
vdlidas e eficazes da Emisscra & da Fiadora,

XI
DAS DESPESAS

Correrio por conta da Emissora tocos 05 custos com o registro ¢ publizagio daos

atos mecessdrios & colocagio das Debéntires da presente emissho, tals como esi

. Becriture de Entissio e a assemméiy geval extraordindrta dos acjonistas da Emissora que
deliberou sobhre csta emissio das Lebéntures.

XII
DAS COMUNICACDES

1. As comumicagbes a setemn enviadas por qualquer das partes nos temos desta
Escritura de Emissdio deverido ser encaminhadas para oz segnintes endersqos:

I. para a Enussora:
Av. Brigadeira Faria Tima, 2.954 , j. 104, 107 andar l-/

Cep 01451000, Capieal do Estado de S50 Paulo \\% J
‘ f;?"". \ i I__.-" %( g\
. i ey g 26 “C_\
: v
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Fsrando assiT certas e ajustades, (T 4 Pates o puesente Aditamente, em 4 (guatc)
vias ce igual teor e forma, juntaménze com 2 {dias) lestemunbas, quz ambém o

ASLINAT,
R
# Y |
*\%M 3 il ’ ) . . :
- iy VOTGRAN/'LINIF]I\ZAN(;AS SA. T e
e - Emissora i \‘L CooL
e . - ST
__ ./ ; . ' ' ..: L
¥ f i / N
4 I '
Il( . - -
Lot //

FLASNNER-GORERETORA DE VALORES 5.4,
Agente Fiducidrio
Carlos Arnalde Borges d= Souza Marcus Eduards

Uﬂﬁusa

wop Testemanhas;

i é-——-.-...‘-:‘:;'ﬂf
L A o b U ’.ila‘“-l.ﬂ"" A,
oy (T (,Jé\, Hf'm:.l, W Lo Brieat Nome; CATHE RINE,IID. M. BARBOSA
RG: ey o RG: odl-éd¥g.ofp
CPF: 231, ™ f Goe - ff CPT: 141 =23 667 - T

ﬁ
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Ata da Assembléia Geral da Emissora realizada em 30/04°2001 ¢ da
Beunida do Conselho dé Administracio realicada cm 03/07/20M
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JUCESP PROTOCOLD

e

DE ZQn0

1. DATA, HORARIO E LOCAL - Dia 30 de abril de 2001, as 09 h., na sede
sacial, na Avealda Grigadeirs Farig Lirma, 2,954, 109 angar, <onjunto 104,
na Capital do Estade de Sdc Paulo. 2. CONVOCAGCAO - Dispensada em
wirtlde da presenga da totalidade dos aclonistas. 2, PRESENCGA - Arcionistas
reprasenlando a wotaddade do capital soclal, conforrme agsinaturas langndes
ne livro "Fresenca de Acionistas". 4. MESA DIRIGENTE - Josg Ermirio de
Mo-aes MNeto, Presidente; Marcus Olyntho de Camarge Arruda, Secretiria,
5. DELIBERACOES EXTRADRDINARIAS - a) Fol aprovade aumentar o
Capital Social de Ry 337.891.199.44 (tre2entos & rinta & sete milhBes,
oitocentos e noventa & um mil, cento & noventa e nove reals & quarenta e
quatre  centavos) parea Rs 400.557.954.00  (quatrocentos  milpbes,
guinhentas e cingienta € sere mil, novecentos ¢ sessenta & quatro reais |,
mediante & emissio de 26.895.607 (vrnte & seis milhdes, oitocentos =
nowventa a cinga mil, seiscentos e sefe} novas agbes ordindrias, pelo valor
tetal de RS B2.666.754,596 (sessenta e dols milhdes, seiscentos e sessenta &
seis ml|, setacentos & sessenia e quatro reais e cnqlienta e sels centavos),
totalmente  schscritas ¢ integralizadas cefa sdcia 5.A. INDUSTRIAS
VOTORANTIM, err espédcie. Canseqilentermente, fica alterado o “caput” do
Q—CII Aitigo 59 do Estatuto Soclal, que passa a vigorar com a seguinte npwva
i
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redacgio: Artiga 52 - O Capital Social, inteiramente realizeda, ¢ de Ry
404,557,964 00 (quat-ncentos milhdes, guinhentos ¢ dngisnta © sete mil,
nowvecentos e sessenta & quatre reass), dividido em 202.874 .B86 (duzentas
g duas milhoaes, otocentas & setenta e guatre mil, oftoccentas & sessenta =
seis} acbes ordindrias, sem wvalor mominal, abrigatarlamente nominativas.
b) Fci delibgrado alterar & caracteristicas da 17 Emissio de Dehdnturas,
Bprovac: em Asseviblélas Gerais Extracrdindrias, realizadas em 27 de
marco ¢ 26 de abrll de 2001, de¢ forme 3 estabelecer que a emissdc das
Debéntures, no mesmo montante de 350.000.000 (trezenras e cinglanta
milhdas de rea's), serd realizada em duss séries, cors diferantes valores
nominais, prazos, condigies de amortizagdo e ~emuneracda, prevelecando,
consegquentariente, ag secuintes novas condicoes para @ mencienada

emissdn: 1. - VYalor da Emiss3ar O valor rotal da ErtissS3o & de Ry
350.000.000,00 (trezentos € cingienta milhdes de reatsdy, 2. - Nomers de
Sgries: Cuas. 3. - Valor de Emissde das Seéries: Primeira s2rie das

Debéntures cotalizacs ARY 142.500.000,00 (cento e quarenta & dois milhdes
e aquhentas mil reais) © a segunda séHhe RE 207.500.000,00 [(duzentos e
sete mithfics & quinhentos mil reals), valores estos na Data de Emissin
{dafinida abalxe). 4. - Quanbdade de Debéntures a ser emitida: 39.750
(trinte ® nove mil, setecentas e cinglenta) Debéntures, sendo 19.000
{dezenove mild Debdntures na 12 série e 20,750 (vinte rml, setocemtas &
cngienta’ Debéntures ma 22 sérle. 5. - walor MNominal Unitdrio das
Debéntures na Data da Emissio: R$ 7.500,0C fsste mil & quinhentas reais),
as Debeéntures da 19 série e R 10,000,000 {dez mll reals}, as Debentures da
28 s&rle. 6. ~ [ata da Emlssde: Para todos os efeitos legals, a data de
ernlssdo das Debéntures serd 15 de male de 2001, 7. - Colocaclc e
Procedimants de Distrlhuicdo: As Debéntures serfo objets de distribuicio
publica com intermediagdo de Institigdes flnanceiras integrantes de
( | sigterma de distibulcic de valores mohilidrios, atraveés do SDT - Sistema de

o (54
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Cistrbuigdo e Titulos, administragoe pala ANDIMA - Associacio Macionsl
das [slitulgdes doe Mercado aberte & operacipnalizado aela CETIF - Central
de Custddia e de Liquidagdc Finangeira de Titulos, uotliizando-se¢ o
procediments difcrenciado de distriblicdo provistc na artige 33 da Instrucde
CWM n= 13, de 30 de setembre de 1380, sendo atendidos preferencialmerts
ns clientes dos cocrdenadores que desejarers efetuar imvestimentos na
emissdo, ndo existindo reservas antecipasdas, nem fikacdo de lebes maximos
ou mtinlnos, 8. - Negociacdo: As Debéntures terdo reglstro para negociagio
ne Mercade Secundaric oor mein do SND - Slstema Kaclonal de
Debéntures, admiristrade pela ANDIMA e operacionalizado pela CETIP, 9, -
Destinagao dos Recursos: Os recursos obtidos atraves da colocagdo da 22
sérle da Emliss3n, serdo utiizades para redeflni~ o perfll das dernzis
obrigagdes que ‘ntegram o passive da Companhia. A emissdo da 12 sdpe
NEC gQerara reclrsos, UMma vezr que esta Série serd emilida apenas para
resgatar as Deb@ntures privadas, emitidas pela Companhla em 01 e
MNeowernbro de 2000, 10. - Prazo da Vencimento: As Debéntures da 12 serie
terdo prazo de 92 {trds) anos, contados da Dala de Emissde, vencendo-se,
partanta, am 15 de maio 2004, As DelRéntures da 22 série terdo prazo de
04 (guatro) ancs, centados da Data de Emisséo, vencenda-se, portants, am
15 de maio de 2005 11, - Converslbilidade e Forma: Escriturais,
nomiqativa simples, ndo conversivels em actes, sendo o Bance Itad S.A.
responsavel paa escriturazas  das Debentures, 12, - Espégie: A4S
Dzbéntures =50 da espécie subordinada, 13. - Pregn de Subscricio & Forma
di Integralizagdo: As Debéntures Serdo subscritas pelo seu Valor Normersal
gcrescide da Rermuneracdn, calcylada pro-rata terrporis desde a Data de
Emissan atd 3 Data do integralizecdo. As Debéntures da 12 sgrie serao
subscritas & integralizadas & wsta, em Debéntures privadas emitidas pela
Compankia, em 19 de Nevembro de 2000 pala Emissora, no ato da
]‘ﬁ sibscricdp, na proporgdo de 01 {uma) Debénture Privada para 01 (uma)

k4 [o
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Debédnture da 1?2 sérle. As Debéntures da 29 série ser@a subscritas e
integralizadas 4 wista, e moeda corrente naciaragl, no ata da subscrigdo.
14, - Praro de Subsoricdc: As Debéntures poder8o ser subscritas a2
qualguer tempo, dentro do araze cde distribuigde publica, que serd de &
meses 8 conkar da data & concessio do registyo pela Comissao de Waloqas
Mobiligrios. $5. - Remureragdo: As Debéntures da 1* serie serdg
remuneradas com taxa de juras flutuants, referenclada 4 taxa de “uros de
Depositos Irterfinanceiras - DI de um dia - extra grupe. caltulada e
divulgada pela CETIP & no Informative Diario, dispenivel em sua pagina na
Frtermat Chitp: ffwww.cetip.com.br} e ne jotnal “Gazetn Marcantil™, adigdo
nacional ("Taxa DI"), & =cbretaxza, paa o perocdo compreendids entre o
inicia, inclusive, B o fm, exclusive, de Periodo de Yigéncla da Remurerasio.
A sobretaxa serd um percentual da Taxa DI menclonada, correspondendo a
103,5%. A Remunertacdo serd calculada a partit da Data de Emissdo, com
periodlcldade de aagamente arual, senda o primeire pagamento efetuado
am 15 da ma'e de 2002 e o Litimo em 15 de maio de 2004, observado o
disposto nos itens saguintas; a) Perodo de Vigénoe da Remuneragfio o o
pariodo compreendido entre 5 Data de Emissao abé o dats de voncimenta
das Debéntures, ou seja, de 15 de maip de 2001 até 15 de maio de 2004,
intervare de tempo durante o qual permanecerdo inalteradas as condiglies
de remuneracdo; b) Feriogo de Capitalizagdo e o Intervale de tempo que sc
inicla ma Data de Emiss8c e termina na data ¢e 15 de maio de 2K e assim
sucessivamente, apualments, até ¢ vencimenta das Debéntures, &m 15 de
maio ce 2004. Cagda “Pericde de Capitalizacdo™ sucede o anterior sem
solugln de continuidade, A Remuneragdo correspondents acs Periodos de
Capltalizacis serd devida & paga nas seguintes deaeas: 15/05/2002,
15/0%/2003 e 15/05/2004 (*Datas de Pagamento da Remuneragio®). 15.1.

"fl o/
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Remuncracis das Dehéntures serd detcrminada pela apdeacds 42 segdlrte
farrnula:
JE =Wk Il w2 w3 X ... X)) Ii onde:
JR = wvalor da2 Remuneragiio 2 ser paga no FBnal de cada Periodo ge
Captalizagdo,
W = valar nominal ou saldo do valor normnag! uqltaris da debénture na
iniclo de Peripdo de Capitalizagdo;
(ffL » 2 » f3 x ..... x H} = fator de variac8o acumulada no Periodo ae
Capitallzacds da Remoneracdin, calciulado conforme abaixe;
Qs bermas FL, F2, F3, ... [ serdo ohtidos de acerdo o 2 seguinte formuia:
" = |

N Taxa DI ql | oo

f"_‘il ET_I'EIEI— —lra.‘—.-OI'l e

!

fj = fater didrio da Taxa DI;

Taxa DI = Taxa 2, cm percentuat ao anqg, base 232 dias, calculada e
dlvulgada  pela CETIR, referente ao cia ™j";
5 = Percentual da Taxa DI, 4 wvalar igual a 103,5% [cento e trés 2 meio
por cento], expressa 2m forma decimal com quakro casas;
bl A aplicagio da Taxa B? incidird no menor perfgda permitido pela
leglstacds em wigor, sem nececcldade de aditaments 4 Escriture de
Emissdo. £) Mo case de indisponibilldade temporaria da Taxa DI quanda da
pagaments de gualquer obrigagdo pecunldria previsia na Sscricura de
Emissdo, serg Utilizada, ern sUa substituledo, a mesma Taxa diaria produzida
pela Otima Taxa D1 conhecida, até a data do cdicula, na serdo devidas
guaisquer compensagées linancelras, tanto por parte ca Emissora quanto
pelos debercuristas, quandgo de divulgacdo posterlor da Taxa CI. d) MNa
austncla de apuracio efou de divulgacdo da Taxa DI por prazo superior 8
(:.] 30 {trinta} dias, cu, ainda, no caso de sua extingda ou por Imposicio legal,

K/ (oY
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o Agernte Fiducidrio deverd Convocar Assemblgia Geral de Deberturistas
para definlgdp, c& comum acordo oom @ Emissora. do pardmetro a scr
apltcado. Atd o dadberacdo desse parSmetro serd utilizada, para cd'culo do
valor do guatscuer abrigaches previstas na Escrliture de Emiss8o, a mesma
taxa did-ia produzida pela dltima Taxa DI corhecida, acrescida de spread,
se Fouver, ate a data ca deliberacdo da assemhbléla Geral ¢e Debenturistas.
16. - As Debértures da 2* serle sero remuneradas com taxa de jurcs
flutuante, referenciada a taxa de Juros de Depdaltos Interfinanceiros - DI de
um fia - extra gruog, calcvlada e divulgada pele CETIP e re Informativo
Diario, cisponivel em sua pagina na Internet [htep:/fwww . cetip.com.br) e
he jormal “Sazets Meecantl®, adigio nacional ("Taxa DI*), & somretysd, pa—a
o pericdo compreendido entre © inicio |, inclusive, g o fim, excusive, do
primeiro Perindo de Vigéncia da Remuneragds (conforme definido abaixgy. &
sobretaxa, @ ser deflnida am processo de bookbuilding, serd um percentual
da Taxa DI mencioreda, sende o valor maxime de 1032,5%. PFara os demais
Periodas de Vigéncie da Remuneragfo, as Debéntures da 2° série serdo
*efmuneradas com tawa de juros o sventual sobretaxa, a serem definidos
pela Canselhe d= Bdminlstracio da Companhia. O percentuz’ da Taxa DI
sera apurado de acordo com o procedimento de bookbuifdding 2 ser
orgehirzado e conduzide pelo Coordernador, que conslste pe veriflcacio,
funto mos Investidares, da demanda pelas Debéntures em diferentes niveis
de spread. Ao final deste processo, o Conselho de &dmimistragdo fizara o
percentual da Taxa Dl O percentusl da Taxa DI constard de aditamento 3
Escritura de Emissao, devendo o mesmn ser averbado & margem do seu
reglstre J=rante o competente Cartdric de Registro de Imowvels, A
Remuneragdo s&rd calculaca a partir da Oata de Emisséo, com periodicidade
de pagamento anual, sendo o primeiro pagaments efetuado am 15 da maio
de 2002 e o Altimo em 15 de maia de 2005, obsarvado o dispasto nos itens
sequintes: 2) Perlodo de Wigéncia da Remuneras8o € o intervalo de tempo
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durante © gual o valor dos juros £ eventual sobretaxa sera acumuiado ao
valor norminal da Debénture, para pagamento  soment2 na dats de
vencimento de cada Parodo ce Capltzlizacia, canforme estipulado no item
*bB" abaixc. As condigdes de remuneragdo, pare as Dehénturss da 2° série,
definidas na Escritura terfo periodo de vigéncia da data de emiss3o até a
dals da primeira repactuagdc; b) Periodo de Capitalizacda € ¢ intervalo de
temoo que se irlcla na Data de Emisséo, no caso do primeirs Perindo de
Capitaiizagho, ou na data prevista do pagaments de jaros e eventus)
schretaxa imedataments arterior, no caso dos demais Ferindos de
Capitalizacé&a, e terruna na data prevista do pagamento de juros & sventyal
sobretaza correspondents ag periodo. Cada Periodo de Capitalizagdo sucede
o anterior sem solucdo de coitinuidade. 4 Remuneracdo correspondente
205 Perlodas de Cepitalzasdn sera devida € paga nas seguirtes datas:
15/05/2002, 15/05/2003, 153/05/2004 & 15/05/200%. 16.1. Farmula para
cdlsule oo rerruneraciio das Debéntures da 28 sére; a) A Rermuneracio dag
Debéntures sera determinada pela aplicaciio da sequinte Agrmuiz
R =VNx[{flxf22f3x __...xfi)-1], ande:
JR = wolor da Remuneragac a ser paga no finel de cada Perindo de
Capitalizagdn; '
WM = valer nomina gu saldo d¢ valor nemiral unitério da debénture mo
inicio de Periodo de Capltaliragdo;
{fo « f2 x 3 % ... x fj) = Fator de varizgdo acumulada no Feriodo de
Capitalizacdn d= Remuneragdea, calculade canforme abaixo;
Os termos f1, f2, {3, ... {j serdo obtidos de acordo com a sequinte férmula:

! |
| Taxa DI ™
fr_= [ HT —1|x &7 +1, onde:

L .
fi = fatar didrio da Taxa OL;

I £

?, =1
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Taxa DIj = Taxa DI, om peorcertual a0 ano, base 252 dizs, calculads ¢
divilgada  2ela CETIF, referente ao dia *j";

% = Percentual da Taxa DI, cujo valor sera definide ro processo de
pookbuiding, de valor maxime igual 8 103,5% ‘centc e trés ¢ meio por
cento], expressa em forma decimal com quatre casas,

by & zpllcacde da Taxa D1 Incidird mo menct periodo permitido pela
legisiagdn am wigar, sem necessidade de aditamento & Escritura  de
Emissdc. ¢] Mo casc de irdisponibilidade temporadza da Taxa DI guande do
pagaments de qualque ohrigacdo pecunldria prevista ma Escrltura de
Emissdo, sera kil zada, em sua substitviclo, 2 mesma taxa didr & prodazida
pela (litimz Taxa DI conhedida, acrescida de soread, se houver, aré a daka
do calcuio, nde senda devidas qualsguer compensacties flnancelras, tanko
por parte da E-missora guanto polos debenturistas, quando da divuigagio
posterior da Taxa DI. d] Ma auséncia de apuragdo e/ou de divulgagio da
Taxa DI por prazo superlor a 30 (trinca) diag, oo, alinda, ne casn de sua
extingBo ou par imposicado legal, o Agente Fiducidrio deverd conwvocar
Assembléia Geral de Deberbyristas para definicdo, de comum acordo com a
Emlssora, do parGmetro a ser aplicado. Até a deliberacdo desse parametro
serd utilizada, pa= cdicula do valor de guaisquer abrigagdes previstas na
Escriti-ra ¢a Emissio, a mesma taxa dlaria produzida pele ditima Taxa 01
conhecida, acrescida de spread, se houver, 26 a data da delibaracdo ca
Assembléia Geral de Debenturistas. 17. - Repactoagdo: 17.1. M3 hawverd
repactuagac para as Debéntures da 12 seére, 17.2. Relativamerts as
Debdntuyres da 28 série o Conselho de Administragio da Emissora deliberard
e tamunicara aos debenturlstas, com antecedéncla minima de 10 (dez) dias
Ltefs da data do encerramanta de cada Periodo de Vigéncia de
Remuneracdo, as condigdes aplicdveis ao Periodo de WigBncia ca
Femuneragéc subseqdente, informandg a modalidade & of percentuals oa
taxa de Remuneracdc € prémig, se houvear, parg 0 Periode de Vigéncia da
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Rerruneracac subsegiuente. 17.2.1. As condlgtes Mxadas peloe Conselbo de
Adriinlsiracdo da Ermlssora oe acords corr o disposto re item 17.2. sorao
devidarmente comunicadds aes Debentoristas, consedendo-52 praza de, mo
mimlma, U5 {cinco} dias Oteis, contede da data de publicacao  da
comanicagds, para qQue of cebenfuristas que n3c aceitarerm as condighes
fixradas manifestern sua ndc aceitagdn através do SHD, cabendo ao
Canselho de Aoministracde da Emissora flxar na referida comunicaséo o
orazo maxlmoe para a marifestagio des Debenturistas, oue ndo pocerd
axceder a data do respective Periode de Vigéncla da Remuneracia. A fa'ta
de manifestacis por parte das Debenturlstas mo devide prazo ou a
manifastagBo refativa a somente parte das Debéntures da 22 série de gue
forem ttulares serd consicerads aceltagao, por tais Debenturistas, zus
termas da reépactuagdo relativamente as Debbntures da 28 série gue ndo
rerem expressamente inglcadas, 27.2.2. 4 Emissora chrigs-se 2 adgquerr au
resgater az Debénoures da 22 séric des Debenturistas gue ndo aceltarem as
cond'ges fixadas pela Conselho de Administracdo da Emissora e gue sc
manifestzrem de acordo camt & disposto no itern 17.2.1 acima, pele saldo
do Valor Mo=ingl acrescido ca Remureragio cevida ate data da efetiva
ayudizsicdg ou resgale, se houver, que devera opcorrer na data  de
encerramenty do respectivie Perdodo de Vigéncla da Remuneracdo. A
anuizicda oo -esgate a que se refere esta cldusule nio serd acrescido de
prémle de qualquer natureza. 17.3. Fica desce j§ definido cue a L@
repactuacdo dar-sg-3 em 15 de maic de 2002, por acasl8o d5 vencmenta
to Primeirg Periodo de Vigdnda da Remuneracdo das Debéntures da 27
série, A5 demals repactuagies ocorrerdo  anuabments, sendo a 2°
repactuagdo em 15 de maio de 2003 e a 3" am L5 de maio de 2004, 18. -
Amortizacda: A Amortizagdo das Dehéntures da 12 série serd feita em 03
(trég) parcelas fguais, a partr da Data de EmissSo, com perigdicidade de
pagamento anual, sendo a primeairo pagarmento efetuade em 15 de malo de
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2002 & o dltime em 15 de malo de 2004, & Amartizaclo das Debéntures da
A7 gorie serd felta em 04 [quatro) parcefas igua s, a partir da Data de
Emisso, com perigdicidede de pagamento anual, sendo o primelro
pagarments efetuacs em 15 de maln de 2002 ¢ o Jltirno em 15 de main de
2003, 19. - Aquisigdo Facultativa: A Emissora podera, & qualquer tempa,
adguiric Beséntures em droulacde, por prego lgual ou Inferlor ao sed valar
neminal acrescide da remuneragde devide atd a data de aquisicBo & ainda
ndo paga aos Debenturstas, observado o disposto no artige 55, § 29, da Lef
n? 6.404/75. As Debéntures adquiridas pela Emissora poderio  ger
cancetadas, permanecer na tesouraria da Emissora, oo Ser novamente
colocadas no mercado.  As Debéntures adquiridas pez Emlssora para
permandncla em tesourarla, 52 e guando recorocadas no mercado, fardo jas
4 mesma Remunerzgac das demais Debéntures em circulacio. 20, -
Resgate Antecipade: As Debénturos em circulagao poderdo ser resgatadzs,
a qualquer tempe, a critérie de Conselho de Administracao da Companhig.
2 resgake podera ser [otal cu parclal, pela seu valor nominal acrescide da
rernuneracin pro rata temporic. Na hipdteze de resgats amtaclpads parcial,
a Emlssora adotara o critériv de sorteio, a ser reslzado na presenca do
Agente Fiduciario & com divulgagdo pela imprensa das regras concernentes
ao sortelo. 21, - Fundo de Amortizagin: NEo =eré constituido para a
presanta emissdc, 22. - Local de Pagamento: Os pagamentos a que fazem
jus as Debéntures serdo efetuados utiiizando-se o5 procedimentes adotadas
peia CETIR, ou, na hipdtese de o= Debanturistas nio estarem vinculados A
ecse glstema: (I na sede da Emissora; ouw, confarme o c3sa, (I pela
instityizdg fAnanceira contretada para este fAm, 23, - Prorrogacdo dos
Prazos; Considerar-se-3o arorragadas as dates de pagamento de cuslguar
obrigacdc por quaisquer das partes, inciusive pelos Dabeanturlskas Ao quUe se
refere ao pagamenbo do prego de subscrgdo, ate o 1° (primeiro) dia util
subseglents, & 3 data de pagamento colncidir com dla em que ndn houver
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axpediente comercial ouw bancdrio, na Cidade de S&ao Paula, SP, sem
Aerbum AErestinie Acs YRIOMER A Sersf pagos, ressalvados g% ¢asos cujos
nagamentes devam ser pela CETIP, hipdétese em gue havera prorrogacdo
quande 2 data de pagamenit coingdir com sdnado, domingo e ferizdc
nac’oral, 24, - Encarges Moratorios: Ccoorrgndo  impentualidade mo
pagamenin de gualguer quantia devida ans dehenfuristas, s débitas em
atraso serda acrescidos de Remuneragis, bem come de juros de mora ge
L% {um por cento}l ag més, calcutados desde 2 data de inadimplemento até
g data do efetiva pagamentn, e de multa meratdra de 2% {dois per cenod
sobre o valar devido, independentermente de aviso, notificagde ou
interpelacio judlcial ou extrajudical, 25. - Deradéncia dos dirgiios zos
acrdscimos: {1 ndo compa-eciments do debenturista para receber o valor
cwmespandente a guaisquer obrigagdes pecunlarlas relatlvas as Debéntures,
nas datas previstas na Escritura de Emissdo, ou em comunicado publicado
pelz Emlssora, ndo the dard o dreito 2o recebimento de qualguer acréscimo
ne perodo relative ac atraso no recohimerto, sendo-lmge assegurado,
todawvra, o3 direltos adgquiridos até & data do respective venclmenta. 26, -
Publicidade: Todos os atos e declsdes referertes a esta emissdo de
Debénturas, que de qualguer forma wviersm a ervalver interssses dos
debenturistas, deverdo ser, obrigatoriamentz, cormunicados, na farma de
“aviso”, ngo jomal "Diaro do Comércio®, edic@e naclomsl, sempre com
antecedéncia mimima de 10 {dez) dias, dewvendo @ Emissora avisar,
tempestivamente, o Ageqte Fiducidrio da realizacdo de qualguer publicacico.
27. - Garantia: Fianca da 5.4, INDUSTRIAS YOTORAMTIM, com sede na
Cdade e S3o Paule, Estado de S8o Paulo, na Rua Amaorl 255, 19 andar,
inscrita no Cadastro Macional da Pessoa Juridica sob n.? 61.082,582/0003-
97, gue obriga-sa, perant2 os Debenturistas, cormo fiadora & principal
pagadora da Emissora, rendnciande expressamente aos beneficlos de
ordem, direites e faculdades de exoneragSo de qualguer natureza previstos
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nos artigos 1.0048, 1.485, 1.491, 1.494, 1.438, 1,499, 1,500, 1.%02, 1.503
2 1.504 do Codigo Civ'l, nos artigos 261 o 262 do Codlge Comercal
Brasilzirg & nos artfaos 77 & 535 do Codige de Processo Clvll, pefo
pagamento [ategra  do Valor dNominal das Debéntures acrescido da
Remungragio e, 5= for 0 caso, dos encargos moratdrios, e de rodos e
quaisguer valores, principais oo acessarios, davidos pela Emisscra, incluindo
quaisquer ercargos Jecarrentes de eventuais agles judiciais, em caso de
inad:mpemente da Emissora. A fianga agui -eferida serd orestada pela
Fiadore em carster irrevogdve e irretratdvel, e vigerd até o integral
cumprimenta, pela Ernissora, de tedas as suas obrigacdes previstas na
Escritura de Erniss8o, 28. - Agente Fidociario: PLANNER CORRETORA DE
VALORES 5.4, com sede na Avenida Paulista, 2.432 — 1190 andar - S8u
Pacie - 5P, 29. - Vemntimento Antecipado: O Agente Fducidric devers
declarar antecipadamente vancldas lodus as obrigagbes chjeto da Escritura
de Emissan € exigir 0 imediato pagaments, pele Emissara, do valor 1aminal
das Debéntures, acrescide d2 remuneragdo devida até & deta do efetlve
pagamanta, @ juras moratdces, s& howver, independentemente de aviso,
interpelaggo o notificacda judicial ou extrajudicial, ma ocoméncia dos
seguintes eventos: (i) protests egitimo e relterado de titulos conira a
Ernissora ou & Figdwra, cwjo valor agregade seja igual ou superior o RS
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), ou a canstituigdo da Emissors ou da
Fiadora em motr2 po- atrasc no pagaments de pbrigagoes ce mesma valor,
salve e o protesto ou constituicde em mora tiver sldo efstivade por ermo au
ma-fé de tercerrn, desde que vaidamente comprovado pela Emissora au
pela Fiadora, ou ss2 Fer cancelado, ou ainda, se o walar dos titulos
protestados, ou da obrigagdo gue esteja em atrasn, for obieto de depdsita
em juize, em gqualguer hipdtese, no prazo méxlmo de 72 {setenta 2 duas)
horas de sua ocarréncla; (II) pedide de concordata preventiva formutado
pela Emlssora au peia Fiacora, ou deferiments de pedlds d= concordarta da
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Emilssora ou da Fiadora, regueride por terceirgs; (§i) ligOidegdc ou
decretacdo de faléncia da Emissord ou da Fladera: {Iv) ndo pagamenta, peia
Emlsaora, do salde de Valer Nominal, ame-tizade conforme definido acima,
da Remuneracsn, das Amortizagbes & de quaisguer outros valores devidos
ans debenturistas as datas previstas ra Escritura de Emissaon, nao sanado
ne praze de 5 (cinco) dias, contados ca respectiva dala da venclrenta, (v)
falta de cLmpriments, pela Emissora de toda € qualcuer obrigacio pray-sta
na Escritura de Erniss3do, nda sanada em I (cincol dlas, contados da data
em que for recebide aviso escrito que |[he Ffor enviado pelo Agente
Fidusidrig, nesse santldo; [vi) alteragdo do contrale acdiondrfo, ta! como
definido em lei, da Fiadora para empresas que rndo sejarm suas controlaces,
ol controladoras, oo sujeitas a cortrele comum, £) Fica delegado ao
Conselha  de Adminlstragio competéncla para proceder @ eventuais
tlteractes € ajustes nos condighes de emissds das Debénturcs, nos termas
do art. 5% ¢z Lei nP 6.404/76. OBSERVACOES FINAIS - a) O Sr.
Presidente frenqueou o uso da palavea, ndo havends, tadavia, nenhuma
manifeszacio; bY Os trabalhog foram suspensos pare a lawvrabura da
presente ata, qQue tendo sido lida e achada conforme, vai assingda pelos
prasentes. (aa) Jozg Ermirle de Morass Neta, Presidente; Marcus Qlyntho de
Camargo Arruda, Seoretario; S.A. Inddstrias Wotorantimn 5.4, José Ermiric
de Moraes Meto e Marcus Clyntho de Camarge Ammuda, losé Erminie de
Maoraes Weta, Marcus Olyatho de Camargo Arruda e ‘Wilson Masan Kuzuhara.

A presente transcricio & copia flel da ata lavrada no livro proprio.

ANCEETAREA La JiETLiLL & M'Tla x |
. 2 e glemins SEo Pawlo, 20 de abril g« 2001,
" AMTA ECMERCIAL
S BE Sk mﬁ ‘.““-'“f.ﬂ
..I.',EHT 0 TR RN ey m
a W Rtere 3. e uu\ Marcus Olyntho de
. Or=7 SECRE™ARIA ssu_=
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VOTDRANTIM EINANGAS S.4.

o 6/0001-41

o 0542

ATA DE REUNTAD DO CONSELHQ RE ADMINISTRACAG,
REALIZADA EM

1, DATA, HGRARTIO E LOCAL - Dla 33 de “ulho cde 2001, &s 17:0{) fioras, na
sede social na Catal du Estade de Sao Paulo, na Av, Brigagsiro Faria Lima,

" 2.8554, 10% andar, corjunte 104, 2. PRESENGA - José Ermirio de Moraes
Mekw, Marcus O yrthoe ¢e Camargo Arruda & Wilsen Masao Kurubara, 3, MESA
RIRIGENTE - Jgs& Ermirio de Woraes Meto, Presidente; Marcus Olynthe de
Camargn Arruda, Secretdrio. 4. DELIBERAGAD - a) Com hase nns poderes
delegados ao Conselho de Acministragdo pela Assembléta Geral Extraordingria

de arlonistas, realizada 2m 30 e abrl de 2001, que deliberou sobre 3 12
ermissas plblica de debéntures da Compannia, fof deliberada fixar emr
102,50% 'cente e dois virgula cinquenta por cent) 8 sobretaxa incdente
sabre a taxa ~bdle dos Depdsitos Interfinanceiras de am dla - DI, "owvar extrz
gropy” expresga na farma percentaa’ ao ane, para cdlculo da remuneracln cas
dabiéntures da 22 série, percentual esse fxada com hase no resubtadn obtido
em procedimenta de consulta prévia da dernanda de potenciais investicores
em diversos niveis de taxa [bookbuliafng), reslizade &m 03 de julho de 2001;

b} foi deliberado, igualmente, autorizar a Direterla ca Carazanbla a firmar
instr.menso de aditamerts & "Escritura da Primeira Emissfu POblive de
Dep@mtures Simples, nSo Conwversiveis em Agie:, da Votorantlm Finangas
547, celebrada em 02 de main de 2001, de forma a refletir a sohrétaxa final

., de remuieracdn das Debértures ora aprovadas, Bem come a5 GEME'S
r.‘llﬁl "!I ﬁlteragﬁes solicitadas pela Comissdo de Valgres Mebliarios oo processo de
W
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anallse pare CONCESS30 dé._Ee'g:i:f;tré_c-:e{-émigs'ép}_5. OBSERVACOES FINAIS -
ay o 5| Presicente franqueou ¢ uso da palavra, ndc heverdo, todavia,
ncnhuma manifestacdo; by Os frabalhas foram suspensos pard 2 lavratura da
presente ata, que “endo sido 'ida e arhada camforme, vai assingda pelos
prasentes, aa. Jose Ermitio de Moraes Meto, Presidents; Marous Olyntho ce

Camargo Arruda, Secretdrio; Wilson Masao Kuzuhara.

& presente transcriciio & copia fiel da ata lavrada ro livro préoro.

Sio Paulg, 93 de jultho de 2001,

Tl
MARCLUS PLYNTHD DE CAMARGO ARRUDA
Secretario
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L UGESP PROTOCOLO
A04755/00-8

TR

JRANTIM FINANGAS |LTDA.

CNPJ N° (1.386.256/0001-41

ATA DA ASSEMELEIA GERAL DE TRANSFORMACAD SOCIEDADE
POR QUOTAS DE RESPONEABILIDADE LIMITALA, DENOMINADA
VOTORANTIM FINANCAL LIMITADA EM SOCIEDARE ANDHIMA,
REALIZADA EM 24 DE AGOSTO DE 2000.

Aos vinte & quatro dias do més de agosto de dos mil, &s 0200 horas, na
sede sccial na Capital do Estago oe Sap Peulo na Av. Brigadeira
Farma Lima, n® 2,854, 10* andar, confunin 104, rauniram-2e em Assembléia
GCerel & B.A. INDOSTRIAS VOTORANTIM, pessoa juridica de dieio
privado, com sede na {apital oo Estado de 580 Paulo, n2 Rua Amaur n.°
265, 13° andar, Insarila no CHPJ sab o n.? 61.092.582/0001-87, cam sous
alos construtivos arquivados na Junta Comercial de Egtado de S0 Pauls
NIRE sob n* 3530002371 4, neste ato represantada por seus Diretores Srs.
Marcus Qlynthe de Camargo Arude, brasilairg, casado, advogadn.
domicilade nesta Capital na Rua Amauri n® 255 13° ndar, p-::n;éiur da
cédula de identidada RG. 0% 3.341.830 S5PISP o inscrito no GPF sab o "
U67.020.158-87 & Melson Koichi Shimada, brasileiro, casads, engerheiro.
domiciliado nesta Capital na Rua Amaun n.* 255 12° andar, peradar da
cedula da identidade RG, n° 5,763,570 SSMISP a inscritn no OPF sob o n®
001.231,868-03, ¢ CIMENTQ RIC BRANCO 5/A, passos juridica de direito
privedo, com sede em Curitiba, Estado ¢o Parsnd. na Rodovia Cunitiba/Ric
Branco - PR 092 n.° 1.303, inscrila no GNPJ sob n.?® B4, 131.236/0001 64,
courn seus atos constiutivos arquivados na Junta Comercial da Estade do
Parand, MIRE rn® 41 3 QQ0{B528, ner:hu. Ll mﬂmﬂ&da por  S8u%
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protyrbdorad Sul. Mursle Ohnthe de Camarge Armuda, brasileiro, casade,
adi:igéﬁia, tId:ruEmasi":r hdsla Capital na Rua Amauri n® 255 12® andar,
portador da cédula de ientidade RG, n* 3.341.630 S5P/EP & inachilo no
CPF sob o n." B57.028.158-87 ¢ Naelsan Koichi Shimadz, brasifers. casada,
Engenheirs, domiciiade nesta Capial na Rua &mauri n® 255, 12* andar,
portader da cédula de ientidede RG, n.? 5.7683.570 S3P/AP 8 inscrila nn
CPF aob o n® 00123186803, . que por uranimideds dos prosertes foj
gscolhido para presidir os Irebalhos ¢ Sr. Marcus Olyntho de Camargo
Arruda e para secretaria-la o Sr. Nelson Koishi Shimada. Corstituida 2 mesg
& verificada a regularidade da inslalegan da Aszemnaldm, deu-s# inico aos
trabalhos, farendo constar 1) 580 of acima mencionados dnicos s6cios
quetistas da VOTORANTIM FINANGAS LTRA., sotiedads por quotas ds
responzabilidade limitada, com sede socwai na Capital do Estade de S&o
OPaulc, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 2954, 1C° andar, corjunto 104,
inscrite no CNPJ sab n® O1.386 256/0001-41, com sew Confrato Social
arquivado ne Junta Comercial do Estedo de S&ac Paulo sob n*
35213908002, em ases=80 de 220896 2 A prEsome Assamt: Big
Bspaclzimente convocada com a fralidade de deliberar sobro &
trensfomaghio da sociadade por quotas de responsabilidads Irm:lada =1 g
sociedede andnlma, observadas as disposigias isgais em vigor, 8 que 4 era
de pleno conthediments de lodos os presentas, que, por sua vez, visando
cfimar tal abjstive deliberaram que a socwdade passard a vperar sob a
denominagac social de VOTORANTIM FINANGAS S.A., decomonde dossa
doliberaghs que as quotas de valor nominal de R$ 1,00 cada uma,
repregentatives do Capitsl Social Iotal de R$ 36.400.000,00 (rinta o seis
miihdes ¢ quatrocantes mil reais), serdo Fansfornadas am 36.400.000 [trinia
& 58i5 mMilhdes o quatrocentas mil) agbes ordindries nominativag sem valor
nominal, tetalmente imegralizades, B serem smitidas a0s atuais s0Cips, am
iénlica quantidade de quotas por eles poseyidae. 3) Assim, operando-sa
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apehas a rru.'ldaﬁia-ﬂg 15HNa sosiatana & Volorantim Fimangas 5.4, com o
ma‘m:nc‘: ijéﬂﬁﬂ-ihdla'l tebsma gsafiluregan, atendidas as exigéncias fiscars
e contabeis, cortinuard, sar guakquer solugan de conlinuidade ra vida da
sociadade, prosseguindo som interrupeas, cam “W0aos os NBgACs & Como
titular de todos s bens e direitlos perlinentes 4 socidads ora ransfarmada
Contnuando com a palawa procedeu-se & lefurs do saquinte Estatuto
Social :

ESTATUTO SOCIAL DA YOTORANTIM FINANGAS S.A

CAPITULD | - DA DENCMINAGAD, SEDE, DRJETO E DURAGAD

Artigo 17 - A VOTORANTIM FINANGAS A, & uma sociedade endnima que se
rega por este Estatuto e palas disposigies legals que Ihe forgm aplicaveis.

Artigo ¥* - A Companhia tem sede o fore juridico na Caphtal do Esiade de Sao
Faulo, na Av. Erlgadewo Fara Lima, 2854, 10° andar, conjunta 104, podends
instala- filials, depostos, escritérios de reprasemagio e escritdnos administrativos
em qualquer pere do tarstdnic nacional, ou no wxdemor, onde |he convier, confeme
deliberacio da Diratorz am reoniac regular. .

Artige 3° - A Companhia tem par objste prncipar a participecén am  oulras
Sociedades, fiNANCoIras, SMMercigis ou civis, nacionas oo estrangeiras, como
sicia. acionista ou guotists e 8 preslagde de servigos de  gestdo comercial,
planejamento g consulions 4 emMEresas.

Parigrafa Unico - A juizo de Dirstona a Companhia poders conslituir subgiclanas
& participar de oulras sociedadas ca qualguer nalurezs & objet,

Artigo 4 - A duragde de Compantiia serd po- prazo indeteminadn.
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Artige %° - O Capllal Social, intairaments realizado, & de R$ 36.400.000,00 [rinta &

geiz milhdas a quatrogenios mil reais), dividide sm 36,400,000 (Finta e seis milhdes

e guatrccentas mil} apbes ordindrias, sem valr nominad, obrigaterigments

nominativas”.

Parigrats Primeiro - As gpdes serdo repretentadas pir cerlificades, pogendo a

Companhia emilir certificados de maltiplos de 3¢5

Pardgrafe Segundo - Oy cedificedos represantativos de apdes serpo assinados,

aempre, por dois diretoras.

CAPITULC | - DA ADMINISTRACGAD

Artige & - A Companhia sera adminksicada por wrn Conseho de Armaristrecan B
par uma Ceredoria.

Parfgrafe Primeiro - s memibres do Cansslho de Admicistragio < da Dirstoria
racabem a remuneragho que B Assamblkia Geral fixar

Fardgrafo Sagunde - E pemilida a acumulagio dss fungdos da membro do
Consaihe de sgministragde e Diretor, na forma da Lai,

CAPITULO [V - DO CONSELHD DE ADMINISTRAGAD

Artige 77 - Q Congalho de Administragdo da Companhsa sera compasts por O3
{trés} memtros, Boiotuslas, residentes no pais, elsiios pela Assembléia Geral, com
mandate de OF (dois) anogs, permillda a reeleigio. )

Paragrafo Primeire - Dentre o5 eleilos, a Assembléia Geral indicars o Prasidenis
do Conssinng de Admilnlstragho.

Paragrafe Sagundo - Os membros da Conaelho da Administracic serag investdos
8m 3gus cargos medianle assnatura de lemo de posse ho livim de atas do
Consetho, devends permanacer no exercizio de seus cargos aié 2 posed dog
Slzitcs pEra fua subslituicao.

TAOL (14T DE BIAACLUERA
Edc Pawig - Copeisd - Ted, GEGL7ad
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Parkgrhfo Tamqi'g E—"! gasa ge vaga ou impadimanto defmilive ou lempararng,

sef wonjocadd, Gértcd dg 30 {uinta) dias, uma Assembléia Gersi para alager um
sUEstLHD gue completard ¢ mandate de Consalheino substiiuide,

Artigo 8° - O Conselho de Administrecae & um drgae normativo, de dallberagdo
cobegiada, qua lem a funglo pimeordial de fixar as diretrizes fundamantais da
palitica geral da Companhia, verificar e acompanhar a sus execupde, cumprinds-
the especialmante: =) gleger & dastiuic oe membras da [Ciretoria, fixands suas
atribuicdes; b) fiscahzer g gestdo dos Diretores; ¢ convocsr 8 Assemblgia Garal
quendo julgar cohveniente e anualments, = Assembiéla Geral Ordinara; o
maniastar-se sobra o relatéro da administagho e as domorstragdes financeiras a
ESram ppresaniadas a Assembleia Geral ) aprovar a proposta, elaborada pela
Diretoria, dos dividendes a ssrem distibuides aos acionistas; ) autorizar g
alienagho de bans do ativo permanente, consBiuir onus rears, prestar fiarwiao, avais
& oulras parantias, @inda que da nawreza real g) escolher & desttulr audileres
irdependentas.

Artige ¥ - Ordrariememte, o Conselho de  Administragie se  reunird
timesiralments e, exraordnariamante, sempre gue necessdns,  confamme
L REAER feitd por sau Fresidente.
Faraprafo Primeirs - As datas des reunides ordingrias serda fxadss com umsa
anlecedéncia minima de OB (oite) dias; a: dez extracrdingrias, com uma
anecedéncia minima g G3 (trss) dias.
Farigrafe Segundo - As convocapbes para as reurides do Conselho de
AdministEagas Serde sermpre feitas palo Prasidente atravas de carta, telograma ou
telax, £oom 2 designagdo da ardem do dia.
Parigrale Tarceirs - E dispensads @ convocagho quandh esiverem  preserbe
tedes 03 membres do Consalhe de Adminisracdo,
Parhprafe Querto - Para gua o Conselno de Adminisiraclo posss  Inskatarse, &
naTEssAa & presenta da mattha de seus membros.
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Fasigrife Qufinte’ A doiberagdes do Sanzetha de Administracda seras temadas,
an‘FﬁaEE ufs.ﬁnﬁ: ﬁqF Fn,ziinria de votos de gwux membres, cabends ao Eed
Frasidente, em caso de empate, volg adicional de qualkane.

Haragrafo Sexto - Das reurnoes do Conselho de Adminisirego serdo lavradas atae
em Uvro proprio.

Artigm 10 - Compete a0 Fresidenta do Coneselho da Administragac: a) pragidir sUas
reunlies sxercendo, &M case de ampata, wobe adiclonal da qualldade; B convacar,
ingtalar & presidir a5 Assembléias Gerais dos acionistas, sendo-lhe facullado
dltanzar, expressaments, ouros membros do Conselno a praticarem ezses stos,
bem corg indicara seu substitute em casos gy auséncia ou impedimenta

CAF[TULCS v - DA DIRETORIA

Artigo 11 - A Diretora sard composta de 03 (rés) mambras, sleitos edestitutiveis
pale Conselho de Administrecio gue decidira solre suas lungdes. A duragdc do
mandale da Diretoriz § de 02 (dois) ancs, permiticda 3 reelsigas,

Pardgrafo Primeiro - Os mambros da Gireloria serfio investidos am seus cargos
mediante assinaturs de terms de posse no llyro de atas da Giretoria, devendo
PEIMBERECEr MO wxercicia de seus cErgos atd a4 posse dos eksitos para sua
substituicdo.

Parigrafe Segundo - Mos cazos de impedimentos & aus&noias tempordriss, ©
Direter Pragidante designard quakjuer oubs membro pare sxarces as ungties do
impadde ou awsants,

Pardgrafe Terceiro - Em caso do vaga ou impedimento defmitiva, per qualquer
malive, & Diretorla salicitard au Conselho de Administragds que convoque uma
rauntia para decidir a respeoro.

Artlge 12 - A Diratoria fica investida dos mais smplos podares recassanios para &
pratica dos ales de administragde no inlefesss social 2 pera a repraseantacdo da

Companhia parante quaisqLear repartigies ¢ orgeos poblicos federais, estaduais g
TARE ! 1401 ME "B AAPLER&
Lps Uk - Cae - TH. wﬂﬁ.r:.?u
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A ||isus g'!idad-a; fingigeiras o tarcsitos sm goral. abservendo o disposts nos
T i

Paragrafo Primeiro - Ressalvado o disposto nos poaragrafos 20 30 g 49 degie
artlge, teds documents para yincwar juridicamanis & Companhia, ndusive cheques
g saques, devars conler 3 assinatura o dois Dirclores, ou de um Dlirelor
COonpuUrtamente com um precurador, ou de dois procuraderss, sandeo e o5
procuradores daverad ser nomeados cansoents o disposts ne peamgrafo 5° desls
artigo.

Pardgrafo Segundo - A Diretoria paders nomear, nos termos do  parggrafc 5°
deste mrtigo, precurader especisl, em cada caso especlficc. com os poderes
NECesIAN0s para pralisar, S0Zinho € em name da Socledade, of ates para as qua
terha sida congtivida, akaunnde-sa o mandato com o tammine de execusdo.
Parigrafo Terceirc - A emissn de duplleatas & seu endosse rara cebranga
bancaria, caugde ow deEcants, & o andosso da cheques para depdsitn em corta
bancarfa da Companhia, terfe validade com apenas uma assinalura, sejs de um
Dirator, seja de um pocurador bastants. devigamente constituide noes tarmas do
paragrafo 5 deste anlgg. '

Pardgrafo Quarta - Quando, por forca da lei ou decisle judical, for exigivel o
depolmetto pessoal ou o iMemogatério de representames legal da Companhia, #xla
sord mopresentada pala Dirstar que liver sido designade palo Consetho de
Administragio pera o exenciclo da 2l representagio.

Faragrafo Quinto - A nomeagdo ce procuradores, inclusive nod cosos e mandato
judicial, para agl em nome da Companhlz sera feita por dols Chirelores, que
Assinarad & respechvo nstruments de outergs, fxanda os poderes corferldos = o
meds da exercé-los, estsbelecande o praze 0o durscdt do respectve randsts,
ressalvadas, quanto 9o prazo, as procamactes "ad judicia’,

Artige T} - Todas as decisdes Wwmadas pelos Diretoras, em conjunls, serdo
celiberadas e decididas em reunifo devidamente convocada, sempre  na
conlormidade do gue tver sido definide pako Conselne de Adminiatracao.
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CAPITBLO 13- DO EANSSLHO FISCAL

Artige 4 - A Seciedads terd um Consato Fiscal, em cardler ngo permanente,
compaoste de 03 (frés) membros elalvos.

Paragrafe Primoire - Os membros do Consalhe Fiscal deverdo ser pessoas
naturais resicentes no Pals, que preansham os roquisitos legais, e sardc maitss
pela Azsemblola Garal, a qual lhes fixard 8 remunuragde, observado o minkms berpa
Previste N0 artlgo 162, pardprai 39, 4g Lain® 6404, de 15 de derambee de 1.976
O3 membros do Censalne Fiscal spmante fardejus a METHLINErSCA0 o pariads am
que. inslaledn o Conselho, egtalam no efétive exerciclo da kingao,

Faragrafe Segunds - O Consslho Fiscal somarte serd instalade pela Assemblgia
Gesal a podido de ackonistas, ma forma prevista no art, 161, pardgrala 2 da Lei
G.404/78, & funcionard ae a pnmeira Assambléia Caral Ordinania qua sa reallzar
apas B $UA alercac.

Parigrato Tarcalre - O Consclho Fiscal berd a5 siribuicées previstas na lei, as
Guais ngo podem ser outorgadas & oulros Sigans ¢a Companhia A fungss do
mambra ga Canselhg Fiscal & indelogdvel,

CAFITULD VIE - DA ASSEMBLELL GERAL

Artige 15 - A Assembléia Geral Crdinaria raalizar-se-2 nos phmeiros QUBYo meses
teguintes g0 termino de cada exemicio soclal, com & finaideds de: &) tomar as
comtas dos  administradores, examinar, diacutc & voter 83 demonstragbes
financeiras, b) defiberar sobre a deslinagao do lucro hicuide do axermcicio & a
distrbuigao de dividendos; c} elegar o membrog do Consalho de Admmnigbragio,
nag Spocas proprias; d} fixar a remuneracio glebal dos administradares; &) aprovar
4 trecio da expressdo monalinia do capital sedcal.

Artigo 18 - A Assembléis Gerd reallzar-se-a extraordinanamerts, a quakguer
tempe, devidamente canvocada de acordo com as disposicdes kegais & estetutanas.

CRBALLAD O AL R RS
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Artjdo 117 --% fbsafhbléls Geral serd corwocada, instelada & presidida pelo

Frﬁw'ae'n'ti: &q"c.‘.n.nsﬁ.lﬁﬂ:ﬂ;a Administragde & saomlatiads por passoa por efe
gacolhida, acionlsla ounac

Farigrate Frimalre - O Presidents do Censalhe podera BUtonizar. axpressamenta,
outre membre do Consalhc de Adminstragdc a praticar oF alos  zcima
rmendonades.

Paragrafo Zegunds - Dos trabalhos & deliberagfes de Assembléia Geral, serd
lavrada, em lwro prépria, @td a ser assinade pelos membros da mess e pelos
BCIGNistas pretenies

CAP{TULC VIl - DO EXERCICIQ SOCIAL, LUCROS E DISTRIBUICAD

Artigo 18 - O exareidio sogial coincidird cem o ano civil, encerrando-sa am 31 de
dagembro e cada ams, acasiic em gue procedera a daboracio  das
Damungtragbes Financeiras pravislas vm Lej

Paragrafo Onice - & Companhia poderd, por decisdo da  [Dinetoria, wnandar
levaniar balangos semestrais ¢ com aprovagdo do Conselhe de Administrasso,
distribuir dividendos Intarmediarios.

Artigo 19 - Aoz acion|stas & assegurade o direiln de recebar, como dividendo

cbrigatério, a parcela de 25% {vinta e cines por cento} do lucro ligwds apurado na
forma da lei,

Artigo 20 - A Assembléin Geral podard deslina perte dos lucros apurados
para constiuicdo de reservas permitidas por ek

CAPITULO IX - DA DISSOLUGAO E LIGUIDAGAD

Artigo 21 - A Companhia enira em ligwdasho nas cases previsto em Lei,

competindo 4 Assampblés Geral daterminar o medo pelo qual dava sar processada,
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Temiinada a leiwra, ¢ Sr. Presidents submeteu & apreciecéc dos
SUcios & proposta de  ransformagho da sociedods, bem comg @
sstabite  da  sociedade. Disculida a maléra, procedeu-se & votagdo,

mraw
onm

L -
4 7 whr
2

verfficando-se 2 sua undnime aprovaglc. A seguir o Sr. Presidenie
declarmu deflnlivamente efetuasa o transtoernacan da VOTORANTIM
FINANACAS LTDA., em =ociadade andnlmea sob = denominegdo sccial
de  WOTORANTIM FINANCAS SA. Prosseguindo esclarecey o Sr
Prasidente que passaria & eki¢do do Consalho de Adminietragso, com
mardaly até & Assembliia geral ordindria de 2002, nos termos  do
Estatitg  Soclal apresentadc s, davidamerle aprovado pales socios,
ficando assim constiluids: Fresidente do Conselhe de Admicistragan, Sr.
JOSE ERMIRIO DE MORAES NETQ, brasikig, casado, administrador de
empresas, portader da  cedula de identidada RG n° 4,432 232 S5P/EP
e o CPFMF r* 817.568.288-49; Conselherce, Srs. MARCUS DOLYNTHO
DE CAMARGD ARRUDA, Drasileiro, cesado, advogado, por=sdor da
c&tule de identidade RG  n® 3.341520-55P/3F e do CFFMF o°
067020015887 & WILSON MASAQ KUZUHARA, brasileirg, casado,
engenheirs, potador da cédula de  identidade RS " 4.625.022
S8PISP e do CPFMF n® 662 21030897, lodes, domiciliedos na
sede  social 4 sequir fer-as conatar ndo haver pedido para instalagso do
Consalho  Fiscal Caso  for instalato, daverd sleger os  Membros, sende
03 efelwos & 03 suplenles. 05 honorarios do Conselho e aa
Administragda, nests mesmo abo ja empossada, foram  fixados  até o limite
maximo permitide pela  legi=lagio de  Imposio da  Renda. Nadamais
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havende a tratar, 1o lavrada a presente sla. que lida & achada, confarme vai

assinaca pelos prosentes.

830 Paule, 24 do agesto de 2000,

PN
p. B.A. |ndastr;a’é Vatgrantim

N Q?{Toéé &

Marcus Giymthe de Camargo Arruda MNelgon Kaoichi Shirnada
A
p. Cimenta Rio Branc 5.A,
_.--""'-'_'-._
\\_ﬁ ZL Srct o 0y
Marcus Oyntho de Camantn Arruda Melson Kaicki Shimada
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VOTORAMTIM FINANCAS 5.4,

CHPI/MF e D1.386.256/0001-41

ATA DA ASSEMELEIA GERAL EXTRADRDINARLA, REALIZADA
EM 02 DE MAIDO OE 200]

1. DATA, HORARIO E LOCAL - Lis 02 ca mz'o de 2001, a5 10:00 +., ~a
meale sncial, na Av. 2rizadeiro marig Lima, 2,954, comjunto 134, L0S aadar,
ra Captal do Ssiaso e SHs Paum 2, COMVOCACAD - Dispernsada e
wituds 25 aroseaca da Lota, dade $o0s acianistas. 3. PRESENGA  Acicnistas
reprosertands a tojal'dads dg cupilzl sodial, corforme assinaturas lencacas
no livea "Fresenca de 2conistas”. 4, MESA DIRIGENTE - Jags E-rmr'c de
¥oraes keto, Prasicente: Marcus Slyvnthe de Carrargoe Aquda, Secrabdrno.
3. DELIEERACED EXTRADRDINARIA - Tenco em wista 3 AECign d=
registrn da rhertvra oo cep'tal da Sociedace, nos termos da Instrecio Ow
A58, Fou apravada ¢ adagtacdn dio redeg@io oo Artjon L3 do Estavuen
Sucizl, cam 2 sypessEc ds aprovacds Sa carregad monetara da capital
socin, camn matera de deliberaciio da Assembléls Geral Crzindra, cem
cono alteracEo da recacio do paragraofo onize co At go 18 e do Arigo A0,
relatives ap Exarcicio Sociz, Lucros e Distrbuigsa, o8 guals ca2ssam 2
vigoras dispzndo o sequinte: Artige 15 - & Asserrbléla Ge-al Ordinaria
realizar-se-2 nocs primel-os cu2trs mesas sequittes ap térming de cada
axprec o macial, rom 2 firalidade ce: &) tomsr s Contes  das
admimistraderes, sxarrinas, discdtir e votar as demonstragdes financeiras.,
by dzliberar soure 4 destinagdo 0o fuerp dquigo do exercicio e a distrauigia
de dividendss; <] =leger o5 merrbros de Sypcetho ce Admitish agia, nas
Epocas prastizs; 4] hxas o remuic-acho g@@{reg;éd‘u‘-?ﬁhﬂtn_duras Artiga

L

13 - O exercicio social coincidira <o o aru ‘r\f’i‘_ pricgranin 5w o 31 de
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cezembre de cada Eno, OGCESIET BT gUE Profeferad ¥ S ASONSCAD Lias
Demnrstrasies Finarrsi-2s arowistas am o Parvdgrafe Onica - &
compachio poderd, par dedisgo do ConseRo e Admingstragie, declarz-
clv.dendos intermedigrios, 2 wonta de lLoros goumudSos oo L CeeRryg o
wcrps pmistante no dtime Lalangs arual, Artige 20 - Os ucres liguidos
apuracos apos &5 dedugbes leqais Terdg a cectinagdn quo far dete-rrinadz
Jug Ancemiode Geral, ¢omm bas? em o propista dlahorada peles orgins de
admin'stragso. Paragrafo Unico For doliberacde do Conselhs ds
Admiristracio, podarde car pagos ou creditdcos ®05 acipnistas joros a tilulo
ce rerncnerajdo sosne o capital aripro, st o limite permitide am Iei; ~os
terraos do amtige ©° ca Lei n® 9.743, de I8 de derembes de LS, outs
rgmance paderd see rpurado o velor dos dividzncos obrigatdrios de cue
trota » Armgo 19 asims, ros ftermss da CegislacAl  zericenis, Gl
CBSERVACOES FINAYS - a) - Sr. Presidente franquana o use da palav s,
n&g havendo, sodavia, nanhea manifestagén; b)Y Os trabalhos foram
SUSPENSDS para d avrasuta da presente aka, que tendo sico Fda 2 achade
confarme, val assingda pelv  Presidenis, Sec-etario e demais acloqistas
cresetbes. faAad lnse Crmiric de Meraes Meto, Presidente; Marcus Shynona do
Carrarge Ar-ude, Scecoretdrio; S0 Inddstrias Wotorantim S.A., José Ermirls
de Morges Meta e Marcur QOlynlho de Camargo Arrudz, José E-nrg de
Marass Mets, Marcas Olyncno de Camango Arrude e Wosen Masan Eazohara.

A cresiabé franscngdc € copia fiel da ata igurada no v 2Ropric.

SHp Paulo, 0z dqﬂ.;:_aie de 2001
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SERYICO PLUBUCD FEDERAL

CYM - COMISSAD OE VALORES MOBILIARIOS

1AM - INFORMAGDBES ANRIS Dlafa-Baas - 311 2M2HH0
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

ADMINISTRADIRES RESPOMSAVEIS PELA VERACIDADE A5 MFDRMAGDES PRESTADRS.

01.01 - IDENTIFICAGAD

1- 2O0IGE G [ - QEMOMIMADS G SORIAL Gty 1
O1H%8-5 WOTORAMTIN FINAKNCAS 5.5 1. 355, 256/0001 =11
4 - DEMGIMINASAD COMERGLAL

VOTRIRANTLM FINANGAS

3 - BCMAMINASAD SOTIEL RMTERIGR

VOTORANTIM FINANGAS LTDA.

[ﬁ - NIRL
[SEIgOIEDE.2

01.02 - SEDE

! 1 - EHDEHELD SUMELETE 1« BAIRAD L) JISTRITS

o, BRIGADE RO FARKA LIMA 7a40-01 154 0. PAULIE RO
31-CEP 4-MUNETRIGD T UF
(145202 SAQ PAULD 5P
B -COC T - TELEFONE A - TELEF JNE % - TFLFPCKF 10 - TELEX

bk S1B5-1TCS 41451730 E169-1752

"1 - UL 12 - FAX 13- Fiix 14 « Eir

hb| E185-19C% 5185-1485 -
“R_EMAL

01.03 - CEPARTAMENTO DE ACIONISTAS

1. NOME
Marla Citedla Kreacht
¥ ARST
Advigads
=- ENCERECD COMPLETR A - RGP RETRTO
Ao Brig. Fara Lime, 29%0 o 104 Jd. Pauliseara
% LEP B - MJNICIRE 7. UF
01452-002 e Paulo Bl
&. 000 FE = TELFOHE 1 - TELCTOME T -TELzFONE i12 - VELEX
11 51851620
13-p00 14 - FAX 16 - FAX B [
{11 S185-1919
17-E-MalL
reikvech 55 b noesmbor Brlm. com o
QUTROE LOCAIS DE ATENDHMENTO A ACIOMISTAS
“B MTEM [13 murslIMO 2a_uF |2 EI'.;JH_Z thEF{JNEh B 25 - |E_EFNF
0t i
oz - -
03 - -
04 - -
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CuM - COMISSAC DE YALORES MOBILIERIOS
IAM - INFORMACOES ANUAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OLUTRAS

.01 - IDENTIFICACAD

Votorantim | Financas

CEE-Base - 311 L2000

1 AN G
18088

[z - CENTMINAGAD SOC1H
VOTORANTIM FINANGAS 5.A,

2« CHP.
01.386.255/0C01.41

01,04 - DIRETDR DE RELACOES COM INVESTIDORES {Erderago para Correspondéncia com a Compsn hia)

1 - MEME
MILTON ROBERTO FEREZIRA

2 - EXDEREGT COMPLETO
Ay ROQUE PETRONI JR, 963 1 E*

b - 3AIRRO QU GIGTRITS
viLA GERTRLDES

4~ CEP B - MuNCiEn
4 TETA) SAD RALILD

I - WF
Sk

7. OO0 o - TELEFONE
11 5185-1¥708

Ir - TELEFOME

=135-1700

10 - TELEFQRAE 1 - TELEN

“2-200 13- Fax
11 B185- 150
M B

T AT A e anli. cer. b

14. FAK

15- Fas

04.05 - REFERENGIA | AUDITGR

1- OATA QE #0K DO D_TiME EXEREICIC Stalinl
010152000

2 - DATA DS TERAMIKG 0O ULTIMD EXERCICIG 3AC1AL
311202000 I

5 - DATA OE '€ O OO0 EXERCKID BOTIAL EM CUASS
01/0:172007

4 - Por T DE TERMIKG DO EXERCICIE SOZIAL EM CURED i
3122007

5 - NORILTAZAL SOSI OO AUCITOR
KFMG AUDTTORES IMDEPENCENTES

|5 - GO0 o
0041 8-5

7 - NOME Q0 REEPDWMEAVEL TECHIGE:
JOSE FUBEME ALONSD

B . LPF 21 RELP. TECMICT
G 108 478-72

01,08 - CARACTERISTICAR D4 EMPRESA

% -300.0A OE VALDAES OMDE POSSUI REGISTRE

EED [(wese|  [Fwr_]  [level |
BVES [[[ewee | [ Jevre | [ JpovEsreal

2 - EREALR TIE MEGOCIARAD
Ealemi¢ Qrganzado

3 TPELE SMUARSD
Qparaciona

- EOENG0 DE ATIDADE
1170000 - Parlicippiha & Admislsirasio

5 - ATIWINADE PSINCIFAEL
PART CIPAGAL EM QUTRAS SOCIEDADES

v
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SERVIGO PUBLICO FERERAL

CVM - COMISBAD DE VALORES MOBILIARIOS

AN - INFORMACOES ANLIAIS Dala-Bage - 311222000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E DUTRAS

@1.01 - IDENTIFICAGAD

Vororantim | Financas

* - COCARD T |7 - DENCMINAGED 500 AL
1548 WOTCRANTIN FINANCAS &4,

- ChaRJ

01388 258001 41

0107 - CONTROLE ACIONARIO | YALORES MOBILIARIOS

I HATUREZS 00 SO TRILE ASITNARID
Privadi Nackhnal

2 . WAl CAEE MOE'LLRRICE EMMOOE PELA CLA

" Jhztes || [ates Resgmiiven

| [# [ab@ntuces Simples

|Dal;|e;l:ures Lanversivelg em Agdes ] I__[Partas Bansficidnas

1 | 1Bdcnu5 de Sugcheio

¢1.08 - PUBLICAGHES DE DOCUMBNTOS

' ANIED AR ALONIETAS SOBRE ISFONIBILIEADE DaE 2F
ST

- ATA DA A0 QUE APRCWC A5 DFe

B COMIOGAT A0 DB ACD FARA APROECED DAS OFa,

A2

4 - UB.LCARAD DA% OEMONSTRAGOES TIRAMIEIRAE

01,08 - JORNAIS ONDE A C1A. DIVULGA INFORMAGOGES

1- TEM 2 - TP DG JORRA,

Uk

0 Diarlo do Comércio

aF

az Digrio Dhelal Estags SP

3P

91,50 - DIRETQR DE RELAGGES COM INVESTIDORES

1 .DAlA 2- MES HIATLIRA
0052001

N4

13%
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SERVICO PUBELICO FERERRL

OV - COMTAskS DE VALORES MOBILIADRIOS

TN = Informasdas Aagals Bata-Bage — 21/13/2000
EMPHESK COMERCTIAL, INDUSTRIRL E OUTRAS

01398-8 VOTORANTIM FTHAMCAS 2. A A1 .384. 256/0001~41

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMACAD ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRD
E DIRETOR

CURRICULUM VITAE

JOSE ERMIRIQ DE MORAES NETO 1FI0E T 52
Rua Georges Agricola, 128 Capital - Sao Paulo
Jardim Silvia - Sao Paulo - 5P Casada

FORMAGAD ACADEMICA

FUNDACAD GETULIO VARGAS
1971 a 1975
Agministraghs de Empresas

HISTORICO PROFISSIONAL

5/A INDUSTRIAS VOTORANTIM
Dirgtar - 1875/ 1953
Qiretor Fresidentse - maio/?3

CiA. CIMENTO PORTLAND GALCHD
Qiretar Presidents - 18593

ClA. CIMENTO PORTLAN RIC BRANCO
Direter Presidentse - 1283

BANCD VOTORANTIM S.A
Diretor Frasidenta - few/1991

CIESF - Cantrar das Indistrlas da Estado de Sio Paulo
YWice - Presidéncia - 1885 /71888

ABCP - Associacio Brasileira de Ciments Portland
1*Vice - Presidente - sat/@1 [ setfad
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BERVICS PUBLICO PEDERAS

CVH - JOMISSA0 DE VALDRES WMOBILIARTOS

IAN - Ipformactes Anuaia Pata-Bane - 3171272000
EHMFRESA CORERCIAL, IMOTFITRIAL B CDTRAS

Q1lEQR -3 VOTORANTIM FIHAMCAS = & DI.HEE.ZSE_?UUOTL—-JI

02.02 - EXPERIENCEA PROFISSTONAL E FORMAGCAQ ACADEMICA DE CADRA CONSELHEIRG
E DIRETOR

SNIC - Bindicate Nacional da Indastria do Cimento
1% Vipe- Presidente - nowd8E f now'sd

FGY - Fundagao Getdlio Yargas
Membro do Conselho de Administracio da EAESF - 1995/ 2000

CURRICULUM VITAE

MARCUS OLYNTHO DE CAMARGC ARRUDA 13704 /46

Rua Leopolde Couto de Magalhaes Jr. 400 — apto 1201 Sdo Paulo -
SP

[taim - 280 Paulo - SP Casado ha 28 anos

FORMAGCAQ ACADEMICA
Cursos Ginasial & Colegial, no Colégio 530 Luiz, de 5o Paula.
Formade em Dirgito & Administracio da Empresas pela FUNRAGAD GETULIO VARGAS,
em 1871,

HISTORICO PROFISSIONAL

BANCO COMERCIAL BRASUL, posteriormente, Banco Unido Comercial 5.4,
Advogade - 1971 /1974

BANCO DO COMERCIO E INDUSTRIA DE 540 PAULO S.A.
Advpgado - 1874 71977

GRUPD VOTORANTIM
19765
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SERVIGD FUESICT FIDERAL

CWM -~ COMESSRD OF VATORES MOMILIARIOS

IAN - Infarmagdex Anvaisz Deta-Baze - AL 1272000
EMPAEEA THHERCIAL, IFDUSTRIAL E CUTRAS

D1858-8 VOTORARTIM FTHAHCARS 5 AL 01, 5B6, 256/0001-41

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIGN AL F. FORMAC AQ ACADEMICA DE CADA CONSELHEERO
E MEETOR

S/A INDUSTRIAS VOTORANTIM
Piretor Jundico - mai!1937

BANCG VOTORANTIM 5.A,
Driretar Vice-Presidents - agostas/1521

VOTORANTIM FINANCAS 8.4,
Membro do Consellho de Adrministragao e Diretoria — agosto/2000

Diretor de outras diferentes empresas do Grupo Yotorantim

CURRICULUM VITAE

WILSOMN MASAD KUZUHARA 19707 f 52

Rua Lourengo de Armeida, 486 - aplo 51 Mogi das Cruzes/SP

Vila Nova Conceigdo - S3o Pauto - 5P Casado
FORMAGZAO ACADEMICA

FUNDAGAD GETULID VARGAS
CEAG — Economia - 1574 15976

ESCOLA POLITECNICA DA UNIVERSIDADE DE $A0 PAULO
Engenharla Mecanica de Produgdio - 188D 71573

HISTORICO PROFISSIONAL

BANCO VOTORANTIM S/A
Vice-Presdente - agostn/91

S/A INDUSTRIAS VOTORANTIN
Diretor Corporativa - dezembra/75 ! abrilfas
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SERVICO PIBLICD FEDERAL

M - OCOMTSRRD DR YVALORTS MOBTLIARINS

In¥ — Informseies lrmain Data-Baga — AL/122000
EHMPRESA DOHERCIAL, INDDSTR1AL E (KFTRAS

(1E%8=-8 wvOIORAWNTTM FIMAMQAS 3. A 01.386.256/0001-41

02,02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMACAQ ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRD
E DIRETOR

Diretor Financeairg

CURRICLULUM YITAE
NELSCOH KOICHI SHIMADA, OdA05155
Rua Mercades, 135 — Apart® 31- Lapa San Paulo
Casado
FORMAGAC ACADEMICA

UNIVERSIDADE DE SAD PALLG - Engenharia Produgdo- 1977
FACULDADE DE ADMINISTRACAD DE SA0 PAULD — Economiz — 1580
HISTORICO PROFISSIONAL

USINA COSTA PINTO
Diretor - 193041988

YOTORANTIM CIMENTOS LTDA
Driretor - 1989719058

S/A INDUSTRIAS VOTORANTIM
Corporalve Financeiro Direter - 1989

VOTORANTIM FINANCAS 5. A,
Diretor - agasta £ 2000

L/ 4 2/
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SEEVILO FUBLICO FEDERAL

LU - COMISSRAC DE VALORES MOBMILIARTOS

TAN - Informacies ANUALE Data-Baza - AL 1272000
EMPRESA COMEPRCIAL . INDDSTRIAL E CUUTEAS

0168968-8 VOTCRANTIM FINAMCAS 5. A4, 01 _386,256,/0002 =41

02.02 - EXPERIENCLA PROFISSIONAL E FORMACAD ACADEMECA DE CADA CONSELHEIRO
E DIRETOHE

CURRICULLM VITAE

MILTON RCBERTC PEREIRA 05 0387
Fua Candrio, 298 — apto, 141 - 04521-001 580 Paulo - P
Casado

FORMAGAD ACADEMICA

Engenteiro, formeda em 1981, pela Pontificia Universidade Catdlica da Rie Grande do
Sul. Diversos curgos de formagic/espacielzacin voltados s arsas de aluagao
rencionadas.

HISTORICO PROFISSICNAL

Atua hé sproximadaments 26 anos no mercado financeiro, em instituigdes nacienals & de
crigam estrangeira, axercends, neste pericde, de forme diversifcada, atividades nas
dreas de Administracho, Contraladoria, Planejamenio, Finangas, Crédite, Comarzial,
Desenvolvimento de Procutos & Recursos Humanos,

BANCO VOTORANTIM 5.4,

Inicicu suas =tividades no Banco Yotorantim em 1991 e atualmente & Dirstor Exaculiva,
regponsdvel pelas Aress Comercial, de Administragdo e Controle e Recursos Hurmangs.
1991 - atual

BANCO SANTANDER 5.4
1889 - 1951

BANCO IOCHPE S5.A.
1986 — 1589

BANCC MAISONNAVE 5.4
1576 - 1986
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SERYICD POBLICC FEDERAL

SYH = COMISSAO DE VALORES MOBILIARIGS
IAN - “nformaghesd Anualm

ENTRESA COMBACIAYT, INDUSTEIAL E OUTRAS

Data-Bage — 3171272000

l1d98-8 VOTORANTIY FINAMICAKS S_A. 1 384 256,/0001-41

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMACAD ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRD
E DIRETOR
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SERVIGD PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAD DE VALORES MOBILIARIOS

I&H - INFORMAGUES ANUAIS Data-Bagy - 3101 22000
EMPRESA COMERC|AL, INDUSTRIAL E OUTRAS

.M - IDENTIFICAGAD

Y GEDET CUM
18055

[ - DIRCMINAGAD S200,
WOTORALTIM FINANCRS 5A.

> vioHPJ
01 36R.2ER001 41

0d.0H - COMPOSIGAD DO CAP|ITAL SOCIAL

1 - Data da Ultime Alerapdo: 04/12/2000

2-TTCM |- C3PTCIE DAS ApUES T4 HDMINETIE T - WALDH NOMINAL {5- 07T0. CE MEOES T SUESEAITO |6 - MTEGRALIZALG
Ol ESCAT,URS: 1Pears; H T HTTE Y U ‘Raaiy Wiy
M |CRENARIAS MORIMATIVA 175073 oo 337,89
03 |PREFEREMNCIAIS . . Q 0 o
03 [PREFEREHCIAIS CLASSC A ] &) o
04 |PREFEREHCIAIG CLASSE B [u} . o [
35 [PREFERENSIAIG CLASEE o ol o
& |PREFEREHCIAIS CLASSE O Q 0o e
07 \PREFERENTWWE CLASIE E 1] Q il
0E |FREFEREMCIAIG GLASSE F ] Q o
19 |FREFEREMCIMIE CLASSZ o 1} o o
M [FREFEREMCIAIS CLASEE H L Q 1]
" 11 |FREFER OUTRAS BLABSES ) 2 ) 5
99 [Torals 175974 33743 EERR:

A 4
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SERVISC PUBLICO FEDERAL

CwM - COMISSAD DE VALORES MOBILIARIDE

AN - INFORMAGOES ANUAS Calz-Base - M40
CMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E QUTRAS

01,0 - IDENTIFICAGAD

¢ - CODKED ZVM - JENCMIMAGAL EDCIAL - CHR)
018988 TORANTIM FIMAMCGAS 2.4 J* 385 256000141

0,04 - CAPITAL SOCIAL AUTQRIZADD

1- AUAKTIOADE 2 WALAH X . OaTa DA SUTORIIAGRL

‘M [ Roctiirg il
J o

04,05 - COMPOSIGAS DO CAPMTAL AUTORIZADD

1- ITESY |2 - ESPEE 3 -CLATIE 4 - LIUeN1YOWDE DE BLUOES
AUTDAIZA0AS A E¥ SEAG
i LI
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SERVIGO PUBLICO PEDERAL

CYM - COMISSAD DE VALORES MOBILIARIOS

1AM - INFORMAGOES ANUAIS Data-Bawe - 31122000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFIGAGAD

k4

Volorantim | Finangas

1 EETIED g - OESDRMINACAE SOCIAL
01354-5 r'-.I'OTI.'.IH.ﬂNTIM FINARDAS B4

ERE s ]

01.266.256/0001 -4+

07.01 - REMUNERAGAD E PARTICIPAGRD DOS ACMINISTRADDRES ND LUCRO

2 - WALOF 4 REMUNERACED GLORAL DDE
IOMINI S THE R OREYS |Faas M|

{1 FARTICIFALAL DOB ACMINISTRADUAES
{HQ LUCRO
£

3 - PERIQCECIDAD=

L [

50

RMLIAL

07.02 - PARTICIFACOES E CONTRIBUIGOES NOS TRES ULTIMOS ANDS

1 - DATA FINAL DO OLTIMG EXERGICIS SOCIAL: 111272000
2 - DATA FINAL O PEMULTIMG EXERCICIO SOCIAL: MMM a5
3-DATA FINAL DO AMTEPENULTIMO EXERCICKY SOCIAL 31 2M 488

B - LA 00 ULT 1

EXLRCIGD
Rt Wy

Tirzm [e- CEBLR GAZ CRE F'A.FI!TH}IFA.EEEB ECONTSBUIGEES

[TIO CMERG S O
Srn Rl

T WALGR DI PRENLL-

I} - YALTF U ANTEPE-

PRILTRAD DHE PO
cBaaes Wl

i1 |PARTICIPASOES-DEREKTURISTAS

g2  |PARTICIFAGOE S-EMPRECADDS

03 |PARTIC IR OES-ADMIMISTRADDRES

(4  [PARTIC -PARTES BEMEFICWRIAS

05 |[CONTRIBUIGOES FOD. ASSISTENSIA

06 (CONMTRIBUIGOES FOO. PREVIDENGIA

07  |[CUTRAS CONTRI EUIQIbE,S

=A== l=1E=i k=3 K=]

ﬂﬂlﬂﬂﬂﬂﬂ

08 [tUCRSEIQUIDG NG EXERDICID

16287

28772

Blo|a|o|a|o | ala

08 [PREJUIZO LIOUIDG NO EXERCICICH

1] B.78d

Y9
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SERVIGS PUBLICH FEDERAL

Watorantim | finangas

GV - COMISSAD DE vALORES MOSILIARIGS
1hH - INFGRMAGDES ANLEAIS
EMPRESA COMERCIAL, iINDUSTRIAL E OUTRAS

Dala-Basas - FA1A2008

0.1 - IDENTIFICACAD

1

COMGo 2w

- GEMOMIMAGAD E0LIAL

BBA-3 EJGTDF'ANTIM FINAMCAS 5.4

EN=TY
1 RS JEANR0T -1

0801 - CARACTERISTHCAS Db EMISSED FOBLICA OU PARTICULAR DE DEBENTURES

" TEM ot
3 CRCER o
1. AFAEGISYAS A SvM
4. DATA OO AECETAD CYM
T - SERIE EWITIDA
5 - TIFD OC TRIGSAD SIMPLES
- NATUREEA CrRaSGA FARTICULAR
B - AATA [ EMISSED 1512000
b . OLATM DE VEMCIKENTO 15m§.'3|inlq'
10 = ESPEGIL Cw, DEBENTURL SUBORDINA DS
11« CCNDZ AT DE AEMUNERA S0 VIGENTE 103.5 % do S0
| &+ PREMIGESAGHD
- WAL R MORINAL |Fiwain) 10,000,332
- MOHTANTE 3 - G [[ia0a Wit 180.800
S0, TTALGEG DA T003 IGHIDADE] 18,000
1% - TITLLG CIRCULAGAD  ILUMIDADE] “B.500
T - TITULG TEEOURAREA  [UNMICADE] 100
10 - TITULG RCSGATADD:  IWMIDAEDE] i)
13- TITALG GOWVERTIDD (WMIDADE; a
(20 - TITLLG A COLCGAR  WHIZR0E; i}
21« OATA Db LLTIMA REFACTUAGRD
13- DATA 0O PROKIME EVENTO
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EEAVIZY} FUHLILD FEDERAL

CVH - OoISSA0 DE VALORZS HOBILTARIOS

IRY ~ Informapbes houais Data=Ba=e= — 31/12/F72000
EMPRESAR COMERCIAL, IHDJSTEIAL B CHTTRAS

U1RAE-8 VOTORANTIM FINAMJAS B.A. al.3386. 256/0001-41

05.01 - BREVE HISTORICD DA EMPRESA

Histdrico da Empresa

A sociedade fol constituida em 1995, com ¢ objetive sodal de participags
acionaria em outras sociedades. [nicialmente constituida sob a denominag@o de
YTR Empreendimentos e Partcipacdes Lida., teve a denominagdo social alterada
pastertormente para Yotorantim Finangas Ltda. e finalmente Votorantim Financas
5.A.

MNeste anc, dentre de um moviments ampls de reestruturacho, a Votorantim
Finangas passou a cancentrar as participactes do segmento financeiro do Grupo
Votorantim.

Para este firm, fol efetuade um aporte de capital em dezembvo de 2000 no valor de
R% 301,5 milhdes e a Yotorantim Finangas passou a ser a controladora do Banco
Yatorantim 5.A..

Com este mowimenito, os investimentos ficaram constituldos preponderantermeants
das participactes no Banco Votorantim e suas controladas e no Votorantim Bank
Lirited,
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SERVIGS BmLIcs FEDERAT

OUM - OORISSR0 OF VALDRES HOBILIARIOE

[AN - Infermagdes Rnuais Data—Base — 2ZL/12/2000
PMPAESA COMERECIAL, IMDUSTRIAZ E OTTRAS

N1898-EB VOTORANMT LY FIMAMCAS 5.0 31 . 385, 56/ 0I01-41

09,02 - CARACTERISTICA D0 SETOR DE ATUACAD

Caracteristica do Sctor de Atnacao

A Volerantim Finangas 3.A,, apds o procesed de reestruturacao pelo qual passou
o Grupc Yotorantim, passgu a ser a empresa que concantra as participagdes nas
suciedades que atuam no mercade financeiro, tanto naclonal como internacional.
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SERVIGD FUBLICC FEDERAL

CWI — COMISSAO0 DOE VALORES MOBILTARISS

1AN - Inforwnedes howais Data-baza - 31f12/2000
ERFRESA COMERUIAL, IMDUETRIAL E CHITRAS

OLH06-B VOTORAMTIM FIMANGAS 5.A, Ol. 386,256 /0001 -41

0902 - CARAUCTERISTLICA DO SETOH DE A'l'UA{JiIJ

L/ 4 2/
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SEFVILG PUBLICS TEDEPAL

LV - QOMISSAD DR VALORE3 MOSILTAREDD

IAY ~ Infasmacdes Anuais DalLa=Base -~ 3171272000
EMPRHESA COMERCIAL, ITHDOSTRIAL B OUTEAS

C1lE9E-B VOTORANTTM FIMANIAD 2.4, U1.30€E.266/0001—41

LG5 - POSICIOINAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVC

A Votorantim Financas kem seus ativos constituidos preponderantemente peto investimento em
instituigies financeiras que atuam no mercado financeine nacional = intemacional.

ASsim, 0 pOSICIONAMents M 3rCESSe ompetithve fica mais adequado quando ohsarvatds nas
instikelshes financeiras contraladas am relacie ans marcsins especificos onde atlam.

L4 [ o {
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SERYICD PURLICS FEDERRL

CVM - COMISSAD DE WVALARES MOEILIRRIOG

IAN - Infcrmacdco Aamaix Data-Basa - 5171272000
EMFRESE COHPRCTAL, INDDSTRIAL E OTTRAS

D1A%5+8 VOTCRANTINM FINANGAS 5.4 01, 386, 256/0001-4L

1401 - PROJECOES EMPRESARIAIS E/OU DE RESULTADOS

A Vaterantim Financas tem como ceracteristica, a part Apagao em varias companhias,
preponderantements em institigbes financeirds gue atuam no mersado finencelro nacional e
intermacional.

Asairn, seus resultados estdo dirstamente relacionados an desempenho das companhias investidas,
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EERVIGD FUELICGD FRORERAL )
CVH — CoMTESRG BE VRLORES MOBRILIMAIOS

IAH - Informacios Aouais Data=-bBaBEe = 31/1z72Q000
EMPRESE COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

0LE58—8 VOTORANTIM FLNANGAS 5.A. ’ | Uy EBE.2RE/00D1-41

14.01 - PROJECOES EMPRESARIALS E/OU DE RESULTADOS

L4 12/
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SERVICD BARLICK FEDERAL

Lyl — COMISSRO DT VALLDHEES MOATLIARLIOS

I — Infermagéas fouaiso Data—Bas=a — 31/512/2000
EMPRESA CQridEEROIAL, INDOSTERIAL B OUTRAS

01693 -8 VOTORAMTIM FINANGAS S.A. 01.386._256/0001-41

1403 - OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS IMPORTANTES FARA MELHOR
ENTENDIMENTL DA COMPANHIA

Os recursos obtldos atraves da presente EmissSo serde parcialmente utilizados
para resgatar as deb@ntures privadas, emitidas pela Compantia em 01 de
Novembra de 20003, e o valor restante serd wtilizado para redefinlr o perfll das
demais cbwigaches gue integrem o passivo da Companhia, gue apresenta a
saguinte compeosicdo, em 311272000

Ern milharas de Resis

Clrgdanta
Obwigaghas por ermprestimo & repasses QL7
Qutras obrigaghss 11.105
20152
Exlaivel & Longd Prago
Recursos de Aralte ¢ emissBo de ttulos (F) 184679
Obwigaghec por e prastirmo e repassas |[*) 114 751
Cutras Obrigaghes 2272
314 700

("} As cbrigagies par recursos de aceftes © emissSo de titulos, Classificadas no longo prazo, s&o
reprecentadas per 19.000 debéntures, ndo conversivels em acles, emifida pela Companhia emo {1
de Movembre de 2000, o mortante de R$190.000,00. O vencimento dessas dehéntures gooTe=a
em 15 de maio de 2004 incidindn ercargos financeings referenciados na taxa medla cos depdsitos
interfinancerns, cafculada e divulgada pela Central de Custddia & de Liguidacaoe Rnanceica de
Tizulgs Privados — CETIF.

(*=] As obrigecSes por empréstimos 7w pais com empresas ligadas representam, principalmente,
operagies de mubwo, com vencimento até 2003 e taxas etre 16,59 e 38% 3o ana.

Estm redefinicae de perfil do passivo da Companhia ird ocasionar uma reducan ros BncErgos
financairos inddentes, com reflexo positivo no Patriménio Lguida da ordem de RE 4 milhies ao

ano, podendo oscilar em funcio do comportamento da Exa de Jums — DF - no mercade financeiro
nadenal.

/4 o4
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SERVIQD PUBEICY FEDERRL

OV — SUMISSAC DE VALORES MOBILLARLOS

IAY - InformagSes Amuais Data=-EBmae - 31/.2/2000
BhrBREL R EMEI.I‘_'IIL, IKTISTRIAL F QJITRAS

O0189E=3 VOTCRANTTIM FIMANCAS 5.4, 01._386.256/0001=-41

14.03 - OUTHAS INFORM & OES CONSIDERADAS IMPORTANTES FARA MEEHOR
ENTENDIMENTOD DA COMPANHIA

K/ 4 124
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
GV - COMISSAD DE VALORES MOBILIARIDS
14N - IMFORMAGSOES ANLUAIS Drata-Bope - 3112472000

EMFRESA COMERGIAL, INDUSTRIAL E QUTRAS

1.4 - EDENTIFICAGAS

* -CODIGO CVM [ - DEMIMERCAD EOCIRL 3. CMPJ

ot BEe-g WOTORANTIM FIMANGAS 5.4, 01 385256000141

5.1 - AGHES JUDICIAIS SOM YALOR SUPERIGR & 5% DO FATRIMOKID LIGQUIDO OU DO EUCRE LicumDd

\-ITEM |2~ DEGCRICAD [3-5% FATAIMGNID [+- % LUCRD & - PROVIGED |B.¥ALOR
‘Llouios NG
[Fimias W )
01 ([TRABALHISTA o.0o &.0a L]
02 |FECALTRIBUTARLA Qo0 0.0o I+
03 |QOUTRAS oo 4,00 o

v £
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SERVIGO FIBLICD FEDERAL

CVH - COMISSRd DY VATORES MOBILoARIOE

IAM - lofomhagdoes houais Data-Basa — A:/12/20040
EMPRESSR CCHERCIAL, IMDOSTRIAL E OTTHAS

C1ESH-8 VOTORANTIM FINANCAS & 4. nl, 386, 256/00011-41

.0 - OPEHB_-‘\(:ﬁES COM EMFRESAS RELACIONADRAS

Os salocs de transagdes ertre partes relaconadzs, realizadas em condlgiaes usuais de mersags,
mnsideranda a auséncia de risoo, sa0:

Alfvos [ paasivos} Recaltas (despesas)
2000 1999 2000 15999
Lisponibilidades
Banco Votorantim S.0. 12 &
Vetorantim Bank Limnited 236 216
Tituless & Yalores Mobihide|os
Banco Votorantion S A, 541 £19 1.238
Cperagies de "swap" 73 2829 16616 2.13%
Dutros créditos 10 ¥h. R0 15209 20,374
Recursos de acaltss & emissdy de
titulos {46,129 {1.1297
Dbngacdes por empréstimos =
HEpasas {12378 (12%.165) (25.791) [24.013)
Outras obrigagtes {15.8689) (4.739)

"If’ 24
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EERVICH BOBLECO FEDERRL

CVM « COMISSHRD DE VALORES MOBITILARIOS

IAH - Ianformagdss Anla-zs Tata-Baas - 317132/2000
EWMIPRESE COMERCIAL, IMDUSTRIAL E UTTRAS

" T 0lpoa-g VOTORANTIM FIMANGAS 8.A. 01.386.256/0050L~41

LRU] - ESTATUTO SOC1AL

CAPITULO I - DA DENOMINACAD, SEDE, OBIETO E DURACAD

Artigo 1% - A VOTORANTIM FINANGAS S.A., & uma sociedade andnima gue se
rege por este Estatuto e pelas disposlcdes leqals que Ihe Forem aplicawveis,

Artigo 2% - A Companhia tem sede e foro juridice na Capital do Estade de Sao
Faulp, na Av. Brigadeiro Farla Lima, 2654, 102 andar, conjunto 104, podendo
Instalar filiais, depdsitos, escritdrios de  representagdc e escritdrios
administratives e qua quer parte do terftério nacional, ou no exteror, onds

lhe canvier, canferme deliberagde da Diretoria em reunido regular.

Artigo 3¢ - A Companhia tem por obieto principal & participagdo em outras
Soclaedades, fihanceiras, comerciais ou civis, nacionals ob estrangelras, camsg
socia, acionista ou quotista e a prestagdo de servicos de gestio comergial,
pianejamento e consultoria ce empresas.

Paragrafo Unico - A iuizo da Diretoria a Companhia poderd constituir

subsidiarlas ¢ participar de outras sociedades de qualquer natureza & abjeto.

Artign 4% - & duracio da Companhia serd por prazo indeterminado.

CAPITULO II - Do Capital Social e Acdes

Artigp 59 - O Capital Social, intelramente reaiizado, é de R4 400.557.9564,00
{quatrarentas mlhdes, quinhentos e cingilenta e sete mil, novecentos e
sessenta e guatro reals), divicido em 202.874.866 (duzentas e duas milhdes,
pitobcentas £ setonta e guatre mil, oitocentas e sessenta ¢ seisy acbes

ordlndrias, sa&m valor naminal, obrigatoriamente nomirativas.,

y £
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SERVILD FUBLICC PEDEHAT

Ve - CAMIESE0 DE VALARES MO3IL-ARTCS

IAN - Informaddos Anuais Daka-Bame — $1/12/2000
EMERESA COMERCIAL, INDUSTRIAL P OUTRAS

01 A6 286/ /000E—41

18.00 - ESTATUTO SOC1AL
Paragrafo Primeiro - As acbes serdo representadas por cettificados, podendo

a Companhia emitic certificades de mlltiplos de aches.
Pardgrafo Segundo - Oz certiflcados ropresentativos de agbes serdo
assinados, sempre, por dols diretores,

CAPITULO III - DA ADMINISTRACAC

Artlgo 6% - A Companhla serd adminlstrada por um  Corselho de
Administracio e por uma Diretoaria.

Paragrafo Primeire - Os membros do Conselho de Administrag@io e da
Diretoria recebem a remuneracas gue a Assemblaéia Geral fixar.

Paragrafo Segundo - E permitida a acumulacio das fungdes de membro do

Conselhn de Adminlstrag8o e Diretor, na forma da Lei.
CAPEITULO IV - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAOD

Artigo 7% - O Conselho de Administragdo ¢a Companhia serd composto por 03
{trés} membros, acionistas, residentes no pals, eleitos pela Assembléia Goral,
com mandato de 02 {dois) anos, permitida z reelel¢do.

Paragrafo Primeirp - Dentre oz eleitos, a Acsemhbléia  Geral indicard o
Presidente do Conselho de Administragdo.

Paragrafa Sagundo - Os membros do Conselho de Administracdo serdo
Investidos €m seus cargos medlante assinatura de terme de posse no fvro de
atas do Conselha, devendo permanecer ng exercicic de seus cargas ate a
posse dos elgitos para sua substituicdo,

Paragrafo Terceirg - Em case de vaga ou impedimento deflnitive au
tempordrio, serd convocada, dentro de 30 (trinta) dias, uma Assembléia Geral
para eleger um substltute que completara o mandato do Conselhelro
substituido.

A4 £
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SERVIGD FUBLICO FEORRAT

CVH = COMILSAD CE VALORDS MDEILIARIOS

IMH - Enformagoos hnuadin Data-Basnc — 311272000
PEMTREAA COMERCIAL, IHDUATRIAL X OHITRAS

DI¥SA-# VCTORANTDM FINANGAS S.A, B 01.386.356/0001-41

TR - ESTATUTO SUCLAL

Artigo 8¢ - O Conszlhe de Administragas & um Orgdo normative, de
deliberacd¢ colegiada, que tem a funcdo primordial de fixar as diretrizes
fundamentai= da politica geral da Companhia, verificar @ acompanhar a sua
execucan, cumprindo-lhe especialmente: a) eleger & destituir os membros da
Diretorla, fixando suas 2tribulgbes: bl fiscallzar a gestbo des Diretores; ©)
convocar a Assembléia Geral quande julgar conveniente e, anualments, a
Assembléla Geral Ordindria; d) manlfestar-ze sobre a  relatdric da
administrace e as demonstracSes financeiras a serem apresentadas &
AssernblCia Geral: e) aprovar a proposta, elaborada pela Diretorla, dos
dividendas a serem distribuidos aos acignistas; f} autorizar a alienagdo de bens
do ative permanente, constitlir dnus reals, prestar fiangas, avais ¢ gutras
garantias, ainda gque de natureza real; g) escolher e desttulr auditores

independentcs.

Artigo 9% - Ordinariamente, ¢ Conselho de Administrag8oc se reunira
trimestralimente e, extraordinarlaments, sempre gque necessarlo, conforme
convocagdo feita por seu Presidente.

Parigrafo Primeiro - As datas das reunibes ordinarias serdo ficxadas com
uma antecedéncia minima de 08 (oltn) dias; as das extraordindras, com uma
antecedéncia minima de 02 (trés) dias.

Paragrafo Segunde - As convocaches para 2% reunides co Conseltho de
Administragdo serdo sempre feltas pelp Presidente atraves de czrta, telegrama
ou telex, com a deslgracan da ordem do dla.

Paragrafo Terceire - E dissensada a convocacio guando estiverem presente
todos o5 membros do Conselho de Administragso.

Pariagrafo Quarto - Para que o Conselho de Administracdo possa instalar-se,

8 negessaria a presenca da malorla de seus membros,
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SEFRVICD PUBLICC FEDERRL

VN - COMISERD DE VALOREZ MOSILIARIOZ

IAK — Informagdas Aspale Data-Hasa — Z1/12 /2000
HWMPRESA COMEREIAL, THNROSTRIAL © OUTRAS

013%9-2 VOTCRANTIM FINANGRE S. A 01.3B6.265/D001-41

18.01 - ESTATUTO SOCIAL ]
Paragrafo Quinto - As deliberagiies do Conselho de Administragdo serio

tomadas, em cada assunto, por maloria de votos de seys membros, cabendo
ac sedl Presidente, em caso de empate, voto adiclonal de qualidade.
Paragrafo Sextoe - Das reunities do Conselho de Administragdo serdo lavradas

atas em livrg praprio.

Artigo 10 - Compets ag Presidente do Conselho de Administragdo: a) presidir
s5Uas reunifes exercendo, em caso de empate, voto adcional de qualidade; b)
convocar, Instalar e presidir as Assemblélas Garais dos acionlstas, sendo-lhe
facultado autorizar, expressamente, outros membros do Cansetho & praticaremr
nesses atos, bem como lndicacd seu sobstltuto em casos de ausénela ou

redimento.

CAPITULO VvV - DA DIRETORIA

Artigo 11 - A Diretoria serd carmposta de 03 (trés) rmembros, elsitos
destltutivels pelo Conselha de Administragio que decidird sobre suas funpdes.
A duracio de mandato da Diretoria é de 02 (dois) anos, permitida a reeleicao.
Paragrafo Primelra - Os membros da Diretoria serdo  Investldos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse na livio de atas da Dirgtoria,
devendn permanecer no exercicio de seus cargns até a posse dos aleitos para
sua substituigdo.

Paragrafo Segundo - Nos casos de impedimentas @ auséncias temporarias, o
Diretor Presidente designara gualquer gotro membro para exarcer as fungdes
do Impadido ou auserte.

Paragrafu Terceiro - Em caso de vaga ou impedimente definitive, por
qualguer motive, a Diretoria solicitara an Conselho de Administragao que

Convoque uma reunldoe para dectdir a respefta.

?’ (= f
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CVH - COMISSAU DE VALORDS MOIILIARIODS

I — Imformagdes ANIELE Daka-basa - 3I1S12/20040
EMPRE3A COMERCIAL, IMDUSTEIRL E CDTRAS

_ ©1898-% VOTORANTIM PINANCAS S A. e _P1.0306.236/0001-31

18.01 - ESTATLTO SOC1AL

Artign 12 - A Diretpria fica investida das mais ampies poderes necessdr|os
para @ pratica dos atos de administragdo no interesse social & para a
representaciio da Companhia perante gualsquer reparticdes e 4rgdos pdxlicos
federais, estaduals © muritipais, entidades financeiras ¢ forceirds em geral,
observando o disposto nes paragrafos deste artlgo.

Paragrafo Primeiro - Ressalvado o dispasto nas pardgrafos 29, 30 e 49 deste
artlgo, todo documento para vincwlar juridicaments a Companhla, Inclusive
checues e sagues, deverd conte- a assinatura de dois Diretores, ou de um
Diretor corjuntamente com um pracurador, ou de dois procuradores, sendao
gque 05 procuradores deverfio ser nomeados consoante o disposto no paragrafo
5% deste artigo.

Paragrafo Segundo - A Diretoria paderd nomear, nas termas do  paragrafo
5% deste artigo, procurader especial, em cada caso especifico, com 0% poderes
necessarios para praticar, soZinho e em nome da Sociedade, s ates para os
guais tenna side constituide, exaurindo-se ¢ mandato com u térming da
execucdo.

Paragrafo Terceiro - A emissde de duplicatas e seu endpsse para cobranga
banedrla, caugdo ou desconta, & o endosse de cherues para depdsito em conta
bancarla da Companhla, terac validade com apenas uma assinatura, seja de
um Ddretor, seja de um procursdor bastante, devidamente constituido nos
termos do pardgrafo 59 deste artlgo.

Paragrafo Quarto - Quande, por forga de [ei ou decisdo judicial, for exigivel o
depoimento pessoal ou o Interrogatério de representante legal da Companhia,
esta serd reprasentada pelo Diretor gue tiver sido deslgnado pele Conselho de

Administracio para o exercicia de tal representagdo,

v K,
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CVH - COMSSSRO DE VALORES MOBILIAR-OS

IAN - Informagcas Anoais Data=Bage = 31/12/2009
EMPHECSA SOMEPERCTAL, JHOTSTRIAL E OUTRAS

01BDB—8 VOTORANTIM FINAKGAS S.A. gl zmE.2BE/000T 4l

1841 - ESTATUTO SOCIAL

mandato judicial, para agir em nome da Companhia sera feita por dois
Diretores, que assinardo o respectlyo Instrument; de outorga, fixando os
poderas conferides & o modo de exercé-los, estabelecendo o prazo de duragio
do respectivo mandato, ressaivadas, quante adb prazo, as procuragdes "ad

judicia".

Artigo 13 - Todas as decistes tomadas pelos Diretores, em conjunto, serSo
deliberadas e decididas em reunidc devidamente <onvocada, sempire na
conformidade do que tiver sido definido pela Conselho de Admiristragdo.

CAPITULO VI - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 14 - A Sociedade terd um Conselhe Fiscal, em carater ndo permanente,
composto de 43 (trés) membros efetives. )

Paragrafo Primeire - Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser pessoas
rnaturais residentes no Pais, que preencham os requisitos 1egals, e serfio eleizos
pela Assembléia Geral, a gual thes flxard a remuneracio, obsarvado o minimo
legal previsto no artigo 162, pardgrafo 32, da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro
de 1.976. Os membras do Consalho Fiscal someante f2rdo Jus 3 remunerasdo no
pericde emn que, instalado o Conselho, estejam no efetivo exercicio ca fungase.
Paragrafo Segundoe - O Conselho Fiscal somente serd instalade pela
Assemblaiz Geral a pedido de acionistas, na forma prevista no art. 161,
paragrafo 2% da Lei 6.404/76, 2 funcionara ateé a primelra Assembléla Geral
Ordinaria gue se realizar apos @ sua elelgao.

Paragrafc Terceiro - O Conselno Flscal terd as atribulgbes previstas na lei,
85 guals ndo podem ser qutorgadas & putros drgdos da Companhia. A fungdo
do membre do Conselho Fiscal & indelegavel.
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VM - COMISZAG DE VALORES BORILIARIOS

IAYW - lnfoomaciew Aruaia Oata-Raga - 21/12/3000
FHERELD OSMERCIAL, IMDUATRETAL B OUTRAS

QlEDE-9 VOTORANELM FINANGAS 5.4 01,386, 256/0001-41

18.01 - ESTATUTO SOCTAL

CAPITULO VII - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 15 - A Assembléia Geral Ordindria realizar-se-8 nos primeiros guatro
meses seguintes a0 término de cada exercicio social, com & finalidade de: &)
tomar as contas dos  adminlscradoves, examinar, dlscutir e wvobar  as
demonstragdes financeiras; b) deliberar sobre a destinacio do lucro liqulde do
axercicio e a distribuiciy de dividendas; ¢} eleger os membros do Conselho de
Administragdn, nas épocas proprias; dy fikar a remuneraclio global dos

administradores.

Artigo 16 - A Assemblela Geral reallzar-se-3 extracrdinarlamente, a qualquer
ternpo, devidamente convocada de acorde com as disposicies lecais e
estakutarias,

Artigoe 17 - A Assembleia Geral sera convocada, instaladz e presidida pelo
Fresidente do Conseiho de Administracdo e secretariada por pessoa por ele
ascolhlda, acionista ou naag,

Paradgrafo Primeire - 0 Presidents do Censslhe poderd  autorizar,
axpressaments, outro membro do Conselho de Administracac a praticar 0s
atos aclma menclonadas.

Paragrafo Segunda - Dos trabalhos e dellberacties da Assembléla Geral,
sera lavrada, em livro proprio, ata a ser assinada pelos membros da mesa a

pelos acionistas presentes.

CAPITULO VIII - DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DISTRIBUICAOD

17
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SERVILO PURLILH FEDEAAL

C¥M - COMISSAC DE VALOHES MOEILIARION

IAN - Informagdes Ancain Uakta-Baac — SLFL273000
EHFRESE CRERCIAL, IMNDOSTRIMT E CUTRAS

91888-8 VOTGRANTIM FINANCAS 5.4 01.306.256/0001~41

18.01 - ESTATUTO 50CIAL _
Artigo 18 - O exercicio social coincidira com o ano ovil, encerrando-se am 31

de dezembro de cada ano, ocaslBo em gue procederd a elaboracdp das
Cemonstractes Financeiras previstas em Lei

Paragrafo Unico - A companhia poderd, por decisdo do Conselho de
Administragin, declarar dividendos Intermediarios, & conta de lucros

acurnulades pu de reserva de |ucros existente ne ditimo balango anual.

Artigo 19 - Ags acionistas ¢ assedurado © direite de receber, come dividendo
ephrigatdric, 2 parcela de 25% (vinte € cinco por cente] do lucre hguldo apurado
na forma da lai.

Artigo 20 - Os lucros liquidas apurades apos as dedugSes legais terfo a
destinagao que for determinada pelz Assambléla Geral, com base em proposta
elabgraca pelos drgdos de administracdo.

Paragrafe Onico - Por deliberagio do Conselho de Administragdz, poderdo
ser pages ou creditados aos acionistas jures a titulo de remuneragdo sobre o
capital proprio, até o llrrite permitide em lei, nos termos do artige 99 da Lei n.®
5.249, de 26 de dezembrg de 1.8995, cujo montante paderd ser imputada ao
valor dos dividendos obrigatdrios de gue trata o Artigo 19 acima, nos termos
da legislacio pertinente.

CAPITULO IX - DA DISSCLUGAD E LIQUIDAGAD
Artigo 21 - A Companhla entra em liquidagdo nos casos previsto em Lel,

competinde & Assembléla Geral determinar ¢ modo pelo gual ceva ser

processads.

Y ~
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EERVICO PRLICO FERERAL
CVM = COMISSA0 DE VALORES HORTLIARIODA

IHH = InEocnogdean Antiais Pata—Bage - JL/L2/2000
EMPRESA CEMERCIAL . IMDUSTRIAL E OUTRAS
" H1dbE-8 VOTORANT B4 FINANGAS 5.A. 01 .306.256/007L-43

B0 - ESTATUTO S0C1AL
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SERVICH BimLTC0 FELERAT

CYH - COMISSAO DE VALORES MOBILIARTOS

IAN = Infurmaeias Ahusis Lakp=-ERga = F1/1I/20020
EMIPESA COMERCIAL, IFDUSTRIAL E CUTRAS

T 01BGE-F VOTURANTIM FINANCAS E. A 01.386.256/0001-41

T4 - POSICLONAMENTI N PROGCESSG COMPETITIVOD

Cuntrul.uda.l'l'_'.‘nl.igadn : BANCO VOTORANTIM 5.A.

O Bapco Votarantm atia no meccads franceiro no Brasil, nas dreas corpocativa, de crédito ac
consumidor, keasing, corretors, administragsio de at vos, mencads de capitais, cambio g tesouraria.

O Banco Votorantim mantém uma baa posicdo no ranking de bancas por ativos, depdsites taimis e
patrimdnlo fguido, se destacando ertre os bancos de controle privado, conforme demonstrade

abeixo:
Comparative Global — Bancos Privados

Por Depdsitas Totals R% milhoes
31-dex-2000
1 BAMCO BRADESCD 5.4, 0.212
2 BANCO TTAU 5.8, 25.447
3 UNEBAMNCO-LINLAG DE BANCOS BRASILEIROS SA. 11.003
4 HSEC BANK BRASIL 5.A. BANCC MULTIFLO g.111
& BANCD ABN AMRD REAL 5.A. 7.83%
& BAMCO CITIBANK 5.A. 5.368
7 BAMKBOSTON BANCD MULTPILD S.A. 4,450
&8 BAMCCH SAFRA 5.4, 4422
8 BANCO SUDAMERIS DO BRASIL S.A, 4.231
10 BAMNCO SANTAMDER BRASIL S5.A, 4170
1 BANCO MERCANTIL DE SAOQ PAULO S.A. 3.904
1z BANCD BBA CREDITANSTALT 5.A 3.659
13 BBv ARGENTARIA BRASIL 5.4, 3349
19 BANCO VDTORANTIM S.A. 2315
15 BAMNCD BAMDETRANTES 5.4 2293
15 BAMNCO FIAT 5.4, 2179
17 BAMNCD MERCANTIL DO BRAGIL 5.A. 1.718
1B CONTINENTAL BAMCD 5.4, 1.197
15 BAMNCD FININVEST 5.4, k)
20 BAMNCD INDUSTRIAL E COMERLCIAL 5.8, G406
21 BANCO SANTOS 5.4, 859
£ BAMNCD BOA VISTA INTERATLANTICO LEE]
23 ING BANK BV, 315
24 BAMNCO ALFA 5.A, 200

Fonter Bamrn Contral do Srasi

L/ 4 (24
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SERVIGD POALICC FEDLRAL

TV - (OMISSAT DE VALDFES MOBILIARIOS

IM - Informagpdan Anuais Data—-Hanc - 31F12/2D0C
EMPRESR COHERCIAL, INDUSTEIAL E CTTRAS

" £1B5%9-F VOTORANTIM FTINANCAS 5.4, 01.386. 25870C01—31

1200 - POSICIONAMENTO N0 PROCESS) COMPETITLYO

Controlada:Coligada = BANCO VOTORANTIM 5.4,

Por Patriménic Liguldo R&% milhbes

31-daz-2000

1 DANDC BRADESCO q.0482
2 BANTD ITAL 5.4, 7.145
3 LINIBANOO -UNIEAD DE BANCOS BRASILEIRDS 5.4, 5,637
q BAMDD ABM AMRO REAL 5.4. 4.741
5 BANTD SAFRA SA. 1.409
i] BANTO SANTANDER BRASIL SA. 1.311
7 BANCD CITIBANK 5.4, 1044
) EANDD MERCANTIL 2F SAD PALLD S.A. 1047
q BANCD BBA CREDITAMSTALT 5.4,  Jolat
il HSHC BANE BRASIL 5a. BANCO MULTIPLO b1
11 BANKBOSTON BANCE MULTIFLO S.A. 28z
12 BANTD ALFA §.A. 71
13 BaNTD SUDAMERIS BRASIL 5.A. 63
i4 BBV ARGENTARLA BRASIL 5.4, FEH]
15 BANCO FIAT 5.4, &9
I BANCE VO FORANTIM 5.A, L/
17 BANTD PACTUAL 5 A, s0%
13 BANCD BOA VISTA INTERANTLANTICD 499
g BAMCD AMERTICA DO SUL S.A. 45z
20 BANCD MERCANTIL [0 BRASIL 5.4, 363
Por Ativo Total R% milhbes

3l-daz-2000

1 BAMCD BRADESOO 5.4, 62840
2 BANTD TTAL 5.4, 55433
3 UNIBANCQ-UNIAG DE BAMCOS BRASILEIROS 5.4, 37622
4 BANTO ABM AMRO REAL 5.4 28.081
5 BANCD SAFRA SA. 22,623
& BANCD SANTANDER BRAST, SA. 17.001
7 HSBC BANE BRASIL S A BANCO MULTIPLO 16,745
] BAMTD CTTIBANK 5.4, 14,159
q BANCD SLDAMERIS 5.8, 14,108
17 BANKBOSTON BANCD MULTPILD 5. A, 12 8GR
11 BANCD BBA CREDTITANSTALT 5.A. 10,451
12 BEY ARGENTARIA BRASIL 5.4, 8.123
13 BANCO VOTORANTIM £.A, 7483
14 BANCD MERCANTIL DE SAO PRULD S.A. 6,935
15 BANCD BOA VISTA INTERATLANTICO 4,534
1A BANCD BANDEIRANTES S.A. 4.21%
17 BANCO FIAT 5.A. 3.140
13 BANCD MERCANTIL DO BRASIL S.A. 2807
14 BANCD FIBRA S.A. 2562
20 BANCD EUROPED FFAAM LATINA S.A. 2113
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SERVICO RUBLICO FEDERAL

CV¥E - COMISSAC DE VALORES MOAILIARIOS

ZAYN - Infeormacdas Anuals Daca-EBasa - 31122000
BEHERESE COMERCIM, INDOITRIAL E GUIRAS

01898-3 WVOTORANTZH FIHANCAS 5.A. 0l _3BE.25650001-41

19.01 - POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO

Controfada/Coligada 1 BANCO VOTORANTIM S.A.

Fartte: Sanen Camral do Brasy
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SERVICS BIMLYSS FEOEERL

CVl = COMISShC DE VALOBES HCBILIARIOS

IAN = Informagdon Andaaes Data=Rape = 311273000
EMPRESA CTUMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

O 366 . 256/0001-41

14,05 - OPERACTES COM EMPHESAS RELACIONADAS

Controlada/Coligada:  BANCO YOTORANTIM 5.A.

O saldp de transagies entra partes relacionadas, realizadas em condigles wsuais de mercade,
crnsidaranda a ausSncia cs risco, saa:

Ativos {passivos) Receitas (despesas)
2000 1993 20 15955
Aplicasdes no marcacds aberto 236.478 2,123
Aplicaghes em dapdsitog
Interfinanceiros 365,311 54,059 33.050 _0LB3E
Repasses mterfinancaings - devedores
por repasses de nEcursos skurnos 87,342 9,083 43,650
Valowes a receter de seoledades ligadas 210 2086
MNegodacan e intermediagdn de valores -
ativo 241 652 257 4Ba
Dupdsitas & vista (375) (5583
Depdeitas irterfinanceiros HEX Ly (4.553) {RB3) 13,35
Obrigagbes par titulos & valores ’
ok [Erlas re exterior {35.702) [5.878)
Repasses oy exterior ‘E.127} (217)
Megodacse @ neermedlacdo de valorss -
passivo [5.739]
Receita ce practachs de servioos 2895 2.537
Despesas adminlstrativas 54 4B

Az aplicactes am depdsitos interfinanceiros foram efetuados pelas kxas madias no mersado, nas
datas das operagles, considerando 3 auséncia de riscd.

As rendas de prastacio de servicos referem-so basicamente a servigos prestades pelo Banoo as
wrrprssas cohgadas, coaformne conrratn astabstecldn enfre as partes.

v (s
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SERVICD FUPLICO FELERAL

CVH — COMISSRC DE VALORES MOATLIARTIOS

IZR - Ioformmgpdes Anuzis Data-Baze - 3J1712/2000
EMPRESA COMERCIRL, INDUSTRIR.L E OUTRAZ

O1EGH-8 VOTCRANT I FINARCAE S. A, QL. 386, 266/0031-41

15.05 - OPERACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Contrelada/Coligada :  BANCD VOTORANTIM 8.4,

), (S
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SERYIGO PUBLICO FEDERAL
CW¥M - COMIBAAD GE VALGRES MOBILARIGS

IAM - INFORMASOES AMLIAIS

EMFRESA COMERGIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

#1.01 - IBENTIFICAGAC

Data-Base - MM 22000

Yotorantim ] Financas

© w IO CWTA

[« DEMDMIMAL AL $O00 R

- Gl

013985 WOTCRANTIM FINANCASSA [11.335. 258050141
CONTROLADAICOLIGADA

DEMCUSIRG. S0 SOGIaL

BANCO VO TRANTIM 8.4,

19,0807 - BALANGD PATRIMONIAL ATIVD [Reais M)

h . ctoae 2- DESCRIGAD Rl [ et k] 4 32T 3 - IR
1 Alun Tokal T AR 362 4,913 501 *]
5.01 fikrea Girulanbe B. BET. 5 | . 550,454 a
Lk Dueponislidades -1-34i a3 o
- 12z Apleandas cnparfinenceras oe Licuider 1 TRE1.Q601 3707 n
L0103 Tltukad & walores Makilddn: 4654213 380799 [’
V0.0 Foelmpdes Inerfinar sairds 5% 109 7.2 Q
1.01.05 Mbelapies Inmierdepandancing [+] R a 1]
101 08 Opeyatdng de Cradiln e 57T 171.880 o
101497 Qpargghap da Arrandammnie Margan;| o o o
13198 JEinoe Crédllze 3647 FLFACL 1]
1.01.08 Tl Valowes & Bars 1724 137 0
.02 Adivg Aealitdal & Longo Prasd 414,526 198 18 *]
1.02.01 Aplicaghng Irtefingnceirgs de Licuides 13,282 45912 d
1.calz Titalos o Waloows Mabilidae 13,455 925 q
102 Ca Jﬁuma |ritarinarcairas b pi} o E
1.02.54 Relagdan Inlardepardiroae n k| f
1 RS Crparahes am Crésdin 1B (WG 47 317 o
1.02.06 Ciperacties e Arerdadienks hersandl Y bl *]
Lu2.cr Chiras Crgdilgs [ E 111,804 a
1.02.08 Sy walgres & Bars a 1} 4]
1.04 Afive Peamangib =] 156417 1]
163,01 Iy Esimehos. EXD.4dT 131.668 a
1.03.041.31 Decenddncap Ne Exiengr [a] 4] 0
1.0a.0.0z . Parlicipa;ies em Sonrzlades 357 148 517 a
1.03.00 .02 Mo Pals 2303 1453573 q
1.0A.01.07 L2 tlo Extargr I #3530 284« a
103,002 Farlizipaifas omSoigagas . 0 E i
1.005.m.04 Callf i IrvakthimBita. A3t 2071 1]
1.03.01.3& Pransdy para Peneg a ] q
1.00.02 Imabilizads de Liss LT 2T d
1030k Imakinzass de A randamants i) 1} g
1,03,04 [Hfande LLE 31 i

Y7
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SERVIGEO PUBLICO FERERAL
oW - COMESAD DE VALORES MOBILIARIGS

1AM - INFORMACOES ANUAIS

EMFRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

8104 - IDENTIFICACAG

Data-Base « 311220063

Wotorantim | Financas

1 - CENINEE Wy [ - DENCMINAGAG SCCAL ERREAY N ]
013835 WOTORAMTIM FINANGAS 5.4 C1.386. 25600001 41
CONTRCLADATCOLIGADA

'EENCIks Iha £ S0 LAL
BAMCO VO ORANTIM 3 A,

19.06,02 - PALANGCT PATRIMONIAL PASSIVD (Reais Mil)

- - SRR 2 - CEECRIGAD 3 - S0 ERERFIECE AR

Fl Fegdiva Tatdl T 483 182 4.513.5%1 ’ D
2.01 Paszivo Dorzulnle SS93TH SR u]
D21.0 Dhapeaton _ L A2z aTd 1.192. <04 o]
imng Caplapde: no Mancadn Abato T 924 2 1.B70.523 o
w103 ’ Re=cursos d& AoEled & € nleedo g Titalos “AF 5E3 a3 1% Q
T 0o Rrlaghes niefnereE rag n a q
= 01 JE FRelasies miemBpendancips 1] H q
23:; i A Har Empremimos T12.59454 w32 __IZI
2.0L.07 Chyringaget wir Redasze do Pais B4.484 87672 ]
20008 Cengapaet por Assanse o Exeer 127 C 4
2,04 4 Crilras CEAgRERE PR ] a7 ___d_____a._
.02 Pazsive Exigival 3 ©argo Pags 31288 Bk 529 b
292 M Do pintazan 9Eh. 25 Sda T2 ]
29202 Cap@zser no Mercadas Apamd e Q o
2.402.09 ReCUrESs o Ackils & Ernisalio ee Tinios 4 Ea.547 1}
203,04 Fofle e |P@rhnancesras M a o
7 D OA Relaghes IniaDepeénag o d. a
? O i3 por ETQIGEIMES b a q
PR Otsipacses por REoksss 30 PAE "8z Tk s 14 q
= D08 Chrigagies por Fapaida 4o Extaror i a a
zoz.0n Chiiras Crigesias 144 BT 152040; 9
2.0% hq:;p_,"m; o Exeraisias Fubuns 1.023 . a2 L
205 Aptrmdnig Lignido srs7Es| 5 02 C
2.46.01 Cagilal Samel Realimmdo A00.000 200.0C0 [H
29502 Fterqas oa Caahal 1753 9 <]
2.05.03 Repnrvas de Redvalisgds q i} n
2050204 B Priprica a ] b
205,05 9% Cor<raladee' Coligadas 4] a a
20554 Pesenas de Lusio 13 58 B 377 a
.05, 0401 Legm 13 THE navr a
2.05. [+ 02 Exandnn o 3 "a
2.0% [0 Faa Comangéroie: o i a
ERENC N Em Lucms 3 Rephear a 0 r
2.05.04.06 [AeiBnghn de Luoros — a o G
T 15.04 OF Espechl pf Covidandos M3e Detibaidis a 1] 4
2I5M07 |lutro. Aemsarves o8 Luzro a o )
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SERVICO POBLICT FEDERAL
GYM - GOMSSAD DE YALORES MOBILIARIOS
|AM - INFORMALOES ANUAIS Data.Bage - 31122000
EMFREZA COMERCIAL INDUSTRIAL E SUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAD

v

Votorantlm | Financas

11 - ceesa [ - DENOM. K ACES S0 1AL EREITY
iD1EQ&-& WOTORANTIM EINANGAS 5 A, 01,3865, 258:0001 41

CONTROLADAICOLIGADA

DE DhInAGAD BO5TIA -
BANCO WO ORANTIM = A

180602 - BalL ANGD PATRIMONIAL PASETVO (Reats Mil|

T -GGG 2 - DFEIREZRD 331 Z200C 4 T RAEEE "5 atranme I
2 0535 laerod Projuizes Anumdlpdns 1802256 06047 [N

v
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EERVIGE POBLICO FEDERAL

CWM - COMISBAD DE VALDRES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS Eata-Bass - 31122000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OLUTRAS

41.01 - IDENTIFICAGAD

* - CODIE0o o [ - CEMDMINASAD 5CIAL [EREE]
(15356 WOTRRANTIN FINAMLAL 5 A, 17 IKE. XSE/O00 31
CONTROLADAIGOLIGADA,

SENOMINELAL 500 AL
BARNGC VOTORANTIN 5.4,

19.07 - DEMONSTRAGAD DO REEULTADD {Raais Mif

© L DADIGD 2 - CESTRIGAD 'r3- 200 31 MMEAID a- 0107383 n31|'1'2.“.§§9|5 -01M11535 & 27 2568
a0 Recsilza d3 Inernedazan Fnanceim 951 T57 1 SEG El_ a
b2 Ulaspesas da Inlemmedasda FInanise 1617 508 158,361} r]
105 Resubin Biulo bilemecagao Frari-a T 32.28E 108444} [
1E Cunras JegpesasReceitas Operacanars kRS L] 1.4 i)
1041 Frookay df Prosipghs o Sonegos 11.23% 13 0oTS C
29422 Despases da Faxl » [2:.734 1175351 _ L
30& 03 -I'::I_Jrr;s. Jgrpasas F-dmnsh‘l;.a_s._._m - h ' (1% 513 t -_|"I 3.-14:!5 | i ' E
100 Mespesas “rhatdtay [IC 3443 111,845 o
ZC4 Db Cistras Tecailgs Dpemaonas 9.53E -5 P C
364D 135 Jebgrsad Dparas Gras 9551 hercll o
IC DT Rasuhpco da ESwhAdnsd Patrimong .65 ¥ 50E >
304 Reaykaca Jperaccnal 135,18 4F &0 o
1.06 Hagukaes Wag Doaragangl 2 ES (k1) o
5.00.01 Recaile 2681 o 1]
5.0a.0z Dlasfigtat [H] (52 o
30T FResuluda Antes Tiibulacsa™a iepagies 1:39. M0 B 63 ]
.04 Proaisda para IR e Cordrbuiis Sooa [24.162) 412.83H b
Ry] K Do 3 e d : il
20 Maropagdas Gotinbaigies Eataulands 11,847 (12.530) ’ 1
510 FEMESagas 111533 135908 b
§.d.02 Comir Guigdas H 2 ]
N Fewarsas dos .uras ohra Captal Prapno H z 1]
11 LucreFraulze do Exmxlole 1ng.bad ey o
MLFME R AGCES, EX-TESULFARLL R 15 920.437 . N v el 13 420.092
LUGRO FOR ADAD 0.03512 0G5S 2.09eQ3
FREANZ0 POR RQAD

v
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SERVISO PUBLICS FROERAL
CWM¥ - COMISSRD DE VALORES MOBILIARIDS

IAN - Informacbaes AtuAlis Data=-Baga - 3h/12 72000
EMPRESA COMERCTAL, INDUSTHIAL E OOTRRS

D1856-8 VOTORANTIM FINANCAS S A UI.BEE.EEEIDDthd.L

12.09 - CARACTERISTICAS DO SETOR DE ATUACAO

Votorantim ] Finangas

Contreluda/Coligada :  BANCO VOTORANTIM 8.4.

0 Banco Votorantim atua no setor financeiro nacicnal e intermacional araves de
suas controladas By Leasing, By Financeira, Votorantim Assét Managermant DTVM,
Bv Corretora TVY ¢ Votorantim Bank Lkd., permitindo operagbes em segmentos
diversificados como © de grandes empresas, varejo de orddito, leasing, corretageam
e administracic de recursos. Este segmente tem ce mostrado dind@mico e versatil,
com bom desempenho nos OlEimos anos, ndo obstante oises econdmicas
internacionais & mudancas Internas de politica econémica. As Instivicdes deste
setor tarmbém ter passado por reestruturactes societarias com presenca crescents
do capital infemacional e fusbes de grandes instituigBes, visando maior aficiéngia
nos custos. As recentes regulamentagdes do Bance Central com relacdo a
exigncia de capital compativeis a risco e melhoria nos controles também

contribuem para uma estabilidade maior neste ambiente.
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SERVILT FUBLISOD FEPERAL

W =~ COMISFSAD DE VALOREE MOBTILIARIOS

LA — Infeormaptosn Rfuain Bata-Base - 31/13/%000
EWIRECA COMERCIAL, THDDSTRZAL E OTTRAS

DLAOA-8 VOTORANT IM F:NAN{;'.HE S.A. 01.3B6.256,/0001~41

19,10 - RELATORIO DE DESFMPENHO

Controlada/Coligada :  BANCO VOTORANTIM 5.A.

Senhores Acisnistas:

Tm cemprimenio 45 dispasiplies 12pas & estatttinas, submetemns 3 apreciacio de V. 5as.
ay Uernomgleartes fnancerds teferentes an exsrcicio social encetrado em 31 de dezeolro de 2000,

het coe o parecer dos auditores independentes.

C Brasil zuperou com massttia 35 sdversidades dos dliimos angs ¢ comecs a colber os
feutors das reformas estaturals implementadas. Tyidenciando tal afiemagdn, o ano 2000 foi peodigo
BanL nimerss favordveis nos campos econdmico, fiscal e principalmente, social. As expectatives
iniciais foram amplamente supcradas, coth o pais cnfremando sem maiores agroras, turbuléncizs
externas e no passado o tetiam prejudicada. Crescimento de 4%, desempregn fechande o ano em
5,8%p, JuTos Teais prositmos de um digite ¢ nivels de nffacio similares avs de naptes desenvaolvidas,
580 sinais claros de gue ¢ Brasil mudou e se enconira ma limiar de um periodo extremamene
AP EI050,

O Bancnr Wotorantlion, assitn come o Gropo Volorantim, semone S8 CAracterifou [rc
gcreditar no fury o Brasil, dado ¢ enorme potencial do pafs. Agora, esse feturo promissor ¢sia
mais proxime, Diaoe de tal sitoagao, o Grupe Yowrannm eferagu em deaembro de 2000 um
aumento de BE 190.0003.000,00 no capital do Bange Yoweoantion, confimundo & impotsdocia
estratégica desta empresa para o future de Grapo. Ha tambénn que ser mercionada a alicnagao da
pattictpago socistaria na Cimento Rie Hranco 5.A., ocorrida en: agoste de 2000, denro de um
movimente mais amplo de raestreurasie, oo qual ¢ Banco passou para o genirple da Wotorantim
Finangas 5.4 Conludo, essa dransfecdneis de participagio @m nada allers a siuecio do Banco
Verotanmim S.A. que parmanese integralments sob o comrole do Grupo Vororantin,

& Baneo, gue invariavalmente tem mantido uma trajetdria de swcesso, teve wm Glimo
rezultadn em umy ano que o Brasil péde voltar a crescer. O lucre liquido foi de B3 1022 milhges, o

gue rEpreserel WD acreéscimo de 46% solve o exercicio passade e gm retorno de 17.7%. ja
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EERVICS PORLICS FELERAL

CVH - CoMISShO DE VALSRES MOBITIARIOS

IAN - Inforsagées Rounais Data-Base - 31/12/209(
EMPR¥GL COMERCTAL, IWLUSTALAL E QUTHAL

~ 0LE58-8 VDTORANTIM FINANTAS E. 5. 01.3R6.266/1001-41

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHC:

Controlada/Coligada 1 BANCO VOTORANTIM S.A. T i
eonsiderando o cecente avmento de capital. Tel descmpento foi oriunde do todas as areas &

departamentos, Todavia, merecem destaque a drea de varejo, com o fte inccemsnlo no
fingnciamente de veiculos e a elevagio no woleme de recursos administrades peta Votorantim
Aszel Management DTVM, empresa crizda pera encampar ¢ cxpandit nossa j4 consagrada ges-io
de fundos.

O Patriménio Licuido aingiu o mentanta de RS 575 8 mithies, lavands o nlvel de “capital
ratia” a 3%, bem acima do minimo exigido pelo Acordo da Bestléia.

Meste cxercicio o Baneo apresesita o3 nimetos consolidades meluinde o Votorantim Bank
Limated, gue rembém apresenton 1 bom desempenhio o an, encertando o exercicio com atives
de LS 4503 milbdes, tendo obtido wm lucre liquido de US% 12,4 milhfes 2 wotalizande um
pattimenio liquido de ISH 43,7 milhaes.

Az operagdes de créditn, consolidadas, atingiratm om saldn de 185 970 mithdes.

£ segmento de varejo, que compresnde a2 BY-Leasing € BY-Financeira, apreseniou uma
evolugdo di careira d2 T2% nos (ldmos doze mesa:s, com a concentragdo makar no finaneiamento
de veigos.

Nos Ohimas doze meses o3 ativos evoleitam de RS 3,0 bilhies para RS B4 bilboes, enguanto que
o3 depdsitos a prazo no Bazeo cresceran de R 1.7 iihdo parz BE 2,3 bilbbes.

Os recursos adminiscrados pela Votorantim Assat Management DTV passatam e B 2,1

bilhdes para BS 2,3 bilhdes.

AV otorantim Corretora registrou um lucen liguido de RE 7,2 milhdes.

A0s nossos clientes, parceiros ¢ a tods 00553 equipe de funclondrios eXpressamos nossos

agradecimentos pela confianga ¢ empenhe que possibilitaram o resultado deste cxereicio,

340 Paulo, 26 de janeiro de 2001

A Dvretoria

7
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SERVEGD FOBLIJO FEDERAS

CYM - COWISSA0 DE VALORES MOBILIARIOS

IAM « Infor@agdeas Rnuais DATR=Faae - 31/12,/2000
ESMPRELSA COMERCTAL, IMBTETRIAL E OOTHAS

D1BSE-8 VOTORAITIM FIMAMCAS & .A, 21, 366 256/ 000141

19.10 - RELATORTO DE DESEMPENHO ' ——

Contrelada’Coligada :  BANCO VOTORANTIM 5.A.

v
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Vaotorantim | Finaneas

SERVIGD PUBLICO FEOERAL

CWH - COMIZSAO DE VALOPES MOBRILIARTOS

IR ~ Infocxmagies Proanle Data-Base = J1/12/2000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTFEIAL E DUTBAS

01384, 256/000] —21

19,07 - POSICIONAMENTG NO PROCESSO COMPETITIVO

ControladaColigada :  YOTORANTIM BANK LIMITED

C Wotorantirn Bank Limited & a subsidiaria do Banoo Votorantm 5.4., que atua o mercada
financeiro nberacianal em oparacdes de erédit, no mercado de Eiulos da divida pobles emitidos
pele Brasi & mo marcsdo de "eursbonds” de emissdo privada.

Esse mercado, por sua propria caracterisbica, & disputado por varios bancos intermacionais de
difgranmas localldades, sendg Que os seus pringpals concorrantes 30 as subcldiariac e flllals de
banogs brasileires situados no exrerior.
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SERVIGO FUBLICD FEDERAL

OV = COMISZRO DE VALORER MDBITIARIGE

IAN = Ipfermacias Anuad= Data-Rasa - 31 712/2000
EMFFESS COHERCIAL, [HOWSTHIAL B DOTRAS

01898-8 VOTORANTIM FINANCAS S.A. 01,398 .256/0001-4

10,05 - OPERACOES COM EMFRESAS RELACIONADAS

Controlada/Coligada :  VOTORANTIM BANK LIMITED

3 Bareoo apera comoe parte de um crupo de instituicdes financeiras, o qual atua junto an mercado
fingnceirg, € cerias trangobes san shatbadas com a parbicipacio ou a |iermadiacio destas
InstlulcBes. As operanies ertre estas empresas sa0 efetuadas a pregos de mercacde,

% mil
L Ative _ - 31}/12/2000
Dlspon|bllidades 7
Repasses i 43.824
Cutres oréditns 23
Total 43.858
Passiva
Pendsios a vista 236
Depositos @ Prazo 24.3.980
Total )
Receaitas/ (Derpesas)
Receltas de operaches de crédito 093
Qutras Desp, Administratives {7460
Decpesas de captzcan de recursas (7.424)
Qutras Desp, Operacionais (BE7]
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SERVIGD PUEMCD FEDERAL

SV L COMISSAD DT VALORES MOBILIARLOS

1AM - INFORMAGSES ANLIAKS Dala-Baae - 312000
EMPRESA COMERCHAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01,0 - IDENTIFICAGAD

VYotorantlm | Finangas

v

- - CODIZE oW |z . ZEMOMINAGAD BOCIN. |3 . OMF3

01 ERE-2 VOTOSANTIM FINANCAL 5 4 31 206 255000141
CONTROLADASZOLIGADA

DEHCMIMAT A FOCIA. T

WO TORANTIM BAMNK, LIMITED

104,01 - BALANCE PATRIMGONIAL ATIVE (Raais Mil)

e O [ - e SCHn; A - o fFnnan - AT b . A e

1 8llue Totel 030,542 285,301 1dd4. 0%
1.0 LA inee Cimpularie 5pI 349 DR 135 734
1.01.21 D apanibceday 14927 2.0d3 g1k
1.01.L2 I plicates Ineringresiras de Liquidez 4% 315 B.0aB o eh]
1Mz Thilos @ VAkzres wabidnas 250 962 109 RAE a0 B34
101 c4 Relapies rieringrorims ] o _ 7
10012 Fuzbaclies ||'beruup|=n|3-éﬁzia£. T T 1 5] ) a
1.01.086 Oaeragies de Grodii 154,703 108,64, E B84
1.01.07 DAL A8 AfrandBe 8o MeranE 2 [ u
1.01.63 Qe Cridios 37 407§ T.B25 1.E52
1.01.09 Oy g Walores & Bang 1 o] L
1.02 Pudivs Reafzhvel a Lonjo Praxas 34t 2p2 T2 B8
1.1 s pricaies InLerfriancaires de Ligulde: b] u ¢
1.02.C% [Tiulpa & vakeres Makildrias 332 9y b a
1.02.03 Halagdes Intgrhingropims a o q
1.02.04 Ralaales irberdapencdnas a 4 ]
1.02.05 Oparaghes de Crédit 41.a71 27382 0806
| 2.6 Dperaghen de Arendesie o Meranil ] 1 o a
1.02.C7 Butree Gricee. T ' 2 ) [ ~a
102 0E " [uires WeIGES B Bans ol 1 ] 0
1.05 [Ales Parmananta a [¥] Q
1.03.01 Inyezimenine. a "] Q
1.05.01. CengndEnciEa w0 Exnanar a [¥] a
1.04.01.02 Paruciplebes drr Conioliadas 1 0 u
1 03.01.07% Parficipaches em Cpigadas 1 o 4
1 03.07.04 LIy MyRsmerics ] ] a
1.0.01.05 Frevisad dare Pedes k] o ]
1.08.C2 Irahi[Eade de Lsa 1 o a
1 03,6 I eihikzade d8 Amgndaranba k] o a
e ICateridn B i of a

v
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SERAVICH PUELICO FEQERAL
OV - COMISSAD DE VALORES MO BILLARIDS

IAN - INFORMACDES ANUAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E DUTRAE

01.01 - IBENTIFKCAGAD

Dola-Raze - 31 20200

A4

Wotaraniim | Flrancas

1 - GODIGD 2 [7 - DEMTIMINAGAS S 1L 3 -CMFl

018954-3 WTORAMNTIM FIMABRCAS &5 0. 385 2565001 41
COMTROLADANOLIGADA

DENIMBAGRD §OCEAL

WOTORSNTIN BANK LIMITED

19.08,02 « BALANCO PATRIMOMNIAL PASEND {Reais M

1 . CBOIGO 7 - DESCRIPAQ __"_]'s 21 21300 EERIFLE LU

z FPassum Tetal ' BA0 E42 253,151 1dd B34
10 Fatmvg Cimlam | rEEET] (LI [FER
201.01 LA qd+ 233 1853843 arTas
20002 Capaghes nd Merzado Aoara 206807 Q B X33
Fotoi Aecirsos du bdoeies u Emissda oe Tiulcs o o 1] ln] s
Tan e [T p— - Ty a P
EETET LT — ] 2 o 1
2.0 98 Cibngactes por Enlpiéstmss. A= yEY 19,208 15454
a9 Cbnostes par HepBsae oo Park 4 o ]
24000 Dbvigacdes par Repasga do Extancy n Q C
Z.01 0§ Owrras Chngagies Ryl 5215 3B
208 Papgns Tisglvel B Large Prage 25470 140E% 4
.0 0% Capaatcs e SEH 70 v
ZOz.0F Capiarias o Manado A i a &
20203 REnLrEcE 43 AcAisas @ Emiasao oa I los i u] -
2 02.0d Fala;0es Itarfinanceims 4 o] =
20205 e Bgbes 1t N Grdnba: n a 4]
7 o7 08 Obigagdes por Emprisiimos 11 201 13665 [
2_¢2l:l? LDhigagios por Repazas do Pis i} a a
20 06 R Cinipaghag por Ras Ao E_z_mnnr ] ] a C
20205 Sunan Chngastes . - i a 3
20 Reguitacas de Exaaginics Fulums:, 1 o 1
204 Paiménig Liquiza 05 461 55.947 1B 530
235,07 Capil Somal Raalizasa hd 11 41052 16,714
2.05.08 Rgsardas de CapRl i q 2
20505 Reecyan e Rapalago C a C
2.0%.C03 2% Alfrus Pidprcas 1} Q [
R R el Crraladae. Colig ! a C
20504 Reserias da Lugw n a [
205,04 Levga n a v
2.08.04 2 Extnlurikcia ] 0 7
2.05.04.02 Fard Conhrggngips o a i}
2.05.04.T4 19 LIKToE B RaRkgsr L il U
2. 0O6. b 05 Ferengin de Lucros [ a o)
2.05.04.06 Espeoal ' Dradescos Nis Dismbuives L a 5
20504 OF D Aree Faserved oa Luen E.—.-..-....-.., o __':l_ o

v
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Worarantim l Fimangas

SERVIGD PUBLICO PEDERAL

CYM - COMIESAC DE YALORES MGEILIARIDS

IAH - INFORMAGOES ANUAID Date-Baea - 3122000
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E QUTRAS

01.01 - IRENTIFICAGAC

1. DOCKSL OVK [2- DENOMINAZAD BOTIAL - CHRY
0° B93-5 VOTORANTIM FINANGAS 3.4, 01 3BE. 2540001 -41
CONTROLADA/COLIGADA

CENDRNAC AT A0
WVOTORANTIM BANK LIMITED

19.06.02 - BALANGD PATRIMONIAL FASSIVD {Reals Ml

3 - RADNGD 7 - DESTRIGAD s zzoc i:yngr'gtga_ ih 24, 2r1 5549

205,05 Luered.F- i pines Aty ridadng EL Rl 5355—[ 2017
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BEERVICO PUBLICO FEDERAL
CYM - COMIESAD DE VALOMES MOBILLARIOS
[AN - IRFORMAGOES ANUAIS Dt Bazs - A2

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E QUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAD

e o ey A EEE i ——————-
J1658-B WOTORAMTIM FINANGAS 56 o __ 01,306,205 0001 -41
CONTROLADA/COLIGADA
TOERIMINAGAD BOGIAL
E‘JDTDRANTEM BANE LIMITED
19.07 - DEMONSTRAGAD DO RESULTADO [Raaks M1
1. CORIGO - DESZRIAD 5. 00 29000 321 20303 |2 - 10014855 2 2130000 [5 - 010 A00E a 311 )
3.1 Facaitzs Ja Intermedizcio Finarcein &0, 7Ha 12.M20 15.1°5
ERF| Deapasan 03 Inbemed-acas Frasoai= (32511 [12 44| 1457
303 Rasullads Sram InkemreEdiaces Faancairag 2GAT7 Il Mz
3.04 Dulras Desg ‘Recaltas Coaraclonas 12 1571 220 250
3494 a1 Rmcalas de Prestagio de Serngos s g2 1 Bil_-__ . 1518
30402 ' i do Peasosl ] R O
334 02 Dulres Dacpesag Sdm el anlvan 2B e aAE) (319
3.94.04 Desneaas THbuthnaE 1 k] 1]
3.34.0% ‘Dlred Fealas Dparasienpi: 1 k] B
30406 Crulried Caspaas CLEIBCICNAT (437 17961 ran
1.04.C7 Fesulladn d2 Eqaivalénda Palrimendal > G a
305 Arsull=do Dpenpciznal 24.912 ol 892
3.0 Fasullade Nap Oparasisns| 1 ' a
3.08.01 Ayl J 1 "]
3.06.02 Lotk p k] n o)
3.07 FReSulLarks .Rnaes_ TribLlaca ' Fanipacies 24311 28 g3z
3.38 Pravigho g IR1|: Carirbuichn Saciy a 1] ]
375 IR Difancie . A k| 1 o
3.1C Padisipache ' Convibagian Satetulbrins 3 1 o
31007 Parizipates q b "]
I:I.1I:.:|2 Lonirippies d J o
LERE] Hpwgredn dos JUmh Sobne Capibl Prapda 2 1 o
ERE Lo Prajulzg de Exerciog 24811 el He
NOMERD BDUES. EX-TESCHIFAHLE BRIy 19,734 14734 4430
LUCRO POR ACAD 12808 1.91084 E381
PREJUIZO POR AGAD
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SERVIZO PIBLICT FEDERAL

C¥H - COMESSAC DE VALORES MODILIRRIOS

IAN - IpEormaccas Anuais Data-Base — ALSLZ2/72000
BMpmEch COMERSTAL, SFDUSTRIAL S OUTRAS

D1E98-8 VOTCRANTIM FIMANGAS 5.A, T 01.38%.256/0001-41

19.09 - CARACTERISTICAS DO SETOR DE ATUACAD

Contrelada/Coligada :  VOTORANTEM BANK LIMITED

A insercdo do Brasil no processo de globalizagio oriou oporturtidades de neadqios para multas
empresas nacionais, bem como ampliow o mercado de divida soberana, gerando opartunidacde pars
bancos brasileiros abuaran nesse mercado.

Dentro desse cortextn € que se sitia a atuagdo do Yoterantim Bank Lmited, concenirande suas
operagies no marcadn de divida, tante de emissas poblice come privada, ern oparacaes de oredite
e na ineErmediagdo @ distribulsio e ks,

Essa fata de mercada £ disputada por Filiais & subsidiarias de bancos prasileiras, além de banms
ectrangairos oorm egtelos ra Brasil,
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SEEEVICC 2UBLICO FEDEZLL

CVH - COHCBEAD DE VALOHES MODILTARIOS

TAN - InformaciHes hawais bata~Basm — 51,/13/2000
EMTRESA COMERTIAL, INDUSTRIAL E OOTRAS

OlED3-B VOTORAMTIM FINAHACGAS 5.A. 01.396. 256/0001-41

19.10 - RELATORIO GE DESEMPENHD

Controlada/Coligada :  YOTORANTIM BANK LIMITED

0 comportamento do mercado Intemanona! ng ano de 2000 permitlu a0 Votarantirm Bank
diretionar corretamente as aplicagies fnanceiras, noe mercado de Hrulos soberanos & empréstimos
considerados de baixo risco, meximizendn ns goneass obwlons, o que pass)iliton uma receite brua
de juros (Met Interest Income) da ordem de USE 10,2 milhges,

A carteira de trading, por sua vez, possibliltoy boas oportunicades de nagociagio & centribuiu para
0 resultado com um ganhg de USE 3.3 milhdes no ano,

O |uera Hguidks nbtida ma ano, de US$ 12,4 milhdies, significcu um retorne de 28% sobee o
Patrimdnio Linuide, que por sua vez atingiv o mantante de LSS 43,7 mithiies,

O Vetorantim Bank encemou o exercidn oom 2tivos da ordam de USE 450,3 milhGes, sendo USH
178,2 na carteira de empréstimaos sem ragistro de perda.
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SEEVIZD BURLICSG FELIERAL

CVH - COMTESRO AF YRLORES MOBILIARION

IAK - Infarwacdes Rooatis Data-Ha=se - 3ILF1Z2/2000
EMPRESA CCHERCIAL, INGUSTRILL B OUTEAS

Q1F98-B YOTCRANTIM FINAMDAS S.A. 01.386.256/0001 =41

19,10 - RELATORIG DE DESEMPENHO

ControladarColicada :  VOTORANTIM BANK LIMITED

A4
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SERYICD POBLICY FEOEHAL

SV - SOMIEERS DE VALLRES WMORITIARIOS

IAM - Informagdas Anua-s Data-Base - 211252000
EWPBESER COMERCIML, IMDUSTRIML E OOTRAE

O1BGE-3 VOTORANTIM FIMANCAS S.A. 0l.386.256/0001-41

19.i1 - POSECTONAMENTO NG PROCESSO COMPETITIVD

Controlada/Coligada :  VOTORANTINM INT.BUSINESS LTI,

A Invvestida Yotorantim International Business atua nos rencados intsrnacianais de forma
complemantar &5 atw dades do Grupe Yotorartim.

Dentro desse escopn de abLagss, 58U posicionameno esia vinculadn 45 demais atividadas do Grupa
Yotorantio.
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SERVISO PUBLICO PZOERAL

C¥H = COMISERD DE VALORES MOBILTARTOS

IMH = Informascoes Anusis Daca~ERSe - JLAIZ/I0400
EMFREIA COMERCIAL, IMDUSTRIRL E QUTRAS

0rE98-8 VOTORANTIM FINANGAS 8 R. 01,386 256/0C01-41

19,65 - CI;E}L-\CI':)EE COM EMPRESAS RELACIONADA

Contralada/Coligadz 1 VOTORANTIM INT.BUSINESS LTD.

A companhia atua em apolo a cperagiies do Grupu Yoturantim no exeror, e certas transeghes sap
cfetuadas com a pericipacso ou ntermediagsan de oulr=s crpresas do grpe,
A transaroes san efetuadas & prego da mercadn.

R% mil
Abivo 31712/ 2000

Aphcactas finanoerac 185,082
Titulos £ valores mohilidrios o5.0d6
Opensiies de crecito e ] L 40,159
1w estimertos B1_.Z65

Pazsiva
Dhbrigacies por amprast mgs 350,949

Receitas/ (Despesas)
Recetas de Aplicaches Mnarceiras 7278
Recetas de fitulos & valores mobilizrios 6,115
Facoitas de operaghes de crédito 1,331
Recaitas de prastacis de sorvicps 2,263
Despesas de erprestimns [13. 0]
Ganhos em titulos & velores mobilarics £93
Fesu'tade de equivalénda satrmanial 07

7
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SERVICO PLUALICD FEDERAL

CYM - COMIZZSA0 DE VALORES MOBILIARIDS

1AN - INFORMAGTES ANUAIS Data-Bass - 310122000
EMFRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

1,0 - IDENTIFICAGAD

k4

Yotorantim | Finangas

[-rcomnom - NENOMINARED Sria 3- LMl

41638-8 WOTORAMTES FINANGAS 3.4, K11, 348, 2580001 41
CONTROLADAMLCOL IGADA

CERINMINAGED 301

VOTORANTIM INT. BUSINESS LTO.

19.06.01 - BALANGD PATRIMOHIAL ATV (Reals Bl

1. GEDUED =z - DEACAIGAL P aMz200 1 MM EES 5-

1 A live Tatal SHEARY BEEA] 1]
1D . Alivo G reutarie 434 075 2ma A 1
1o: M Cigporde | b el e, 235 2-5 b
1.07 b2 Credings a7 2RRTLS a
1.00 03 Ealtyuad L] o q
1.00 24 L] L] il i
1.02 Alive Raglicdegl & Laaga Pasa Ta.583 il q
10007 Cradned Dieross Ta.5E9 u a
1 RRag Cridiips rom Pessoas Ligams q 0 L]
102 1 oM Laligadas q Q a
1020202 Com Conkaladas [i] o] d
1.LEOR DS Coin Quiras Pessass Ligatar [} a a
10203 Cullr s a 1] q
ipa ’ Adive Pemanente &1.355 [x] Q
1.0 Ieg] meanicg. F1.556 Ju] Ju]
1o:0.m Prmoapacias am Gogasaa L] 4] q
poamig | Pemorape em Convoltng I I o 2
1.05.01.03 DT Invesmantas. a i} a
1.0 02 Imab |lzadn Q Ju] a
10503 Cifarde a il d
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Yontorantim i Financas

SERVICED PLBLICO FEDERAL

£VM - COMISSAD DE YALORES MOBILIARIOS

IAN « INFORMAGOES AHLALS Dala-Baze - 3401202000
EMPRESA COMERC|AL, INDUSTRIAL E QUTRAS

0101 IPENTIFIGAGAD

- GRCLGE Twl [ - CEHCMIMACAT BOGIAL 3 - CHPJ

TERFG WIFTORANTIN FINAMDAL 5.4, O+ . 366. 25E/0001. £1
CONTROLADAMDLIGADA

SEMDIMINACD EDOLAL

WOTORANTIM INT BUSINESS LTD

19,0602 - BALANCO PATRIMODNLAL PASSWVO (Raas Mily

[comao | ooescmigho T T avzen P s

K] Patsm: Teal 534851 285 325 a
2.01 Passn; Circdalarne 197472 142463 a
2,07 91 EMprgEteTos § Financ:amarias 198 53] 13 1
2002 CEbAniures 4 a 1
2.0% 03 Fomanedores a a o
204544 Imaostes. Taxas & Comricuiies 1 qd a
2.01.45 Divictmdos o Pagar a 4 a
20103 Froadudoey q 7 a
210707 Dividas oo Pastns Lgadas a H a
204 a8 1, migs - !
2.0% Paubivd EXglIvE! a Lorge Frazo BELLE i 3
0201 Ernpréstrnos € Firarsamemos L . _ 9
2.02.02 Debdnlured 4 a
.02 0% Priaasdod a a
2 Ja J4 QvIdas GaT PESECaE Lagddas 4 1
2.0Z.485 Chirgs 4 i
292 RiAsuHadas oo Exergicks Fuhiros 2 1
4.5 Fairirm®e L =2 b
205491 Capial 3oial Realcaco +1.662 a
30502 FEaanAE 48 CREE A1 T q
20605 Reseras cu R lingAn a G a
08 9301 I treas Pitpring a g bl
2 OB a3.07 CrnaladasGoogadas ol _ ] Q a
2.05.04 REa6MvAE 38 L - 4 i 3
3.05 04,01 Legal qa L4 a
2. 0% 44 02 E sfahibirin 1 7 J
2 J5 C4,03 PAra TG R e 4 5 1
2948 L4, 0% Luored 3 Maatger a & a
2 08 G40 Fatergar dv LUdss i i i
205 0406 Engaial [ DiineeTos B Dhabnoising i | N |
3.05 e 07 Canlr3s meserdag o2 Losto 1 L5 1
21.05.05 Lug e iejul 20 Ao Lerlioe aa™] T A0x - ]
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Yolorantim | Finangas

SERVICO PUELICO FEDERAL

CWM - COMISSAC D= VALORES MOBILIAR|OS

IAN - INFORMACOES ANUAKE Data-Bass - 1M Y2000
ENMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E QUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAD

1 - CODGD e [ - CEMOM HAGAD BT AL - GNR)
C158E-8 WOTFORAMTIM FINANCAS 5.4, 01, 36 _25EDI0T-11
CONTROLADASSCOLEEATIA
DEHDMINAGSD BOGLAL
(VI TORAMNTIM INT.ELUSINESS LTD
15.07 - BEMONSTRAGAD OO RESLLTADO [Reals M
oGy 2 -0EBCACAY e R O A B - (7 A e
501 Fecakg Bruta de Vardas e Sargos 2.264 T r
icZ Deduges da Receta Bn= b u 0
303 Fecakd Liquida o WVenicdas ey Servigos 2.2 7 1]
.04 CLeka g Beas =0 S&mvicos VYenades a 1] [1]
305 Resukans Rroin J‘.?E‘-_ _ 7T ]
fLE4 DipapAt' REsads Opsradioneis (8474 .88 1]
20571 Com Vendas ] u 0j
2.06.02 Gam & AoTenlshaives [5.00E) 11 458 o
F0E.0G [RUESEE]:E ads 1*.8Q8 1]
F?._uri:!i'_\_‘ Reretas Fnanoriras a0.031 1B. 26 I H]
296 M - Oiesposa; Firmnzgias (39.807) 15 48K - n
AR A Cuirak Fangleas Opmraconal, 154 o i
3.0E.05 Gulran DeapeBss GpaE ko813 e 1.4a1) £1] i
RRLCAC Fetuhadt 92 Bquivakedi Pt al 113183 (32T [
507 Hiogaliade Dpeacicna (14 310 TEE [
.00 rEtuhade Mas Oparacons b [ &
Aol o ) ] r
.00 02 h - 3 o [ 4
203 SegHade ANmE [HibitasapPamzpaeies a0 | R [1]
3.0 Pravisas 0ada IR 0 Cennbukdo ool i r n
511 |R Dhfards ] [ ]
5.2 Farlic pagimyConiruwghes Ealalrdries 1 [ G
37201 Paricpacses 1 [ ]
R -NrE Cmireiches ) 1o R 1 5 n
iy Fenarabo S08 Juros aoore Capbal Propdo T ] n 1]
3118 Luctoreuzt ac Exerac e (A ik 1]
MNUMERD ACOES. EX-TESOURARIA MI Fa.002 A6.COG 1]
LUCRG POE ACRD 0.0 el
FPREJUZD POR ALAT 10,47FI0)
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Wotorantm | Financas

SERVID FORLICO FEDEEAL

SV - COMISSAC DE VALORES MOPLLLARICS

1aH - Informagiey Anuaia Data-3ase — 2171272000
EMFRILER DMERCIAL, INCUATAIAL B OOTHAS

T T01808-8 VOTORANTIM FIMANGAS S.A.

109 - CARAE']'EREEFT.ECAS DO S5ETOR DE ATUALAD

Cootralada’Coligada :  VOTORANTIM INI.BLSINESS LTL.,

A investida Votorantm International EUsiness ta sede em Massau, Babarnas.

Foi crizda para atsar nos mercados internadonais coma complemento & apoio as atividadas do
Grupe Yooorantlm, estando, portanto, a elas vinculada.
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Vororastlm i Frrgngas

SEFVILD PCBLICY TEDERARL

e - CoMIsSAnt DE CVALIRES MORTLIARIOS

IAN - Ipformageas housid Cata-Bage — J1/12/2000
EMFREGA SOMERCIAL, IHDUSTRIAL E COTRAS

DlaG&-8 V{}'I‘URAN-TIM FI'D}AN(;MS 8. A Dl,ﬂBE.ZE_E;’DDE-l-dl

19.0% - CARACTERISTICAS DO SETOR DE ATCACAD

Controlada/Coligada : _ VOTORANTIM INT BUSINESS LTD.
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Votorantlm | Finangas

EERVILD FORLILO FEDERAL

L¥H - COMISBAC DE VALOREZ MOBPILIARLIOSZ

IAN - Infeomapday ADuaiz Data-Base — F1S1272040
EWFRELL CDOMERCTAL, INODOSTRIAL E OOTRAR

O180E=FE VDTORANTTM FINAHCAS 2,4, Ul.3E6.256/0001-41

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada :  YOTORANTIM INT.BUSINESS LTD.

O Votarantim Intemational Busingss aou nos mercados Internaclenas am apoe as atividades do
Grupa Vorcrantim, tendo diversificado ok investimentos de ferma & proporcionar razoavel
rentaly idade Lom baxs nsoo,

Teve boa presenca na sua dreéd de ahegdo, tendo encerrado o exerdicio com ativos da ordem de
U5z 301, 7 milhSes & Patrimorio Liguido de US4 27 milhdes.

Registrou um resultado negatvo de US4 7,3 milhges, decorrante de mpacto malor das oscllagbes
ca economia mundial,
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Votorantim | Firangas

BEEVICO PUBLICO FERERRL

VM - SoeIoEAG OFf VALORRS MOBTLTARTOS

IAN - Informnacios Anusis Da=a=-FEase = 31 1272000
EMPRESR SCRERCTRL . INDTSTRIAY. E SOTRAS

O1B9E-8 VOTORANTIH FIMNANCAS 5. A 01 _386.256/0001=-41

19.10 . RELATORI DE DESEMPENEID

Cuntrolada/Coligada :  VOTORANTIM INT.BUSINESS LTL.
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Yotorantim | Finangas

SEXVICO BIBLICO FEDERAL

OV - COMYZAAC OF VALARES HOBILIARIGS

TR - Infornaches Abdais bata-Rame — 3151272000
EMPREER COERCIAL, IMDUSTRIAL E QOUTRAS

Dl8%A-8 VOTCRANTIM FIMANCAS §.A. Dl.3B6.256,/0001-41

19.05 - OPERACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Controlada/Coligada ;: BV SERVICOS LThA

RE mil
2000 1590
Ativo
Disportitliaades B 14
Tiedos & valores mebl| Srles 114
Outos cradibos - dversos 1
Resuitade
Recaitas 21,722 11440
Recalta brita de serajos de dssass0ra témica 21695 11.243
Receltas financeras liguidas — rmdtues 153
Resultado nao operacional — aluguel 12 12
Receitas financeiras liguidas - thulos e valgres mabilldros 2 22

Os servigns de assessoria técnica séo prestadas principaimente para a BY Leasing -
Arrendamento Mercantil 5.4. e BY Financelra S.A, - Crédite, Financiamento e
Investimento e sdo pagos de acordo com os contratos mantidos entre as partes e
variam em fungaoe da quantidade de operatbes.

A4
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SERYICD FUBLICG FEDBRAL
CYH = COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
A - Cnformagiess ADUALE
ENFREEA CIMEPLTAL, IKDUSTRIAL B OUTRAS

Yotorantim | Finangas

Dabu=Rape — J1F12/z000

QLE9E-8 VUTDRANTIM FINANUAR 5. A

| U1.346.256/000L-41

19,05 - OPERAGOLS COM EMPRESAN HELACIONADAS

Controlada/Coligada : BV SERVICOS LTDA
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SERVIGD PUBLICD FEDERAL

CYM - COMIESA0 DE VALORES MOBILIARIOS

LAH - INFORMAGOES AHLLAIS Data-Base - 31 M 12000
EMFRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL B GUYRAS

01.01 - IBEMTIFICAGAD

1 . GEOIZD CuW 2 - CENOMINA RO EDCLA. G- THPY

018542 WOTORAMTIM FINANGAS 5.4, 01283 2560000 -1
CONTROLADAMNOLIGADA

OEMDUIKAZED SD0AL

By SERVIRDS LTDA

190801 - BALANLCG FATRIMONIAL ATIVD (Rais MIT)

1. CADIES 7+ DEACRIGAS 2 - IHTFCI e EREAL R H - g

1 ke Toeal 57Ty 4 435 S9C2
1.04 Pakiio Crrotaric 2124 ~ a7 2248
1.01.01 Cupon hidedas IH ] A
1.00.02 Crgdils 1.733 a4 317
1.01.03 Eqhaquad a a o
1.01.04 Qukros a bl 1]
1.02 ey FaalizAual @ Larn Praze a 3 o
1.02.01 Cnadilos D wersos 1] af o
1.02.42 Criditog corr: Potsaak Ligados a a I n
1.07 02.01 [.om Lalgadas 0 a s
1.02.82.02 Com Cardraledas a a o
1.02.02.05 Cam Oufrgrs Petioas Lijadas L] ad ]
1,030 Cikros 0 0 1]
1,04 pAbwia Pemmangnte A G55 1364 2.664
1.09.01 {linutlimeanios 1] a 1]
1.05.01.01 Partiti arn Calijad a a 1]
1.09.01.02 Parbripasies e Cumiosuss o a D
1.05.01.05 DLt [P ARt arTs o a o
1.0 02 Imatil=ada 4 233 31 . 747K
100,000 Ditariga 2% R 178

v
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SERVIGD PUBLIGO FEDERAL
CVM - COMISSA0 DE WALDORES MOBILIARICS

1AM - INFORMACOES AMLIAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E QUTRAE

01,01 -IDENTIFICAGAD

TataEaae « 512 EHM

\4

Uotorantim | Finangas

* - GRDRE0 G 2 . DENOMI LG S0l PR

D18528-5 VOTORANTIM FINAHGAS 5.4, 0 2BE. 25EN001-41
CONTROLADACOLIGADA

CHEMCABLAG AT BOTIAL

BY SERVICOE LTS

19.06.C2 - BALANCD PATRIMONIAL PASSIVD (Reaks Mill

1. ofoan 2 - BEECRIGAD “a-:mmum:- PR — T £ 31 2.-1‘-:5;” T
2 Aaoan Tomal €773 4. 415 hurz
Fa Pagaiyn Cimuantes 1038 921 1515
2.01.07 Emprizhrca @ Financipmentas o [ Q
2010z ok DAMung s ) q -]
2.01.02 FoamBgedongs [ a [+
ZF1.03 rrpoamy, Tacay & Comnbyighes 3 a Q
% M1 0O% Chuldnoken a Pagar - n ] n
Z.01.0% Fravisies Bl 258 454
=107 Lhagas cam Hosacas LICAdas 4 a BAE
=2.11.08 s 2375 385 25
2,02 Fansing Exigival 4 | mgs Fepze ] g o
Z.02.m Lrpraslimays o F nanciamermios o a [}
&0 Ciabdntures 3 [ Q
R AN Prawithas u} > Q
pll= e ] CwidBE COr PegeGar Ligadan o a -]
2.03.05 Thilrms L q 1]
2.0 Fabdltadis da Exarcicis Fulurcs [ a o
2.08 Parirmdre Liguita A.T48 4.51% 4287
z pA.oi Cagilal Scoin' Fealizadn A Brin A A a pan
2,08, 08 Frmervad d Sapisl 21 a 1]
20503 Racaneas dg Aafumlagdo n i} 1)
2.05.03.11 Bilivos Prdprice 1] L] [+]
2.0:5.03.02 CaTriedestCoRgadas 1] n ]
AL Fixereay de Lugs i Q o
.00 g0 gl ] Q o)
20504 32 Estaturdna ] ] Q
2.06.04 k% Para Conamgancias [H q o]
20604 O Lueas & Real=ar [ 9 o]
Z.08.04 34 Matenglo de Lucras [+ a 1]
205,94 76 Esperial pr 0w dendos MNag Dwsiibyides 1 q o
20509 37 Citrad Reserves di Lueng R a o
20505 LU P gr A oumiipedcs. R IES) a37

Y9
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SERVIGO PUBLICD FEDERAL
CVM - COMIS3A0 CE VALORES MOBILIARIOS

1AM - NFORMMAZOES AMLIAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUGTRIAL E QUTRAS

O1.01 - IDENTIFICAGAD

Data-Base - I1M42000

A4

Uotorantim | Finangas

1_rHFd

1 - CAMGD Gl [ - DESOMINGGAG SO
01308-8 VOTORAKTIM FINAWCAS 5.3, 01,305 2560000 41
GCONTROLADAICOLIGADA

DE AN A D BACLL
B SERVICOS LTDA

19,07 - CEMONSTRAGAD [K) RESULTADD (Raais Mil)

1 -sexaac ¢ - GESCARAL 5 B R RHEL 2 2 (1202000 e - T1A0TH 535 a5 1 B o5 - T 1508 @ 31E B
33 Fiooeila Bruta oo Verdee wWod Samagos 21838 11543 11,249
502 Dedugies da Raseia Bruth (AED) [A03) i)
ERu] FReceity Liguida de Ve das s'cu SErigos 20,737 18938 14,988
2,04 Cgie de HeOE eou Barviges Vasdidos 4 i o
e ReguHards Bruro 0757 10735 10,535
L LeGpREARF aoahas QparEConels 114,447 11429 [3E3-E B
2 4601 o Werdas Z a !
EL 1] Gemis ¢ Armingbatves 4.7 19625 a7 |
4 6 2 Firmncsias - [T a1 a3
3 JE 9% 21 Fecgias Finaroqinga a a1 frichd
l3.06 % 47 {Deapesns Flnanceire: 01 o 1
I3 0 o4 Qiires REckitas Dparationia 144 99 254
9 08 Qe CInraR DIBEOesaE D Boinniis {3 THE) |2.0o4} 12 Dol
30608 Resuthds ga Equivaléncia Pafimomal a [ ai
[3.o0v Fresuita s Opgaopnal =270 (7BE| 23
203 PresuiNas YAG Cpemtangl 1 4 ~ 12’
306801 Facanas H ] 14 12
208 a7 Cuespesas . _ ] ] 1
309 Feauraeg Bnbes Trounecyn Parlspastas | 2205 arf 51
1310 _ Frownsag para IR & Conpiblecio Seclal Kol C [12]
F.1- IF; Ciberedn 1] E Q
12 Pampparte oty oag Egtahnaies (1.762) 4 a
3.12.01 Pahcipantas H.7E2) ] Q
31208 ok BLReE o ] 1]
3.13 Raversio dos Juiss gabea Casikl Pripra n] n 1]
3.15 Lucri'PrejLize do Evam ae 41 72 A6
NUMERLD AGLES, EX-TESOLIRARIA (Mil; a.tub amn acap
LLCRO FOR ACAD 01887 ng13]
PREJUIZG POR ACERD [, 2555
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Wotorantim | Finangas

HRRYISS EUBLICO FECERAL

CVM = COMIZEAT DE VALOREE MOETLIARICS

IAW - Informagdas Amdsdes Date-Baye — 317172000
EMTFESHA TTHEFRCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01B58-8 VOTORANTTM FINANGCAE & A, 01.385_256."0001:41

194 CARACTERISTICAS D9 SETOR DE ATUACAD

Controlada/Coligada : BV SERVICOS LTDA

A By Servigos atas como prestadora de senvioos ca promocio de vandas, assessoria de crédizn,
cobranga e processamento de dados ¢ de aparagies a empresas de oredito ac consumidor &
arrandamento mercantil, preponderanteriants no mercado de veltulos usados,

Desta farma, a atividade da By Sarvicns fica diretamente assodada ao desempenie oparagienal
chestias mertados, CUE por sUa Ve estao relaconades tom o compartaments dos fatores macrn
e Emices, como politics de Juros, nivel de pocer de compra e emprego do consumnidor, medidas
econdmicas, etc..
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Votorantim | Finangas

SERVICO BIALICO FELPRAL

OV - COMISSAO B VALORES MOBILIARIOS

IAM - Informagies Anueix Doba=Base - 3LF1z/2000
EMDPESA COMERCIAL, INDDSTRIAL B QUTRAS

01998-8 VOTORANTIM FINANGAS &£.A. T 7 pb.3B6.256/0001-41

19.0% - CARACTERISTICAS DO SETOR DE ATUAGAG

Controlada/Culipadu : BV SERVICOS LTDA

7
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Cﬂnlrulm-:l-a.;f'Ct_J_li_Em-in : BY SERVICOS LYIDA

Votorantim | Finangas

SEEVISC FUBLICO FoDERAL

Cl - COMIEEAD DE VALGRES MOBLLIFRIOE

1AM - InformagSan hnuals Daza-Bagza - 311472020
EMERTSL CMMBRCIAL, IMDUSTRIAL E CTTTRRE

01B%8-8 YOTORANTIM FINANTAS 5.4, B 0l.385. 256/80801-41

19.10 - RELATORIO DE DESEMEENHO

A By Seracns atug ha prestecHo oe servigos de promogEo de vendas e cchranca contratades com
emprasas de leasing & de oedito ao consumidor. As receitas de faturamento decomentes deskes
coniranos cobriram 2 despesas incorridas no ang, permetinde um retorno gz 13% sobre o
PatrimBnio Lguida,

O lucre liguido registrado for de R4 481 miF apds deduco de juras sobre maoital prdpeia,
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Vorerantim | Finangas

EERVIZG PUBLICD FEDERAL

CYM - COMISEAC DE VALORES MOBILIARIOS

LAM - [NFORMAGDES ANLIAIS DaE-Bash - 31100
EMPREEA COMERCIAL, INDUSTRIAL £ OUTRAS

001 - [DENTIFICAGAD

1 - CADIES Sl G- DENEMIN&;EDS:CIAL 3 - Capy
1 B85 VOTCRANTIM FINARGAS 5.4 1,386 256,000 1
INCICE

FRURD [AUabag  [esiraglo jmmm
01 1 [EENTIFICAGAD . 1
a1 12 |seoe o B 1
o U3 [DEPARTAMENTO DE AT-OHISTAS 1
a1 4 |DIRETDR OE RELAGIES COM INVESTIDORES (Erddermgo para Somasponddncia com a Gorgenhis) 2z
ai 35 [REFERENCIAAUCITOR 2
o J6  [CARACTERISTICAS DA BMIRESS 2
a1 37 [CONTROLE ACIQHARIO WAL ORES MOSILIWAIGE ™ ]
o1 Of  [PUBLCACEES DE DOCIBES HTOS 5
a1 U9 |JCARALE ONDE A 13 DivULGA W FORMAGOES 3
41 | 10 |QIRFTOR DE RELAGOES COW INVESTICORES 3
az 01 [COMPOSIZAD ATUAI ND CONSFLHD GF ADMINISTRAGAD E IRETORIK, 4+
a2 -32_ EXEF Rl EHCLs FRIOFISRICHAI F FORMAGAD ACAREMILA NE CADA TONSELHEIRD E TIRETOR L
a3 o1 LM "G5 HELAT W3S B RIS TRIBUIGAL B GARITAL 11
as 02 [POSICAD ACICHARLE DS ACIONISTAS COM MAIS DT 5% DE ACOES SOM DRREITH & YOT 1
a3 03 [DISTRIBUICED 20 CAFITAL 30C1AL DS CONTROLADORES ATE O NIVEL DE PESS0A FISICA 12
04 0" [COMPOSIGAD DO CAPITAL SOCIAL 14
+2] 02 |CaPITAL SOCIAL SUBSSAITE 2 ALTERAGDA S MO TRES LTIMIS AMOE 15
U4 |t |CARITAL SORIAL AUTOR 2aoe 16
4 05 [EOMPOSIZAD N0 SAFTAL ACHINARLD ATTORIZADD 16
06 02 [DISPOSIGHES EETATUTARIAS DO CATITAL SDCIAL 17
v} 0d  [MODIFGAGAT EATATLTARIA 17
o7 0" {REMUHERAGAD E MARTICIPACAC COS ADMINISTRAJCRES HO LUCRO 18
o7 CZ  (PARTICIFACCES E CONTREBUICOES NOS TRES ULTIMOS ANCS 18
o7 23 IPARTICIPAGAD EM SOCIEDADES CONTROLADME LA CCLIGADAS 18
0F [ty Emmsnlsnm [ EMISZA0 POBLICA O PARTISULAA DE DEBENTURES 20
o5 O [BREVE MISTORICD D4 EMPRES 1
OB 12  CARACTERISTICA (4} SETOR DE ATUAGAD 22
1% 032 JPOSICIONAMENTD N PROCESSC COMPETITIVG 24
14 ! IPRCJEGOES EMPAESARIAIS E)OLI DE RESULTATOS g

14 | o3 _[ElTRAS INFCRMALAES CONSIDERENAS IMPCRTANTES FARA MELHOR ENTENDIMENTE D8 COMPANHIA 27
15 i laCEs L DICIArS ; 28
17 01 [OPERACOES COM EMPRESAL RELACIGNADAS ES
18 | 01 |ESTATUTE ScdiaL M

BaNGD v DRaNTIM G A,

19 01 [POSICHOMAMENTD ND FROCESSC COMPETTRAD 40
19 05 |[OPERATSES COM EMPRESAS RELACICHADAS 43
19 | DE01 |RALANDD PARIMONIAL AN 45
12 | 0502 [BALANGD PATIMONIAL PASSRNY 48
19 07 [MEMONSTRACAG DO RESULTADG A6
19 i 03.01 |DENONSTRALAD DAS MUTALDES 00 PATRIMSNIO JQUIGED TE C1LOUEI00 A 310 2200 49
19 | DAOZ [pENCNSTRACAG DAT MUTAGAES UG PATRIMONID JQUIDD DE £ LE1ASHE A 3142104 50
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Varorantim f Firangas

SERVICG PLUBLKST FEDERAL

CWM - COMISSAD DE VALORES MOBILIARIOS

KK - INFORMAGOES AMUAIE Cata-Bacs - 34 22000
EMPREZA COMERCIAL, INDUSTRIAL E QUTRAS

01 01 - IDENTIFICAGAD

IR - DS IMINALAG SR 5 - LHE)
01393-_3 rVGTCI_H_A“N‘I'IM FINANGAS S A o . 0. 366, 23600001 41
iNDICE

RAUFD DUADRD |[DESCRIpAO RAGINY
13 05 |CARACTERISTICAS DO SETOR OE ATUASRD s
3 - 10 |RELATRIO DE DESEMPENHC PoB2

VETARANTIR BANE LIt ™BL .
LE] o1 PSICIOMAME NTD D PROGESED COMFETITAVT " EB§
13 05  [OPERAGOES COM EMPRESAS RELACIOMADAS 55
$3 0301 [BALANGO PATRIMONIAL ATRD &7
LE] D50 [HalANGD PATHIMONIEL FAGSWD ;B
13 07  |[DEMOKRSTRAGAC DD REAULTADG , EQ
13 QE01 |DEMOHSTRACAD DAS MUTAZOET 20 SATRMONIC LIQ 130 DE 1A22000 A 33123000 g1
8 0002 |DEMONSTRACAD DA MUTACAES 30 SATRMMIC OIS BE 114011838 A 3 6121963
18 OB03 |DEMONETRARLD BAS MUTAGOES 10 SATRMAMID LIS DE 1M MES8 A 21121308 £3
15 09  [CaRACTERISTIZAS D0 SETOA DR ATLAGAS
i3 1d RELATZRID DE CEGEMPENHD oh
VOTORANT M INT.BUSINESE LTD.

i3 01 [POSICIONAMONTES KO PROCCSSS COMPETITIVO E7
13 0f  [OPERAGOES COM EMPRESSS RELACIORADS 25
3 0501 [BALANGD PATRIMOMIAL TR 5
18 D502 [HELANCU PATHIMONIAL PASSINT 70
18 07 |DEMONESTRALAS DO RESULTAID i
13 0BO1  |DEMONS RAGAC DAS MUTACOES 00 PATRMONIO LIQUEID DE M1AZ2000 A 31122002 T
13 0502 |DEMONS RAGAD DAZMUTAGCES D0 PATRMOMIC LIQUEDD DE 1/31/1898 A 317121990 73
18 09  [CARACTERISTICAS 5) SETOR DE ATUAGAD kL

18 10 [RELATSRM OF DESEMPENHA . e

By SERVIGOS LU0

18 05  [oPERACLES GOM EMPRESAS RELACKIMNADAS 7a
13 G301 [BALANGO PATRIMOMIAL ATRC a0
13 OAOP |BALANCO PATRIMONIAL PASSING 81
13 07 |DEMDMSTRACAG OO RESULTADD g2
$3 0E0]  |DEMOMSTRACAT DAS MUTAGOES OO PATRAMONID LIAUFIC DE G W15000 A 21512000 83
15 DALY [DEMONSTRAGAG DASBUTASOES 00 PATAIMONIO LIOUIIG DE 01/011999 4 21131 55 a4
173 QB02 |DEMONSTRAGAD DAS MUTACOES DO PATARUNIC LIUUI I3 DE TUIASEE A M2 063 25

AL 08 |EARACTERISTIZAS DO SETOR DE ATUAGAL - s
i3 10  [RELATSRI) OE CESEMTEHNHO ' a8

v
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Informagioes Trimestrais da Emissora - ITR
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YVotorantim ] Fimancas

HERVILO PUBLICD FEDERAL

CWM - SOMIASE0 DE VALORES MOBILIARICS

ITR « INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 31/032001 Leglatageo Socwlérla
EMPRESA COMERCIAL. INDUSTRIAL E OUTRAS

0 REGISTRG MA CWM HAD [MPLICA QUALOUER APRECIAGAD SOBPRE A COMPANHIA, SENDO OS5 BEUS |
ADMINISTRADORES REEPDNSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMACOES FRESTADAE. :

v

04,04 - IDENTIFIGAGAD

* . C0IGD SV CDENCRMIMECAD 8OT3AL PRy
D1REE& ‘vaomu_ﬂ_ug!_r_@_ugns 5.4, 01.386.256/0001-41
i - WIHM= T “
355001 S06-2
01,02 - GEDE
* - EMAERE{C COMPLETO 1 -BAARD GO OIS12 T2
A BRIGADEIRD FARLA LINA, 2634-CL1H JARDM AMERIGS
3-CER © . MUHICIFIZ 5- LT
04707-G4 0 SAD PALLD =P
Gx G20 :IhTELE:EH'E i - TELSFOME [0 - TELEFOMNE 171- TE. %
ik I8 BS-ATIC 5185=1750 F185.1722 ST
1 -Coe 1% -FAx "3 FAR (= J
11 5165- 1800 5 108-1955 51851965
& -EMall

04,03 - DIRETER DE RELACOES COM INVESTIDDRES [Endarass para Comaspondbnela com a Campanhia)

_I%‘-'uﬁ T

IMILTON ROBERTD PEREIRA

2 - EMDERECQ COMPLETD T- IRRC O 25TRITS

|4, ROQULC PETRONI IR g -127 W15 GERTRUCES

4. GEF TATHEE E.-uF

D4707-810 SAD FAU P

|7 +DCL E.: THLEF UNE ] -TELEFINF Mo -TFI FFOHIE "= -TZLEX
11 51851705 51851700 51 R6«1790 SFSED

12 -0O0O [3-F&ax 14 . Fox 'h-Fax
11 5185 154 51tk Dedd AT RS- 1 Sl

18- E-Wia L

i B P P Lo N 0im B

1.04 - REFERENCIA # AUDITOR

FarMCICE S0l P LA TRIMESTRE ATwl6L TRIMESTAE &HERIOR
I Z - TERRMD - HUMCRC + - NI - TEAIRG E - WNERS: 7 - IklGIG E - TERMING
01R12am 312200 1 1012001 SR ) 4 | Ms03en 31422300
B - MOMERAZAD EOCLAL D4 ALRITIH 1 - COGIGH [y
KRKG Aaditaras Independanies 0 E-3
"1 - NOWIE OF RLEPONGAVEL TECHIGE 12. OP7 OO REEF T2CNHICD
Jose Rubens Alonso 58,100 47872

A4
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SERVIGO PUBLICO FERERAL

CYM - COMISSA0 DE VALDRES MOSILIARIDS

ITR - INFORMACDES TRIMESTRAIS Data-Bazc - 31023001 Leplslagan Socletdria
EMPRESA COMMERCIAL. INDUSTRIAL E DUTRAS

01,61 - IBENTIFICAGAD

1- ZODIGD vk K - DEMOMINAL A SOCIA._ 2 -GhPY
01A94-0 VOTORANTIM FINARGAS 5.4, 01 38 258000141

01,05 - COMPOSIKGAD OO CAPITAL SOCIAL

HInary e A * . TEIMESTRS ATUAL 2 - THIMESTRE ANTERIC. 3. 1GUAL TRIMESTRE EX ANTERICN
L 105200 Hagiaaan A1/0N2A0D _
[y Capltal integralizda ]
1 - Cedindrias 17E.OTO 175,570 AE A0
2 - Prelerencias 1 2 o
S Tl 1 TR 755D TEACD
Em Tesouraria T
4 - Droinenas 1} o
5 - Praferehcia 1} o 1}
& - Total 1} o a

©1.08 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1-TmQ CE FMMRESA
Emprisa Corarclal Isdusitial & Culras
2 -TP0 CE BITLWACAD

Cperaconsl
2 _MATUREZA OO CONTROLE ACICKARIKD

Frivada Mecional
4-COCIGDATIIDADE

1F70000 - Paicpacas ¢ Adminsiragis

C + 4TIWICADE PRINCIPA_

PARTICIFACAD EM QUTRAS SOCIEDADES
6 TIFD OE CANSLICAOS

Mo Aprasantads
7 -TIFQ O AELATORED DRT & DTDRES
Sern Ressalva

01.07 - SOCIEDADES HAD INGLUIDAE NAS DEMONSTRAGOEE FINANGEIRAE CONIOLIDADAS

P ITEM K | :3- JEKCMINACAD S0 180

01.00 - PROYENTOS EM DINHEIRD DELIBERADOS E/QU PAGCS DURANTE £ APGS & TRIMESTRE

1. ITEN |2 . ZWVENTE 3-.6.F'-'wﬂ'v'k$a'a.0 d - PRGVEHTS =- MIGK PETO. |6 -TPG Al;-ﬁo T =R O PAGY TG D.'.I.l:‘.'i.lj
o1 &GE 2H012001  [Dividande 230172001 Ol 0,233 157184
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SERVIGO FUBLICO FEDERAL
CYM - COMISSA0 DE VALORES MOBLLISRIOCS

ITR - [NFORMAGOES TRIMESTRAIS
EMPRESA COMERCIAL. IMDUSTRIAL E GUTRAS

01,01 - INENTIFICAGAD

Oarta-Baza « 310302004

1 CODIGED S
D1866-8

[ - CAENUS M A S0CIAL
WMOTORANTIR FINAWCES 5.8

Vatorantlm | Finangas

Legislagag Sociatirm

R L]
01388, 25800001 <5

Dz.H - BALANGO PATRIMOHIAL ATIVO [Feals MIT

1 - COOIsa |2 - CEXCRIGAD 3 - 21032301 14 =M Z2000
1 [tivg Tenlal TER T2 a
1o L Cirsylanie o q
1.01.01 DiBpCaibiic ades 92 a
1.04.02 Créediae .20k a
1 01.62.0; [Tk 4 Walares Moakings . BEd, o
1.01.02.02 Lhitrea Gredilca 5,528 a
-1.01.0% Eawag et i o
1.01.04 MoHrirca a 1]
1.m2 A'wa Exahzival a Langao Hragzo 1 1]
1.og.0m Crénos Thersos il o
1 03.07 Crifings cm Hessgas Ligadis 1 o
1 02.02.0" Com Gohgades - 10 o
| 620202 Coxt Coulrolaa " ¢ o o
1 02.02.03 Com Qulas Pexanas Liganas o — D
10203 |Chrine g o
103 BAcng Farmarembe AR o'
il I:G.l;l1. B 7 Irewgahmenics - TE] 25 - G
[1 od.0o1.01 Parcppgies em Colgadas - R 0.7 15 D‘
1.03.01.02 Par opacoes am Sontatadas 551,575 L
103.0101 Chirgs nuesimeTics q 1]
1.03.02 Imotll Zada o [’
| o403 {odenea : o
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Yotorantim | Finangas

ITR - IMFORMACOES TRIMESTRAIS Data-Bese - 31/03/200t Laglelagia Socialina
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL R OUTHAS

D1.01 - IDENTIFIGAGARQ

1 - S0 CuM E - DCROMINAG MG S0C1. 3 - L,

MEBE-8 WOTORARTIM FINAMTAS 5.8, 01385, 2850001-H

202 - BALANGD PATRIMOHNIAL PASZIIYD [(Roals Wil

[ -eapien r‘z-ne&cﬁu;ia -3 bz + - N2

T :FQBBI'&'IJ Teil TER.7TI -]
2. Passiva Ciizulanie T.'Eh D
2.01.01 Empeisiimos ¢ Fingrazmermes: i) [
2.41.02 Petdrinres s 5&__4'"3 [
2.01,00.01 Lom Lagantan ’ T ] B 1-'2 UE& 2
2.01.02.0F OLeias A6 A u
2.01.09 Famecedor=s o) 0
2.01.0e Imposizs, Tasae g Comnbuizias 3 o
201,05 Cvdoandss a Fagar o 1
20105 Proviades S -k ?
A.01 07 Cvvadaes Corg Paspras | gadas T ) 23 .‘..ﬁ; 0
2 04.08 Qe ] ]
9% Fasaht Exigival & Lorgo Faga ATT & n
20z Ernpristres & Tirdecismerdsa Q 1]
20202 Db rlurdt 15=232 u
2020201 Cam |sgoctas AB.006 1]
2 OT02.02 OL=as 115254 1]
2.02.03 Prewviadas i} [1]
20200 Dividart 22rn Pracsaat Lgsdes 20083 1]
:2.02.08 Oums [H] b
203 Reau mios oo Exarcicias Fulores &) ]
105 Pamnmbrma .lquada 413,641 1
2350t Capwal 3ocisl Reslizxdo 337 81 1]
2.05.02 Foeserums oo Supital o 1
2.16.03 Fiesgneas g R 17 o 3
[z an 03 a1 Ahwma FTigros i I _ B e Y
T AEQ3 0T CornolecasColigadas o 1
Q%0 Feapnyas de Lucmn 18 ]
29E04. 01 Legal 315 a
4.045.04.02 EgEniang L a
2.0%.04.03 Para Lorknghraias L q
2 2504 34 Do Luceia & Reeal 2ar 1] Q
2 9504 2% Falangda dy cuteod 4 Q
= 0504.06 Esaecial v Divldendos Kan Dismbulzios s} 1
20504 07 OuIras RetervBs 08 Lusno [’ H]
2.06.06 JLugrasPreplags Scumuladas 719065 pi}
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SERVICS BURLICT PRDENAL
b - COMISSAD DF VALORES MOBLL-ARIDS

ITR - Informagdes Trimeptrals ILafislagia Scolataria
IMFRESSA CRIERCIAL, IMDOSTRIAL E JDTRRS Bata-EBaas - 31/703/2001
OQLE%E-B VOTORAHDIM FINANGAS 3. F. N QL. 385, 256/0001-41

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Contexto operacional

A Sociedads Foi constituitla sob a derominagio de VTR - Votoranzim Empreendimentgs 2
Participagbes Lida., sendn sua dengminachn alterada para Votomantm Financas Lida. em 30 de abl
e 1969. Em Assembéla (aral Extracrdindria - AGE, realizada em 24 de agosts de 2000, fo
deliberada a transiormacio da sockedade por quotas de resporsabilidade limitada em soriedade
andnima, passanda a aperar sob a derominacio de Yotorantim Finangas S.A

A Soriedade tem por ohpetive pringipal 2 particpacio ationdria em outras sociedades, financelas,
comerciais ou oivis, naclondis ou estrangsirgs, como sooia, adonista ou quoista, e & prestagdo de
servigns de ges:do comercial, plansjamento & consultoria de ampoasas.

As operagbes sdo conduzidas oo conteto de LM cwuntd de empresas Tinanceiras conoaledas pela
Wotorantm Finangas, e certas oporaglas t8mn a co-particpagdo ou intermediacio de emprasas
desse segmente, 0% mustos da estrutura operadonal e administrativa dos senagos prestases antre
E=535 BMpress 550 absorvidns, de acordo com metodolegia de rateio gue cansidera volurne e
quantidade de transacles realizadas, em comgunits ou individ salmente,

Apresentacio das informagjes trimestrais

As informacbes trimastrals da Votorankim Firancas 5.4, foram elaboradas de acordo com as
praticas contdbels emanadas da kegislacio socistéria beasileira 2 normas expedidas pela Cormlssan
ca Yalores Mobilidnos - TR,

Tais informagbes trimestrais foram preparadas wendo come obleth exciusivo integrar o povessa
de emissan publlca de debéntunes, o qual encontra-se em andamento junto 8 CWM.

Corseqdentements essas informaghes ndo estdo sends apresentadas de forma comparativa com
periodos anbarlares.

Principais priticas contibeis

AS principans praticas contaseis adotadas para 2 contabilizagsio das operachies & pare a eloamio
das informacha: trimestrais si0 as saguintes:

Apuragdo de resultade

O resutardn € apurado pebo regime contdbll de competéncia,
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FEEVICD PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAC RE VALOHES MOBILIARIOS

ITR - IpSQEMmARGees rimastraio Lagiglacsn Eoclecdrin
EMERF LA OOMBERCTAL, IMDOSCRIAL E SUTRRE Data-Baze — 3JL/02/2001
QLE5E~-8 VOTORARTIM FINANGCAS 5.4, 0l 386,256/ 0001=41

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Ativas Groeulante & reallzavel a longo praze

Demanstrados palos valores de custo, nciuindo, quardo 2pllcdvel, o8 rendimentes cakolados em
base "pro rata” dia e as variages monetarias = cambiais auferidos e gjustados por provisao para
ajuste a0 valor de mertado oo reallzacio.

Permanente

Fepresencado por investimentns em sooedades conmoladas e coligadas no pais e no exteriar,
ava lados peln métodn da equivaléncia patrimanial,

Passivos circulante ¢ exigivel a longe prazo
Demenstrados por valores corhecidos ou calculaveis acresddos, quanda aplicéyvel, dos

correspondentes encargos & das variacdas cambiais incomidos, em base "pro rate" dis, até a data
do balango.

Oulros cradibes

Mapociacio e Intermediagdo de valores G
Empréstimo a figada 10
IRRF sabre aplicagtes finanoe rag 5,279

5,435

D= saldos de negoclacac e intermediacio de valores =50 representados por diferoncial a recener de
contratos de froca oo indexadores (awap”).

A4
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Voterantim Financas S.A.

Nolas explicativas da administracho Az informacbes
trimestrais em 31 de margo de 2001
Em milhares de reais

As narticipagiies na rwveshiments no 2ais e no exterior foram avaliadas com base nas
demonstraches financei-as do 31 de margo de 2001,

A5 diferengas entre of resultadss das emaresas € a equivalénda patrimaniel reconhagida sfo
decorrentes:

I = Wetorantim Bank Limited & Vetorantion Int. Business: O resultado de equnalénciza
patrimonial se refere ao reconhecimenta do lwera liguids da irvestida adicionado dos afeitos da
varagdo samhal sobre mmestnentos afetuadas em moeda estrangeira.

T — Bancry Wokarantim 5.4, © resultaco de equivaléncia patrimonial se refere ao regoplwoiments oo
luzra liguide adicionado de giustes reconhecidos dretamentc o patriminlae liguido da investida,

Em 23 g 26 de janeire de 2001, a Vouorantm Finangas 5.4, recebey dividendns de sira comtralada
Banco Votorantdim 5.4., nos montantes de R4 580 @ s 10.000, respactivaments,

Em 26 de fanairn da 2001, & Vatsramrim Finanges 5.4, efetuou um eporte de captal na BY Servigos
Ltda., no meriante da R$10,000, medante 4 aguisicao de 8.000.000 {oito milhdes) de quatas,
subsertes ao par,

Recursos de debéntires

Representados por 19.000 debénturas, nan conversive.c em agdes, amitldas em 12 de vembro de
2000, no montante de R 150.000. O versdimento dessas debéntures ocorrera em 15 de maio de
2004, com armgriizaciies anLais, erdo initio em 15 d2 maio de 2001, incidinde encaraos fingrnceiros

refer=nciades na Exa media dos depdsitos interfinanceires, caloulada & divalgade peia Certral de
Custodia e de Liguidacan Financewra de Titules Pavados  CETIR,

Dividas com pessons ligadas

5do representadas, prindpal Tente, por operacies de M, conm vencimeate ald 2003, inodindo
juros entre 16,5% & 37,50 an ang,

Patriménio liquida

Capital social

O capital social, subscritn a integralizad, #sth representads por 175,879,259 acdes ordinarias
neminativas sem valar nominal.
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Em milhares de reals

Votorantim Financas S.A.

Notas explicativas da adminlstracio as iformagies
trimestrais am 31 de margo de 2001

VYotorantim | Finangas

Dividendos

hoc adonistas & assequrado um dividando minime cxrespondente & 25% do lucro liquids de cada
pxpteicts, deduzido da reserva lagal.

Ern 23 de janeiro de 2801, foi aprovado pelas acioniskas 2m Assembléiz Geral Extracedingdria 4
distribuiciio de dividenados no montante de B 5.880, refarents oo exercicio de 1999,

Impostn de renda e aontribuicio social

Pamonsiracio de calculo dos ancargos com
impostn de renda & condribulcan soclal

Racultado antas da tributacdo (imposte de narsda o

contribuicaa social) 29,852
Efeito dos ajustes ro celouls dos tributos

Exctusan do resultaco de partidipagies em controladas e coligadas [44.890°%
Base nagativa de imposto de renda & contribyicie sochal (150383

Nao foram constituides créditos tribtarkos soore prejuizos fiscais acomulatos,

Instrumantos financelros

No curso normal de seus neqacios, a Yoborantim Finangas 5.A. & as emprecas controladas
particinam am operagdas envolvends uina varadads de instrumeantos financeirms que normalments
Nao sa0 registrados em contas patimoniais e que s@o efetuados com o obietive de oferecar
"hedges" necessarins pars seus clientes ou, ainda, para reduzir A exposican propria 8 necos da
marcaie, de moada 2 de juros Ident ficados em suas transagdes, A adminlstracdn desses rlsoas &
raa|izada pea defirncio de astrabdalas de operacies & potiticas de controle de posictes,
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Votarantim Financas S.A.

Notas explicativas do administrecAo A8 informactas
trimestrais em 321 de margo de 2001
Em milhares de reais

03 instramentos financeiros registrados em contas pakrimonlas, ormperades a0 valor de mercade,

am 31 de margo g2 200, estao assm ap-esantados:

Valor Valor de
contabil mercado
Abivos

Titlos 2 valares mabilidrios &a4 Q934
Darlvatives a5 1.535

Passheps
Sebantures 20 542 201 542
Divletas oxn passtas hoadas 146434 155,254

1 valor de mer=ado dos desivativos Foi apurads mom base nas Yaxas médias praticadas para
aperagtes com prazos & indexadores girilares o dikimo dia do perivdo, conforme divilgacso da

BMEF.

O valor de mercedo dos titules & valores mobl [&ros & das cebéntures coincidem com os
racpactlvs valones cortabeis devide ans seus indexadoras {CD1) ja cormespondaram, au aghenarnart,

as variagies das Faxas de junas ce meradn,

O valor de mercedo de dividas com pessoas llgadas fol apuracd com base nas taxas medias

praticadas no Olkimo dia do periodo (CCT) para operaches da resma naturezs.

Transagdes entre partes relacionadas

Os caldos de transagios entre purtes relacionadas, realizadas em condigbes usuals de marcadg,

considerantdo a auséncia de risoo, saa:

Altivos Raceltas
{PassEivos) {despesas )
Disponibilidades
Banco Votarantim S.A. 2
Yotorantim Bank Limited 260
Titulos & Walores Mobiliarios
Banco Votorantim S5.A. 3 3
Operaches de "swap™ 6 173
Quiros créditos 10
Revursas ek debentures (48.010) {1641
Difvidas com pessoas ligacas (145,434 (8402
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Vatorantim Financas S.A.

Notas el icatlvas da adminlstrac3o ds informaghes
trimestrals em 31 de marco de 2001
Em milhares de reais

Ouiras informacies

"Outras despesas cperac angis”, referom-s2 o encargds contratuais de MOtos & Grerachas ¢om
Export Mote corm grmpresss ligadas,
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AETWICO PUBLICO CROERAT
CVM - COMISSAO NFE VALORES MOBILIARIOS

ITR = InFormagios Trimaphrals Logialagio ¥oaictaria
EMFREGA TOMERCTAL, IWDUSTRIAL E OUIRRAS Daks-Bxas - 31r03,/2001
T 01899-8 VOTORANTIM FINANCAS 8.A. 01.286.256,/0001-41

05.01 - COMENTARIC DG DESEMPENHO D4 COMPANEHEA NO TRIMESTRE

Votorantim Financas 5.A.

Pela sus caracterlstica de empresa de partidpactes, o resultado G Yotorantm Finargas reflete o
desempenho de suas investidas, sendo as principais o Bance Yotorantm e 2 Votorantim Bank Ltd..

MNesbe primesiro trimestre do 2, 8 Yotorantim Finangas regisirou um ucre ligu 4o de R$ 29,3
rithes, correspondentes a RE 0,17 por 8083, 0om oflgem prncipal i resultado das mivastidas

Banco Votorantim e controladas

O iruclo desbe aho tern apreserlaca nscilagSes na economia orivislas de crises rtemacionais, que,
grnbora ndo comprometa 05 bons indicadores que o pals tem mostracds, tem orovocedo volatilidade
na ér2a de junos 2 cambio

MEnD obstante as osgllagdes vaniflcadas, o Bawoe Votorantim e suas cortroladas, atraves de uma
silida gestin de rEcos & da bons "spreacds” obfidos, encarraram o trmestre com o o liquida de
R$ 25,4 milbBes, o que significa um retorne anualizade de 17,3%.

3 Banco encerrod o trimestre com Atives da ordermn de B$ 7.9 bides, mciulde & carsia de
credimo de Rf 465, mihdes,

Mo segments de varejo, a By-Leasing enoerron o trimesiie com um luors liguido de RS 2.5 milhdes,
atingindo uma carteira de R$ 138,% millhfes, anguanba gue a By-Finanoela regislroda L lucrg
liquide de R$ 2.4 mithiias, atingindo uma cartelra de R4 331,1 milndes signlficands um aumants ce
44,.5% em relacdo a dezembro de 2000,

& Varorantim Asset Mamacement aprou um lucro liquide de R4 1,0 milkdo, encerrando o trimestra
Lo ume Patrimednio Licuido de R$ 5,9 milhdes, destacando o desempsnho ne volume dos recursos
admiristradas que atingiram RY 2,8 bilhdes, o gue significa um cresciments de 21% no trimestre,

Mes demals segrnentss de atuagdo, o destaque fia para a Vetorantim Corretora que registrou um
resultado de RS 13,5 milhSes, ercemandg ¢ rimestoe comn um Patiménio Ligueldo de RS 40,%
milFGes.
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SERVEICO PUBLLICU FREUERAL
oV - COMISSES DE VALOR®S MOBTLIARIOS

IPE - Informagtea Trimostrais Legialaric Societaria
EMEFFESA CHERCIAL, INDUSTRIAL E UUTRAS Data-Bagse = 31,/03/2331
D1896-8 VOTORANT M FINANGAS 5.5 01,386 _256/0001-31

- COMENTARIO VO DESEMPENHO DA COMPANHLA NO TRIMESTRE

Participacbes no exterior

AL gscilaghes no cengdrie econdmicy mundial ocorridas ro primeing trimesoe co ang, raflegram
dirgtamenke nios pregos dos tiulos da divida seheana de peises emergentas ¢ nas taxas o Juros
rrbarnaciona s,

Estas mudancas ndo afetararm significatamante o resultadn da investida votorantim Bank Limitad,
gue encerod o timestre oom wm resultado positiva ce USE 4.9 milhdes, atves de USS 5213
milhEes & Patrimbnlo Ligulds de LSS 48,7 milhoes,

A Viomoraotim Invermational Buslness, por sua vez, pela sua caracteristica de atuacan nos mercados
financelos inkarnac onals, apmanda as atividades do Gruso Yokorantin, soffeu masse exposicin a
deterrninadas wolatllidades destes rmercados, =ndo registrade um resultads negativa de USE 2.3
milhGes neste rimestre, & Patrimdnio Liguide de US$ 24,8 milhbes,
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EERVICO BELIG) FEDERAL
Vi — CUMISSAD DE VALODES MOBRILIARIOS

iTF - Informagbes Tripestrais Laglialasie Socictaria
IHMPRESE COMERCIAL, DNDUSTRIAL B GUTERS Data=-Bage - 31/0%/20081
01BI8-8 VOTORANTIM FINANGAS 8.A. D1,3B6.256/0001-41

15.01 - COMENTARIO [0 DESEMPENHO DA COMPANEIEA KO TRIMESTRE
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SEEVICD PUBLICO FEDERRL
CWH - CORISSRO DE VALORRS MOAILTIARIOS

ITE ~ Inforsagias Teimastrass Lagielagao Foouotaris
EWPRESA COMERCIAL, INDHISTRIAL E OUTERS Tpte=EaBe = 31/03/2001
DIR9A-8 VOTORANT M FINANGAS K. A4, " 01386 258,0001-41

15.01 - FROJETOS DE INVESTIMENTO
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SERVIfS FUBLICC FEDEFAL
C¥H = COMISERD DE VALORES MOBILIARIOS

TTE - Informacdes Trimeatrais Laglylagin Soacl@tiisg
EMPRESA COMERCIAL, IMNDOSTREIRL E OOTRAS Tata-Baga - 317032001

01895-8 VOTORANTIM FINANCAS 5.4, 01.386. 256/0001-41

15,4 - FROJETOS DE INVESTIMENTD
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ERRVICC FULLICO FELERML
oW -~ COMIEERD DE VALOREE MOBTLTARTOS

ITE = Informasbes Prinsstrazs Lagialaslc Sociatiria
FMPRESER COMERCTRL, INDUETATAL E OUTRAS bata-Baze - 31/08/2001
J1lH98-B VOTORANTIM FINAHCES S.A. 0l.386.256/0001-41

170 - EELATGRJG D4 REVISAQ ESPECIAL - SEM RESSALVA

Yororantim | Financas

AD

Conselho de adminfstragéo e Acioristas da
Vatorantim Flnangas 5.4,

S30 Paulo - 5P

Efetuamos uma revisSo especial das informagdes tmimestrais (TTR} da Votorantim Financas
S.A. referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2001 compreendendn o balango
petrimonial, 8 demonstracio da resultado, o relatdric de desempenho e as informages
relevantes, preparadas de acordo com as praticas contdbeis emanadas da leglslacdo
sodetdria brasllelra.

Mossa revislio Foi efetuada de acorde com as normas especificas estabeleadas pelo
Instiute Brasileiro de Contedores (IBRACON), em conjunts com o Conselhg Federal de
Contabslidade, & oonsistic, principalmente, de {2) indagacdo & discussac com oS
administradores resppnsavels pelas dreas contdbll, financeira e aperaclonal da Empresa,
quants aos principais critérios adotados na elaboragSo das informaghes trimestrais e (h)
revisdo das informaghes e dos eventos subscglicntes que tenham ou possam vir a ter
efeitos refevantes sobre a sitwagio financeira e as operagies da Empresa.

Baseados em nossa revisio espedal, ndo temos conheciments de qualguer modificagio
relevants que oeva ser feita nas informagbes mestrais acima referdas para que estas
estejamn de acordo com as praticas contabeis emanadas da leglslagdo societdria brasileira
e condizentes oom as normmas expedidas pele Comissdo de Valores  Mobiliarios,
especificarnente aplicaveis a elaboracio das nformaches trimestrais obrigatdrias,

27 de abrl| de 2001

KPMEG Auditores Independentes
CRC 25P014418/0-5

José Rubens Alonse Giuzeppe Masi
Contador CRC 15P104350/0-3 Contador CRC LSP176273/0-7
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SBRYILD FUELICG FEDERAL
CUH - COMISERG NF VRLARES WORILIARIOS
lemislacio Soc1gtarue

ITR - Informacdcs TrimsskErain
EMPRESA COHERCIATL, IWDUSTRIAL B OUTRAS Data—Baza — 3170472001

01898-8 VOTORANTTM PTHANSRE H_A. __...-.-- 'DI.,BBETQE&..I"DGCII--II

1701 - RELATORIC) DA REVISAQ ESPECIAL - SEM RESSALVA o
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BEEVICO BURLIGC FEDERAL

WV - SOMTEAES DE VALARES WOBEILIARIQSE

ITP. = Informagces Trimesbtrais Lagiglagdo JoocietAria
EMEREAM OOWIRTEIML, INDUSTRIAL I OUTRAZ Date~-Base = 31/03/2001

DlEes8-8 VOTORAMNTIM FIMAWNCQAS 5 A Q1,386 25670001 -41

17.01 - RELATORIO DA REVISA0 ESPECIAL - SEM RESSALYA
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SERVIGD PUBLICD FEDERAL
OFH - COMISSAD DE VALORES MODILIRRTOS

ITR - Informactesn Irimestrals Legizlagds Socidtaria
EXNPRESA CEIERCIAL, INLDUSTRIAL E JUTRAS Duta—Base — I1/0172001
) 01355—_& SYOTCRANTIM FIHAHNCAS 3.A. 01.386.256/0001=41

1%.01 - Cﬂ}[IﬁTARID D0 DESEMPENHO DA CONTROLADACOLIGATIA

Controlada’Coligada :  BANCO VOTORANTIM 5.4,

Apesa dos bons Indizadores eommadimios gue 3penkam o raimg 20erelo Bm que S8 movimentz o
pals, o primalira timastn: apresentau fote oscilacho na taxa carblai, fruto de instabilidade
internaclenal, princpalments na Argentina.

W0 obstante a& ascilagias verificacas, o Banog Yotorantim e cuas controladas, abraves da uma
sdlida gestao de risoes e de bons "spreads” obkidos, encerraram o trimesre com o ok lqulde de
R$ 23,4 milhies, o gque significe um retormo anuelizado de 17,3%.

 Banco encermou o tnmestre com, Ativos da codem de RE 7,9 hilhdes, incluindp 2 carteirs da
credite de % 465,1 milhdes,

Mo segrnento de varejo, a Byv-Leasing encerrou o rimestra com urm gro bguid de RS 2,5 milndes,
atingindo uma cartalra de RS 1389 mihGes, enquante que a By-Finanoaira reglstrou um e
liguide de R% 2,4 milhdes, atingindo uma carteira de RE 231,1 milkdas signfficanda um auments de
42,55%: em redacio a derembra da 2000.

A Votorantm Asset Management apurou uim lucra liquide de R4 1,0 mikdo, ercarrando o trimestes
com um Patrim&nio Liguido de R% 5,9 milhdes, destacando a desempenho ng yolume dos recursos
adminlistrados que atingizarmn RF 2.8 bilhdes, o que significs urn créscimeanto de 21% no trimestre.

Mg dernais segmentos de atuagio, o destaque fica pa~a a Yoborantim Corretora que registnou um
resyltaco de B 13,5 miihdes, encarrando o timastee cam um Patrimbnio Liouldo de R 40,3
milhGas.

WNo exterior, a subsediaria Votorantim Bark Lirnited enoerrou o trimestra com um resultade positivo
de Us$ 4.9 milhdes, athwos de US$ 5213 mihdes & Patrimbnlo Liguide de US4 48,7 m Ihdes.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
UM = CCHISESRC DE VALSRES MOSILIARIOS

ITRE - TNEGIMasdes Trincedtreln Tegialaciho docierAria
EMFRESR COMEFCIAL, INDTUSTRIAL E OUTERAS Dala=-Bage - J1/03/2001
01B59-B VOTORLMTIM FIMAMNOANS 5. 5. 01.386 _ 25&/0001-42 -

15.02 - COMENTARIO DO DESEMPENHO DA CONTROLADA/COLIGADA

Controlada/Coligadu :  BANCO VOTORANTIM S.4.
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SERYILO PUBYLISH FEDTRAL
CVil — COMISSAL DE VALGRES MOBILIARICSE

ITR - Informagieg Trimeetradis Lggiglagas Soclatdaria
EHPHESA COMERCIAL,. INDOSTRIAL E QOUTRRS Saka-Baas - 3170372001
D1A9A-8 VOTCRANTDY FINANCAE 5.7, 01.3B6 . 256/,0001- 42

1802 - COMENTARIO DO DESEMPENHO DA CONTROLADA/COLIGADA

Cﬂntrn[udg_{l:uligada i YOTORANTIM BANK LIMITEL

O primeirg trimrestre do ano fol marado por osc lagdes Importantas no cendrin econdémico mundlal,
com refisc dinetn nos pregos dos Liuos da divide soberara de paises emergentes & ras taxas ge
jurgs intermacionais.

Esta instabilidade ndo afetour os resultados do Yotorantim Bank, qus, atrewvis de uma polltica de
gestdo dos riscos & o obtencis de bons soreads, conseguil ERCErtar o trimestre com um luoo
liguido de US4 4,0 milhGes, signfizandn Lm retorea de 10% no periods,

O total de atlvas 20 final do fimestre @ de USS 521 milhdes, com Wma carteita de crédito de US§
#8 milhbes e Pateméals Liguldo de USE 48,7 milnbss,
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SERVISa EPRLICG FEDENAL
WM - COMRISHNRD DE VALORES HOIBITIRRIOS

ITE « InformapSas Trimastrain Taglolachs Sociathria
EMeREIA CHMERCIAL, INTDSIRIAL E OUTRES Dabka=Bame - 31/03/2001
DLEDE-E VOTORAMNTIM FINAMCAS 5. A. Dl.EEE.ESENDDI—#_:L

1%.42 - COMENTARIO DO DESEMPENITO DA CONTROLADA'/COLICADA

ConeroladaColigada 1 VOTORANTIM BANK LIMITED
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SEFVIGO PUDLICO FEUERAL
OV = COMTSSAD DE VALCRES MOBILIARTOS

ITR - Znfermacdes ITrimestrals Tagiglacie Yocietsrid
ENPRESR OOnERCIAL, IMOUSTRIAL E SUTRAS Data-Bage — 317932001
D.£9B-8 VOTORANTIM FINANCAS 3. A. 01 _386.256/0001-41

L5.02 - COMENTARIC DO DESEMPENAD DA CONTRO1ADA/COLIGADA

Controlada/Coligada :  VOTORANTIM INT. BUSINESS LTD.

O mercado se mostrou instavel no primeiro timestre deste ano, ern virtLde de ascilacies no
CEnaro econdmico mundiai,

Pela sua caracteristica de atuacds mas mercadas internecionais, apoiando as ativicades da Grupn
Yotoranbm, & vatorantm International Business e boma exposta a detarminadas volatilidades
destes mercados, razdo do resultedo negativo de US§ 2,3 milhdes neste trimecira,

A Votorantim International Business encerrou o trirmestre com ativos da accem da US54 3204 milkdes
e Pahirdnio Uguidc de LS 24 8 mi hies.
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CY = COWIZSAO [E VALORES MOBILIARIOS
ITH = Infotmacies Trimesbrais

EWPREZE COHMERCIAL, IMDUSTRIAL B OUTEAS

Votoranim |Finan+;as

ImgislacAc Socictaria
Data-Bans — 31/0372001

" OlR9E-E VOTCHANTIM FINANGAS S.A.

a1l JBE.2F5/0001-41

1802 - COMENTARIO DO PESEMPENHO DA CONTROLADA/COLIGADA

Controlada/Coligada :  YOTORANTIM INT. BUSINESS LTD.
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SERVI(D PUBLICO FEDERAL
OYH - COoMISZ3AD DE VALODRES MOBILIARIOS

ITR - Infomme¢das TramaBtyBis ItvpialAacan SacieatArcis
EMFFE3A TCHEFCIAL, INDUITRIAL E QUTHAS Data-Baxe — ILF03/2001
O1ENE-E VOTORANTIM FIMANCAS 5.5 0L, 3B6.2558/0001~41

15402 - CDMEI":'_I'&KIO PO DESEMFENHO DA CONTROLADACOLIGADA

Controlada/Coligada :  BY SERVICOS LTDA.

Durante o primeiro mmestre, 8 By Serviges atingiu o luceo quido g B 137 mill, encarmands o
tmmestre com L patrimdnio liquido de RE 13,9 milhdes, 0 resultado da cmpsasa fol proversembs
do exere e de suas atlvidades ca promeses de vendas, assassarla craditics, processamento de
dados & operagies da BY Finangeira @ By | eacing.
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SREAICS EUBLIGH FELERAL
£ - ooETgaks OP VALORES MOBILIARIOE

ITR = Informuposs Trimewstrois Legislapio Sociataria
EMPRESK COMBECTRL, IHDOSTRIAL L OUTRRS Data-Baas — JLF0372001
' DLESE-F VOTGRANTIM FINANGRE S5.&, UL, 386.356/0001-41

18402 - COMENTARE) DO DESEMPENHO A CONTROLADALOLIGADA

ControladasColigada 1 BV SERVICOS LTDA.
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Votorantim | Finangas

ITR - INFORMAGOES TRIMEETRAIS Data-Bawe - 3102001 Legisagad Soipbria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL £ DUTRAS
51,01 - IDENTIFICAGED
1- 2GS CVM [ - DEMCIAINALAD SODIAL % - MY
Q18958 WOTORANTIM FINAMEAE 3.5, C7.386. 2868000141
INDICE
GAAUFD (CLSDORC I:EE;RI;#G PATHNA
[l 07 |IDENMTIRKCAGAC 1
&1 62 [sEaE T
] Q3 | MRETOR DE RELAGOES COn INVEET:OREE [Srdenesa park Gomespsndirici cam  Cempanhia) T
&1 04 |REFEREMCIA OO TR 1
[ 08 [OMPOSICAD DO CAPITAL SODIAL z
01 08 fCARACTERISTIOAS DA EMPRESS H
m OF  |SOCIECADES NAD INCLUIDAS MAS DEMONSTRAGSES FINANGEIRAS CONSOLIDADAS 2
i 08 [PROVENTOS EM DINHEIRD K
m 08 [raPmmal SOLKL SUBSCRITO E ALTERARGES HO EXERCICHY SOCIAL B CURAD 3
m 10 [DIRFTOR DE RELAGCES Zonl 1NVBSTICORBS 3
o2 o1 BALAMIZD FA TRV ONAL 8TV 4
il 02 [RAleNGR PAYRIFONGL PASSNO E]
pa 01 |DEMORSTRAGAC DO RESULTADD ]
D8 | 01 |MOTAS EXPLIGAT was 5
s iy COMENTARK OO DESEMPENHOY [ SORPANHIE M TRIMESTRE 13
g 01  [FARTICIPAGAD EM BOCIEDADES CONTROLADAS O COLIGADAS 21
BE 01  [FROJETOS OF INVESTIMENTS 22
17 01  [RELATORIO DA REVIZAD ESPECIAL 74
e BAMCD VOTORAKTIM EA.
18 a1 DEMONS TRAGAD [0 KESULTADO 4 CONTROLAOACALISADA 27
18 | 02 |COMEWTARIO DO DESEMPENRD OA CORTROLADAGOLIGARY. %
YVOTORAKTIM AAKE LIMITIi.:.IH‘ e s
18 01 |DEMONSTRAGAD DU FESULTADD GA CONTROLADA/COLIADL 41
14 02 [COMENTARIO DO DESEMPENHD DA CONTROLADANCLIGAD A ¥
YOTORANTI INT. BUSINESS LTD.
I3 M [DEMONSTRACAD DO RESULTADC D& CONTROLADACOLISALA ) 35
1& 0Z  |SOMENTARIS DO DESEMPENHO DA CONTROLADA/COLGADA <y
W SE RGOS LTEA,
18 01 [OEMOHSTRACAD DO RESULTADD DA CONTROLADAIGOLIAA DY, 28
1E Gz |SCMENTARIS DO DESEMPENHO O CONTROLADA/GOLIGATM 4142
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Demonstracoes Financeiras Padronizadas - DFP
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GYM - COMISSAD DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - BEMOKETRAGOESR FINANCEIRAS PADRDK|ZADAS

EMPRESA COMERCIAL, [NDUSTRIAL E QUTRAS

Data-Baye - 31122000

VWotorantim | Financas

Legiclagiao Socketiria

O REGISTRG MA CVM MAC IMPLICA QUALOUER APRECIACAC 2DBRE A GCOMPANHIA SENDO OE SEUS
ADMINIS TRADDRES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADS DAE INFORMAGIES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGAC

1+ CODIGD Cul.

kil

E - DENCHMINAGED SCCLAL
VOTORANTIM FINANGAS 5.4,

R
Orl . 384256100 41

4 - NIME.
353001 80542

.02 SEDE

1- EMOERZCO SAAPLETO
Y. BRIGADEIRQ FARRY LIMA 2364.0J. 104

2 -BAIFRG OU DISTR:TO
JO. PALILIGTAKG

5-GEP 4 - WIUIEZIFID
01452-002 540 PAULOD

EP

€200 7 - TELEFOINE
11 51851700

& - TELEFOhE
S1A5- 1700

% - TELE TEHC
S1B5-1702

|1u -JELEX
|

=000 12 - FRX
11 Fs 1841800

S -FaAX

5165.1965

*d -FAx

4E-EAAAIL

M1.03 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES (Engersge pars Lorrgspondtnga ¢om 3 Companbikag

- RIME
MILTCH FDRERTO PEREIRA,

1 - CMDERECD JOMPLETD
AW, ROGUE PETRCN JR, 98B -16°

3 BAIRAD Q) QISTRITE:
WiLA SERTRJDES

=P

[N “MURIERID
04T07-310 SA0 RAULD
T -00 - TELEFOHE

11

E185-1705

Fr- TR TR LAE
S155.1700

1% - IELEFCNE

11- TELEX

‘1. 000

11

130 FAR
51881944

14 -Fax

15 - FAx

1t - E-FAAIL
mmbericiikarcoymcmaim rom b

01.04 - REFERENCIA | AUDITOR

EXERCICIC 1= 1Ar R O INIEICT CET Exmiicn) EUL:IAI._ 2 CATA OE TERWTHD DO BXERL A4 SOCIAL i
1 - Dioreo p1/mzeng T 2000

2« Peniltimg n1miHeea 312N G0

3 - Anlepenultime 1/01!1858 BRI

q - MOMERAZES SOCIAL OC ALDITAR 2« CADIGE W
PRICEWATERHDUSECDOPERS AUDITOREE INDEFENDENTES of2g 0

[ - NOME Cx9 RESPEIMGAVEL TESHIED 7 - @PF M- AESP TECHISG
RICARDS BALDIN 163670 LET2
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BERVICD PUBLICC FEDERAL

CVM - COMIEEAD OE VALORES MOBILIARIDS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Bage - 31M1200000 Ledlstagas Socleldria
EMFRESa COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDEMNTIFICAGAG

1- CB0CO E-DENMINM s CH _Cl- CHE)
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1-Cooean 2 - QE3CA GRG 3 012712000 0 I 223D [4 o0 i 4555 8 AENEE (5 1aneien ez
MUMERD ACOES EX-TE SQURARIA [11]) 1T50TR LA 24,440
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SERVISS PUBLICS FEDERAL

CYM - COMISSAD DE YALORES MOBILIARIZS

DFF - BEMOHETRACOES FINANCEIRAS PADRCOMIZADAS Datr-Base - M1272000 Legleleghn Socketbria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAD

* - COTHGHD G 2 - DERQIMINATAD SOGIAL 5 - GMF.]
01EM-5 VOTORANTIMN FINAMCAE 5.8 01,385, 256000144
0B.01 - DEMONSTRAGAD DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSDS CONSOLIDADAS [Reals MEly

« OGO 2 «DESSRIGAD & - JTGTECEE a A1 1 2R00G (4 - 010071353 3 3112°553 |5 - C1M01H598 3 3wiansee
4,01 Dgens 2ATITH 153 305 a
4.01.01 [tas Ciaerepins 15374 [2are 0
4,01.41 ! LeorwProjuizn mo Exgreisis 1E.267 aeal 0
4.01 0% 0z VIE QLB r3nrAR MW Gag Circuknhe (3o T4 1]
4.01.0102 11 Depreciazho & Amonizacio a7 5Tl a
4.01.07 Q202 'Vanagas Gambial cobeg dgin 2 Amad mar (1.979) D Q
4.01.0% D Adaoristas A0taq1 1] a
A.01.02 04 rbyjralizacAn da Capila 30t 401 [H] o
4.01.03% O Tezairos __lasc.ae 166344 i]
%.01.030° Wariackc nos Rﬂu:lrl;d_c;; Exl:m.FuI.ulusnM 1.429 230 [x]
4010202 Armeno co Exgivel a Lonpa Prazs * 250 452 o5 Bal o
40103 03 hmigEn diy REalizder a udfnd Praza a 53,645 1]
LAGR ] Alieracla de Den & Inekabirieras "] 7 1]
.02 Aplitazies TELTRS 32093 O
. 0207 Tvothimartas g.7az H ]
02,02 rmabilizado 14336 14f o
.00 Orfirda 1.015 “Eid| 1]
408 04 Waracds de par o Acomstas Minant 1.420 ] ol
.07 9% ALmenio 00 Redligave: @ Loops Prase T9.19E ©21.094 o]
%01 SCMELMoTaC s o Cag. S Jlarne 1,480,997 120,302 b
4.0 WEABGRE 0 A0 Casalare T ARL2IE 36761 | [
. 0.0 Alivo CircLlae 1o Infgd oe EaeuisEo 12712 358014 D
3.0¢.02 At Cirgy lande ap Fingl da Ewercicio T2 BT A 577 [u]
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REFVILD FUBLICGD FEDRRAL
CYM - SOMTERRD DR VRLOWRS MOBILIARIOS

DFE - Démongtragdiey Finansairzs Padronszadas Lagialagio Scoigtaria
EMEPRESK COMERCIAL, INDDSATRIAL B OUTRAS Dala=Baxm = 311252703
DIS9F-8 VOTORANTTM FINAMGAS 5.5 01.386.256/0001-41

#2.01 - PARECER [0S AUDITORES INDEFENDEN 115 - SEM RESSALVA

? ds feversine de 2001

Acs Admimsiracdenss g Aioristas
Yotorartim Finangas S.A.

Examinamos as demonstragtes finanosiras da Votarantion Fhangas 5.4, em 31 de dezembro de
2000 e de 1289 & gs demonctragfes financeiras da Yotorantim Anancas 5.4, € empresds
rontralacdas «m 31 de dezembrm de 2000 Essas demonstregbes financeiras foram sdaboradas sob o
responsabifidace de sua administragaa. Nossa responsabulidace € & de emuitlr parecer sobre essas
demonstraghes financeiras,

Mossns exames foram condLizidos de acondo o a8 nommas ce awditoria aplicavels no Brasil que
Feqerem que 0 exarmes selam reallzados oom o ooetive de comprovar a8 adequada apresentac3o
das demorstracdies fnanceiras em todos os seus aspectos relevantes, Portanto, NOSS0S oxgmeas
compreenderam, entre outros procedimentos: (&) o planejarentsy dos trabalbios, considerando a
relevanda dos saldes, o velume de ransacias & o3 sstemas contabii e de conkroles inkermns das
€mprasas, (b) 8 constatacag, com bage em testes, das evidéncias @ dos registhos que suportam os
valores @ as informagies conkabeis divu gadas & (o) a avaliagdo das praticas e das eskimativas
contabeds mais represeniativas adotadas pela administragio da empresa, bem como da
apresentagdo gas demonstragies financeiras tamadas erm conjunkeo.

Somos de parecer que as refieridas demonstragdes financeiras apresentam adequadamente, em
todos of aspecies relevantes, o posi¢ao patrimaenial £ financeira da voborantim Finangas $.A, em 31
de dezemibing de 2000 & de 1999 e da Votorantim Finangas 5.A. e empresas contridadas am 31 e
dezermbre de 2000, o resulizdo das operagies, as mutaphss do patnmonio liguxdo & as ongens &
aplicagies de recursos da Votorantim Finangas 5.4, dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2000 & de 1995, bem come o Tesultado consolidado das operaciies & As oelgens & aplicactes de
TECLSDS concplidadas do exercico findo em 31 de derembro de 2000, de acorde com as principios
oontabeis previshos na legislkcdn socetdria braslleira.

Prcenaaterholsaaapers
Aucitores Independentes
CRC 25P0O00LE00-5

Ricardo Badin
Socic
Contador CRC 15P110374/0-0
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SERVICC PUDLICO FEDERAL
oW - COMTSSA0 DE VALORES MOBRILIARICS

OFPF ~ Deficngerasdhes Financodiras Fadrsnizadas Legislasao Sociataria
EMPRESE COMEECTAL, IHNDUSTRTAL E OTTRLE Data-Basa - 21,13 72000
D1A5B-8 VOTORANTIM FINANGAS E.A. ' 01,386, 256/0001-41

02.01 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - SEM RESSALVA
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LFF - Dgmonstragdes Financmirax Padraniradas Legislapic Societaria
EMPRESR COMERCIAL, INDUSTRIAL F OUTRAS Duta=Bauss = 31712 /2000
01808-6 VOTORANTIM FINANGAS §.A. 0. 386, 256/00¢1-41
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10.01 - RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acinnistas,

Submetemos 3 apreciagio de V.Sas. as demonstrapbes financeiras consciidadas, assim
coma n pateger dos anditores inderendentes, referentes an exetcicio encerrado em 31 de

dezembro de 2000,

Apresentagao

A sociedade fol constituida cm 1906, com o obyetive social de participagdo acionaria em
wralras sociedades, Inicialmente constituida s0b 2 denominago de VTR Empreendimentos «
Paricipapdes Lida, teve a denominagdn social alterada posterinmments para Votorantim
Froangas Lida e Onalments Volocantim Financas 5. 4.

Meste ano, dentrn de um movimento ample de reestruturagso, a Votorantim Finangas
passoy a coneentrar as participagbes do segmento financeiro de Grupe Yotorantim.

Para este fim. ol efetuade um aporte de capital em dezembro de 2000 oo valor de BE 3015
milhies e a Vororatim Finangas passou a sor a controladora do Banco Votorantim 5. A
Com cste movimente, os investinentos fisavam censtituldos srepoderantemenie das

participagdes no Baneo Votorantim & suas conroladas ¢ no Voworantim Bank Limited.

Desempentia

{1 resultadn da Votorantim Finangas reflete o desempenho de suss investidas, uma ver que
concentra suas participagdes ne Banco Votorantim 5.4, Votorantim Bank Limited e
Vetoratim Inteinational Business Limited.

A Votorantim Financas S A. cocermou o exercicio social de 2000 com resultado de RS 16,3

milhdes, correspondentes a BE (1,09 por aglo, otiendo essencialmente do resultadn de
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BERVICO PIBLICC FEDERAL
CVM - COMISSRG DE VALORES HORILTARIGA

OFF - Damsnstragdées Financairas Padronizadae Legiglarie Sociakiria
EFFEESA COMERCTAL, TNOUTATRETAD E COTRAS Data—Bana — 311272000
D1A3#-B VOTAORRNTIM FINANCAS 5 . A. 0t 3846 256,/0001-41

10.01 - RELATORIO DA ADNINISTRACAD
ecuivaléneia pattimonial das controladas. NEo houve distibuicio de dividendos no

EXETLLEIN.

Bencoe Votorantim e controladas

A eeonomiz do Brasil vem apresemando nimeros favordvels nos cammos seondmico, fiscal
e social, com stescimentn de 4%, desemprego reduzido a 3,6%, jures reais proximes de wm
digito ¢ niveis de nflagio similares aps de naghes desenvalvidas. Acreditende no pats,
caracteristica do Grupe Yotorantim, foi efstuade em dezembro de 2006 wm aporte ds
caprial de BE 190,000.000,00 rno Banco Yotorantim, confirmands a imporcincia estratégica
do negdcio para o Mt do Grupe.

Tamhém deve ser mencionada a alicnagio da participagio socictinia que o Banco
Votorantim detinha na Cimento Rie Braneo 5.A., de forma a concentrar sua atuaclo no
ceprmenta financefro,

C+ Banco teve um resultado satisfatdéno em um ano gue o Brasi] pode voltar & crescer ¢om a
economia  aprosentandn mimernes favordveis. O lucre liquide foi de RE 102,2 millkdes, o
que representou um acréseimo de 46% sobre o exercicio passado € wm retorna de 17.7%4, 78
considerando o necente auments de capital, Tal resultado Foi gerado e todas as anzas e
negicios. Todavia, merecern destaque a areaz de vargjo, com o forte incremanto no
financiamento de weiculos & a elevagio no volume de recursos administrados pela
Votorantim Asset Management DTYM, empresa criada para expandir a drea de gestio ds
reCUrses.

¥ Patriminio Liguido atingiu o montante de B 5758 milhdes, levando o nivel de “capital
o't a 22%, bem acima do mivimo cxigide pelo Acordo da Basiféia,

As operagdes de crédito, consolidadas, atingirar: um saldo de RS 970 milhes.

0 zepments de varejo dz crédito, que compresnde 3 BV-Lessing ¢ BY-Financeir,
apteseniow urnd evolugdo da carteira, da ordem de 72% nos dltimos doze meses, com a

concentragic maior no financiamento de veiculns.

v
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CUH - COMZSSAG DE VALDREDS MOBILIRRIOS

DFF — DangnuLrafdas rinance:ras Fadronyxadas —agiglacdo Bocioativis
EFRESR COHERTLAL ; INDUATRIAL E SUTRAD Data-Basa — 171272000
Q1R939-6 VQTORANTIM FINANCAS 5, A. L. 384 ,356/2001-41

10031 - RELATORIO DA ADPMINISTRACAD

No mesmo perodo of atives eveluitam de RE 5,0 klhics para RE 8.4 bilhdes, enguanteo
gue os depdsitos a praze cresceram de RE 1,7 bilbas para RE 2.3 bilhfes,

O recurses administrados pela Volorantim Asset Management DTYM passaram de RE 1.6
bilhdes sara RE 2.3 bilh3es.

A Vaotorantim Correlor regisiron um lucre liquido de RE 7.2 milhées.

FParticipa¢oes no ¢xterior

As participagles no exterior s3p concentradas em sociedadss criadas para BrUAr nos
mwrcados tfinanceiros nitermacionais bem como complemertar e apotar a atividads do Gropo
Yotorantim © sdo constitaidas pelas investidas Votorantim Bank Limited & Votoranoim
Inteenational Busingss, coem sede cm Nassau, Bahamas,

Atvando oo mercado de tiwles soberanos e investimentos financeiros, maximizando os
spreqds em operagtes de baixo visco de crédito, estas sociedades registrarern, no conjunly,
um lucro liguide de USE 5.2 milhdcs no ano, o guc possibiliton atingir um patriménic
lquide de USS 705 milkdes, encerrando o exercicio com atives da ordern de USH 7893

millides.

Consideragics finals

Agradecemos ans parceirns e aos colaboradares pelo resultado obtido no exerciclo,
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SERVICD PUBLICO FEDERAL
OV - CoeIGSRC DE VALORES MOBILIARIOS

DFF - Cospostragpoes Fiaanooiras Padrondiesadan logislagio Societaria
EMPREEAM COHMERCIAL, IMDUSTRIAL F OUTHRARS Lata-Masa — 317122000
DIASE—H VOTORAHTIM FINAHNCRS 5 I, 0l, 386, 256,/C001~-41

11.0] - NDTAS EXPLICATIVAS

Contexto operadonal

A Sociedade foi constituida sob a denemnagido de YTR - Vetoraatim Empreendimentos e
Participagdes Ltda., sende sua genpminagae alkerada para Yetoransim Finzngas Lida, 2m 30 de abnl
de 1959 Ern Assemblé a Goral Extracndindria - AGE, realizada em 24 de agosto de 2000, foi
deliberada a ransformagio da sociedade por quotas de responsabilidads imiteda am sociedade
anfrima, passando 3 operar sobr 3 dencminacio de Votorantim Flnangas 5.4

A Sociedade tem por ohjetive pringpal a parhopacao anondns am outras sofledades, fnanosiras,
COMBTIAS Ou Chis, NAacionais ou estrengeiras, como sucia, acionista ou guotista, € a prestacio de
seryvicos de gestdn comercial, planelamento e consuitorie da empesas.

As pperacies 530 ooncuzidas no conbexto de um conjunto de empresas financeiras controladas pela
Votgantim Fnangas, € certas operacbes tém a eo-participagio o inpermediacan de empresas
desse se0Tento. Ao opeandes Ao seamento de crédiio direto ao consumidor @ amerdarmento
mercantl, sag conduzidas pelas emprasas contreladas By-Financeld € By-Laasing, que contratam a
Bv-Servicos para promogdo de vedas, cobranga £ gestao administrabiva dos contratos Os custos da
estrotura operacional e adminlstrative da  Buy-Sendgns, por sua ver, sBo rabesdos entra 8 Bu-Laasing
& Bv-Financalra proparcongimente 3 quantidade de contratos existantes sob sua administragdo 1o
final de cada més. Este procedimenta em nada afeta o resultade da controiadora Yotorantim
Finangas, vis:o que todos of rasultacas dastas investidas sdo raconhscldos palo métuds de
equivalEacia patrimonial,

Apresentacio das demonstracies financefras

As demonstracdes aanosiras da Vitorantim Firangas 5.4 estio senck apresentacas erm conjunbs
com as demonstractas financeiras consolidacas da Votorantim Rngncas 5.4, e EMpresas
controladas e foram elaboradas de acondo com a legislagao sorietdJa brasileira.

Ag demongtragbos faangoirag consolidadas [vram elaboradas pely primgirg vz erm 31 de dezembro
tie 2000 em razdn da expectativa da administragdo em efetuar abertura do capital da empresa e,
portanto, ndo estdo sendo aprecentacdas de forma comparatrsa,
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SERYI4SD FUBLICO FEODERAL
e - COHISSAS OF VALLRRES MURILIARIOS

LFF - Danomutragieq Farenceiras Fadronizadas Logazlagic Eocoiatiria
EMPRESA COMERCIAL, THUDUETRIAL E OOTRAS Cata-Baza — 31712/2000
D1886~8 VOTOAANTIM FINANCAS S A, C1.286.356,/0001-41

1101 - NOTAS EXPLICATIVAS
3 Demonsiracoes financeiras consolidadas

A3 demonstragtes financeiras consolidadas abrangsm &5 demanstragdes fluenoeiss ea Veborantim
FAnangas 5.A. e des empresas Coriroladas, diretd e ndiretaments, apresantadas a seguir, e foram
elaborades o (oNsonancia ¢om os principios e consalidagie previstos na egislacio socetirka
brasilsrs - Lei no. 6.404/76. Assim, foram el minedas os saldos & resultadns de operagSes enfre as
Smpresas & a5 participaghes sodetariac da empresa no patiiménio das controladas. & conversao
das saldos contabeis das empresas localizadas no exterion, pare reais, foi efetuada utillzando-s:= a
cotacen de ddlar norte-americano na data das demonstracdes financelas,

A5 dermenstragies financeiras consclidadas abrangem as demonstracias Anancairas da Votorantim
Financas 5.4, e das empresas controladas direts € indiretamente: Banco Yotorantim 5.4,
Yotorantm Corrstora de Titulos e Valores Mobiliarics Lida., VotoranTim Asset Managerrent
Distritwridera de Tiulos & Valores Mobilidnos Ligda., BY Finangeira 5.4, Crédts, Brenciamento e
Irwest mento, BY Leasing - Arrendamento Marcandil 5.4, BY Servicus Ltda., e das contratadss no
exterigr, Votorantim Bank Limited, Yotorantim 1nternational Business Limited e Votorantim
Irnvgstment Qwvarseas Limited.

As demaonstragies financetras da empresa controlada BY Leaging - Arrendamento Mercant| 5.4,
foram reclassificadas extracontablimente, cljetivando refletir no corsolidado sua posicao fnancalra
8 seu resultadn, em eeaformidade com o métado financeirs.

a Principais priticas contabeis

As principais praticas contdbels adotades para a contabllizacio das operacdes B pare a elaboragio
das demonstractes financearas amaam daes disposicdes da Led das Sociedades por Acdes.

(a)  Apuragio do resultado

O resuliado € apurado pelo regime contahil de carmpeténcla.

A4
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SER’VIQD E";:FHLI{‘.‘-U rEDQERLL
OV - COMESEAC DE VALORES MOBILIARICS

OFF - Dassaattragdes Floanoneiras Padsonlzadas logisluachio Socistarcia
EMPRESR COMERCTAL, IMDUSTRIAL E CUTRAS Data-Dase — Z1,/1272003
01B58-B WOTORARATIM FIMANOAS B AL 01 .3B6 . 256,/0001=-41

1141 - NOTAS EXPLICATIVAS

Ativos circulante o vealizavel & Inng;prnzn

Diermonstiados pelos valores de custo, incluindo, quando aplicave |, os randireantos calou ladas arn
bese "pro ram” dia © a5 vanaghes mengtdnas © cambiais auferidos e ajustados por provisdc pars
djuste g valer de mercde o, realizagio, & provisao sara créditos de liquidagio duvidass &
fundamentada na analise das operagbes de crédito em aberto, efetuada pela Admitissracin para
conclulr quanto 20 valor necessar, € leva em consideracio a conjuntura esondrmica, a expariénea
passaca e s riscos especiicos e globais da carteita, bem como as normas do Bancg Central di
Brasil - BACEN para a5 ampresas f nancsiras.

Permanente

Demonstradp ao cusko (Corrigide manetariamente atd 31 de degembro de 1993}, combingdo com os
serulnites 2spectos!

Avaliacho cos Investimentos em socledades controdadas @ colgadas no pats e ne extesior peln
métadn dy equbalne patrimenlal.

ArmnattizacSo 4o 4gio com base na expectativa de recuperacio dos investimentss.

Qutros investimentos sao representados, substancialmente, por tinulos patrimoniais da Bolsa de
Valoras de 530 Paulo - BOVESPA & da Bolsa Mercantil & da Futuros - BMAF, demonsirados palo
walor naminal, atual rades corm base nas Informagbes recabidas das proprias polsas.

Depredacan do imobilizado, pelo meétodo lineas, com base em taxas anUais ous contemplam a vida
Uit -ecpndmica dos hens.

Armortizacdo do difeqido palos prazos em cug os correspondentes benefidos sdo gerados,

A4
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SERWICY PLBLICO FEDERAL .
C¥H — COWIZSRD CE VALORES MODILIARTIOS

DFF = Demenazraghes Pinananiras Padrenicadas Legislacds Socimtarip
EMPRESA COHMERCIRL, IMLUSTRIAL E OTTHAS Data-Ba=mc - 31/12/32000
O1R9E-8 VOTORANTTM FIMAMCRE = .5 . Cl. 386, 256,/ 0001 =41

11.01 - NOTAS EXFLICATIVAS

Passivns circulants & exigivel a longe prazo

Deronstrados por valores conbeados oo caicslAveis acrescidos, quando apllcavel, dos
correspondentes encargas e das variagiies cambiais incoreidns, em bass "pro rata” dia, ate a data
do balango. A provisao para o Imposts da renda € constibuids & diigucta d= 15% sobre o |
ributavel, acvmssida de adicional de 10% acima de limites esperificos. Foi constituida provisso para
contrbuigho sodial 2 aliguota de 129% para o ma8s de jane ro & %% para o8 demais meses (1999 -
840 para 0s mesas de jameirg a abril @ 12% para 05 demais mases) com base no ugre antes do
tnpasto de renda,

Aplicacles Interfinanceiras de liquidez
C saldo registrado ng rubnica do abvo “Aplicacdes interfinanceiras de liquidez", no consolldacs,

Inch, pringipalimeote, aplicagies no mercado aberto 1o mentante de &4 1,249,039, Az iquidandes
dessas aperactes ocomeram, substandalimenite, &8 primeinas dias de -ansirc de 2001,

Titulos & valores mahiliarlos

2000
Controladora Consolidado
Cartelra pripria
Tiuloe plblicos federais 2.547 331.958
Certiflcados de depdsito bancario no pais T )] 30,983
Cerificados de depdsito bancino no axteror 108,218
"Commarclal paper” 17.450
"Eurchonds” 626,577
Fundos de Investimeanto 16.733
Dabéntures 13.825
ouwes 16,107
3.1BB 1.137.851
Yinoulados @ Compromissos de recompra
Titulos de rerda fxa - pobilcas federals 3.428.750
Vinoulagdos ag BACEN - titu os plzllcos 217
Vinulados & negociacho € [ntermediacia d= valores -
premlos de opktes & exerpa 3454
Yinculaodos a prestacdo de garantias - Hhulos piblicgs 1.123.056
federals
Frovisdo parg desvelorzagio {1.317)
Tatal 3.188 5.746.420

A4
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SERVISS BIDLICO SEOERAL
CVH - COHISSAC DE VRAIORES MOBILIARIGS

LFE = DemetittreAdbws Figanodiras Padronizadas Lagiplagas Scoistaris
EMFRESA COMERCIAL, IRKDUSTRIAI E SUTRRS Data-Brams - JLSLZ2 72000
01896-3 VOTORANTIM FINANCAS 5.A. Di.384.256/0CO1-41

11 - NOTAR EXPLICATTVAS

Os tihdos & valgres mobilia-ios vinculados @ compromissos de racompra, negocacties e
intermediando de valores & prestacio de garantias possugm vengmants ate 2014, @ o5
"Eurchands”, até 2040, & estaa registradas de avords com a intencio da administragic, sua
caracteristica de alta liquider & vinoulagin com pracies na mercada aberto do e praze.

Qs "Eurnbands”, martidos, principalmente, nas ereiras de controladas no exterior, estao
rauresentados, substancizimente, por titulos ernitides pe.a Repiblica Federativa go Brasl| -
5 204,671 e pely BNDES - RS 157 2891,
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VM — COMTSRAO DE VALOPREE MOBILIARICS

DYE — Demonstrastas Financairas Padronizadac
EMPRESER COMEACTAL, IHTDSTRILL B QUTRAS

Lagliolagie Socistdraa
TaTa=Bape = 3171772000

01B98-B VOTORANTIM FIHANCES 8. A

01.3BA.256/0:d01—41

1101 - NOTAS EXFLICATIVAS

Operacies de crédito & provisio para crédltas
de liguldag3o duvidosa - consalidado

Corposican das operacies de crédito

Ermprdstimas - setor privaco

Finandamentos - sebor privadao

Finandamentos r.rais e agroindustriais

Amencamentoe mercandl

Carteira de cémbio - adiantameantn da contratos de cambe

Campesicao da cartera por tipo de cliente

Indistia

Comercio

Rural

Irtermedidrios finarosims
Errpresas de servicos
Pessoas Misivas

Consulidado
) 2000

415.370
513266
4,185
148,871
38.967

1,124.573

Consalidado
2000

257,427
£5.404
&.19:%
235
435,154
358,254

1124673
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SERVICC PUELICO FEDERAL
TVH - COMIEGAD DE VALORES WOBILIARICS

OFF = Dmaspstransiss Firancoiras Padronizadan Ilegislaghe Sosuakiria
SHPREER COMERCIAL, INDOSTHIRL E OUTRAS Data—-Baya — 3L/1Z/2970
O1BSE-§ VOTORENTIM FINANGAS 5.A. 01 286 28&/0001-4a¢

L1.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Mo Irmentacss da provisao pard devedores duvidosos

Consolidado

2000

Provisdo de instituicdes adqairidas 10,218

Provisao consttuida 60%
Creditos baikados confra provisao (5201

Saldg da provisao om 31 de dezambee de 2000 10.353

As empresas firanceires, incluidas no consolidadn, edotaram Integraimente o critrios de
prosislonamenta estabelacidos na Resolugho no, 2,682 do Conselho Monetirio Macignal - CMK,

Erm 31 de dezembro de 2000, os salcos em aberto, reforentes a operacbes renegoecadas durante o
Gktimo exercicla, montam a 2§ 27 787 ro congolidado.

Oparncoss de arrendaments mercantil - consolidada

s contratos de aTendamente mercant | bem clausulas da ndo cancatsinenlo, ce epelo de cumpra
2 da tava de ures prefikada, variacho cambial ou de repactuagho periGdica das taxas de juros. ©
segure do imobilizadoe de arrendemento & efetuado com clavsula de baneficio am favor da
sociadade.

Cs bens, objgtes de amendamento, estdo compromissados para venda, & opcio do arrandataria,
por B3 101,024, s2nde gue o valer mesidual recebido antedpadaments degssas amendatdnes maonta
a B% 00214,
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SERVIGD POBLECC FELERAL
OV - COMISAAD DT VALORES HOBILIARTOA

DFP - Demonstragde: Finsnceiras Padronizadss Lagislagin Socimtaria
FMBPREGA COMFRCIAT,, THRUTITRIAL E OOTRAS Uata-Basa - 317127x000
01A9B-3 VOTORANTIM FIMAMCAS % A T 01,3286, 256/0001-41

ILBL - NOTAS EXPLICATIVAS

Outras créditos
Lontroladora Consolidado
2000 19940 2000
Carteira de cAmbio 202,517
Neguiagan & miemnediacdo de valores 773 2828 207831
Empréstims & ligada 10 FR.EM0 10
Contratos de axportacso adquiridaos 23.287
Creditos tribarios 26.015
Impostng a compensarirecuperar 5.082 532 34573
Ourres 15.820
5.B65 79 .00} E11.152

05 53 9o cle negociacin 8 intermediacao de valores so representados substanclalments por

d ferendal & receber de contratos de troce de inde@dores ("swap™), no montante de Bs 773 (1909¢
= R3 2.828), na Votorantim Finangas 5.A., e R$ 176,682, no consalldade, © oor valores referentes &
aperacées financeiras que serdp liguidadas em ate teés dias, no montanta de ks 75 854, no
consolidado,

"Emp!éstuma a lloads", e 1999, refere-se & credite na S.4. Indostrias votorantim, com a:uatizagdo
pelg Indice Geral de Pregos - Mercado - IGP-M, mais juros de 12% ao ano, liquidado
financelramente am novembro de 2004,

Carteira de cambio - consolidado

As pporaghos na cartests de cimblo, registradas ros grupos "Cutras créditos" = "Dutras
obrlgagdes”, correspondern, principalments, a:

Gutros criditas; compras de moeda estrangeira a licuisar, liguidas de adian@mentos - R BS.190 &
direlbos par venda de masda astranasin, Hguidos de adiantementos - R$ 112.310;

outeas obrigaedes: obrgagbes por compra de moeda estrangeira, liquidas de adiantamentos -
E% 50,167 ¢ vendas de moeda estrangeira a liquidar, liguidas de adiantamentos -
RE 1349367,
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Votorantim Financas 5.A. e Votorantim Finangas S.A.
e empresas controladas

Motas explicativas da admlnistracia < demonstracies
financelras em 31 de dezembro de 2000 & de 1599
Em milhares de reals

As participagdies ne investimento no pais & no exterior faram avaliaces com base nag
demenstragbes financeiras de 31 de dezembro de 2000,

As diferengas relevantes entre o8 recultacdos das ernpresas © o equivaienda patrimonial
reconhenda 530 dedorrentes dos seguintes efaitns:

I - Watarantim 2ank Limruted @ Yolorantim rternatiorsl Busingss: Q resultadao de equ val&nria
patrhmonial se refere a0 reconhecimento do lucro liquidp da imvestida adiclonado dos efaltos da
variagen cembial sobre investimentos aferuados am moeda estrangetra, conforme demonstrativa:

VMotorantirm Baok: Lid:

Patrimdnio Lguidn &m 3112059 e, R$ 55.947 mil
Yaragdo do ddlar no ano de 2000 ... 9,3 %
Yariacdo cambial soore imeestimentn ... R3 5204 mi
Lucso liqulde ng ang de 2000 ... F& 24311 mil
Efzito do lucro liquide e variaggo camblal ... R5 25.515 mil
Percentual de particlpasao o e veneenenns 84,800 %%
Resilado de equivalénca pateimaontal ... Rg 27.982 mil
Vatarantim Tntermationgl Business:

Patrimdnio Liquido em 3712099 ... R$ 81,572 mil
Variagon do dolar no ano da 2000 .. 930
Yariagho camblal sobre rvastimente ... R$ 5725 mil

Lucro/(poetuiza) g dido no ano de 2000 ... ¢ B4 24.307 mil }
Efeitd do luere liguidy e variagao cambial ... { R% 8581 mi}
Percertual de partlcipagae ..o v 104 8%

Haesultada de squivalérela patmmarial ... (R 8.581mil)

L - Bancw Vaterantim 5.4.0 O resulsado negatlve de eguivaidncla patrimonial no montants de
R% 1.425 refere-so an necoabsdments do efeito somente do més de dezembro de 2000,
Guarde a Votorantim Fnangas passou a deter a participacao o captal seoal da mveshids,

T dgio 2 amortizar &m contralada no extecior, apresentado no balange patrimonial consolidado,
refere-se a irvestimento efetuado pele Voborantim Querseas Limlsed erm sius confralada Yotarantim
Investment (wercseas Limited. A fundamentasdo do 5410 e5td bassada arm expectativa de geracsa
de lucras futares de aeards com a projegdo discriminada abaixo, e sera amortizado em nove anng,
cormn inicic em 2001,
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Votorantim Financas S.A. e Votorantim Financas S.A.
e empresas controladas

Notas explicativas da administragao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2000 e de 1950
Em wnilhares de reais

Lucm liguido anust Us% mil

Em 2001
Em 2007 ...
Em 2003 ...
Em 2004 ...
Em 2{H)5...
Em 2008 ..
Em 2007 ...

Em 2008 ...

LI I I BN B N AN

Ein 3% de novermbre e 2000, a Vetorantim Intemational Business Limited Inoorporou & Yetorantm
COwersegs Limited, reoistrando um gjuste de A% 11,791, referente ao processo de Incorporagdon,
reconfecido em "Outras despasas opem@dcionais”, passande a deter & totalidede das quotas que
mmpdem o capitzl da Yotorangm Jnvessment Ovarceas Limitad.

Em ciazernbro de 2000, a Yotorantim Fnancas 5.4, passou & deter 99,78% do capital seclal deo
Bance Yotorantim S.A., mediante a conferéngia de 10.605.422.005 aqlat ordindrias reprasantativas
do Banoo Votoraatim 5.4, efstuada pala controladors 5.4, Indosteas Yororantim pele valar
contéhil. © Banco Vowprant.m S.A, detém particlpacis no capital secial da BY Financeira S.A. -
Cradibe, Rnanciamente g Investimento - $9,96%, Votorentim Corretora de Titulos & Yalores
Mobilidnos Ltda. - 99,57%, Votarantim Asset Management D.T.V M. Lida. - 99,5%3%, BY Laasing -
Amerdamento Mercantl 5.4, - 99.99% & Vororantlm Bank Limited - S.07%.
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Votorantint Finangas S.A. 2 Votorantim Financgas $.A.
e empresas controladas

Haokns explicativas da administracao s demanstragbes
financairas #m 31 de dezesnbrn de 2000 e de 1999
Em mllharas de reals

12 Depositos - consolidado

2000
Exigiveal &
Circulanta longo prazo
Depasttos a visa 1.983
Drepdsthos irterinanceiros &.050
Depdaitos a prazo 1.516.886 Err T
1.524 924 990,567

13 Recursas da aceltas & amisedn de tituboas

As obwigages pur recursas de aceites & emissap de tfiulos, classficadas no curto prazo,
reprasentarm reoursss em moeda astrangeira, captados medlante ermssia de titukes no mercado
irmemacional & em bancos no exterior para repacsas a dlentas no pals, com vencimenkos até
navembro de 2001 2 incldéncla de ercargos Franceiros entre 8% e 10,75% @0 ano.

&5 obrigacBes por recursos de aceites 2 anissao che tulos, clhssifizades no longo prazo, sio
representadas por 19,000 debénturas, ndo conversiveis em aches, emifidas pela controladora en
Lo, ca npvambro de 2000, no mentante de R$ 120.000. O vancimento dassas debdntures aoorrars
& 15 e maio ce 2004, inddindo enzargos Fnanoeros referemciades na taxa media dos depdsitos
interfinanceires, calculada e divuigada pala Cantral de Custddia & de Liquidagdo Financeira da
Titulos Privaces - CETIR,

v
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Votorantim Finangas 5.A. e Votorantim Finangas 5.A.
e empresas controladas

Maotas axpllcativas da adminlstracas As demanstracies
financairas am 21 de derembro de 2000 & de 1999
Em mithares de reals

Dbrigactes por empréatimos e repasses

Controladora Consalidadio

200 1950 2000

Ermpréstimos no pais - ligadas 123,798 128,165 123,798
Empréstimas no pais - outras inskbiuiches 32.586
Ermnprestimios no exterio- 2L
Repacses do pals - institulgdes oficiais 267284
123,788 125,165 1.119.BB9

Wa contraladorz, as phrigaghes por eMpresimos N pais com SMesas igadas represerdam,
principalmente, operagies de mituo, com venomente abé 2003 e taxas enire 15 5% e 3% a0 ang,

Mo persolidadn, a5 ubrigages per empréstimaos no extericr representam recursos €m moeda
gsirangeira, captadas em bancos no exterior para repasses 2 cliantes ro pais, com vendmentos até
dezemthro de 2005 2 incidéncia de encargos financeiros antra 6,50 g 15% 4o ano.

As obrigagies por repacses oo 2ais - [nstitulcdas oficlac representar recUrsos provenientss de
Banco Macional de Desenvalvimento Econdmico e Social - BNDES, por seu Fundo de Financiamenta
para Aguis €30 de Maguinas ¢ Equigamentos Industrials - FINAME, com venamentos até julhe da
2011 eincidéncia de atualizacdo monetdria (Taxa de Juros a Longo Prezo - TILP B cesta de
moadas) e encargos finanosiras antre 1% & 7,76% an ano.
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Votorantim Finangas 5.A. @ Votorantlm Financas S.A.
e empresas controladas

Motas explicativas da administracae as demonstragbes
financeinas em 31 de dezembro de 2000 = de 1959
Em milhares de reais

Dutras cbrigacbes

Lontruladora _ Consolidado

2000 199% 2000

Certeira de cambig 185.351
Negosiagan & inrermediagio de vajores 385985
Operagtes a lquidar na CETIF 83915
Operactes com "Export Noke" 15.B8% 15.339
Cortas @ aagar 5470
Sonals & estatutarlas F.308
Flscals & previdenclariag 484 395 Fa273
Qutras 1 2. BOE
16,364 3495 763.005

0 salde de negociacan e imtermediagio do valores & representado substancalments por diferencial
a pagar de oontratos de roca de incexadores {"swap™), 0o montante da B 347 973, 2 valares
roferantes a operacdes financeiras, gue serdo liguidadas em ate trés dias, no montante de

k3 27.317, no consolidada,

Patrimdnio liquido - controladorm

Capital social

O capital social, subscribo e integralizado, este representado por 175979259 aghes ordinarias
nominativas sem vaior nomingl (1953 - 36 400.000 scies ardingrias).

Em 4 e derambog de 2000, foi aprovado pelos acionistas, em Assemoléia Geral Extraordinaria -
AGE, o sumento do capital socigl de RE 36,400 para RS 337891, mediante emissdo de 139,579,259
aches ordindrias. © auments de capilal se cdeu pela conferénola de agdes do Bance Votomnlim 5.A.
{rota 11}

301



(k)

17

(@)

)4

Wotorantdm | finangas

Votorantim Financas 5.A. ¢ Votarantim Financas 5.A.

& empresas controladas

Notas explicativas da adminjstracio 45 demonstracbes
financeiras em 31 de dezembro de 2000 & de 1999
Em mithares da reals

Dividendos

Aos acionistas & asseqarado um dividendo rminimo correspordente a 2586 do Leero Liquids de cada
exercicio, doduzide da ressrva legal, A ad Tistracds im propor 8 nao-distnbuigde de dividendps

referentes ao bucre dguide do exercicia findo em 31 de dezembro de 2000.

Imposto de renda e contribuicao social

Coumposicio de crédito tributario

Prinises ndo dedutiveis, principalmente provisdo para créditcs
de ligwdagao duvedosa
Pre|ulzas Ageals @ base negativa de contnbuicio sooisl & compensar
Crédito tributiro a compensar
Impostn de renda diferido sobee superverldnda de depraciacio

Yariacdo cambial tributeda pelo regime de cane
Dutras

Imposte dé repda diferido - longo praze

Imposto de renda diferido liguido

Consolidado
2000

3430
2#.569
26019

(20.641)
(15.452)

(715
(36,174}

) (10.155}

\'4
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Votarantim Finangas 5.A. e Votorantim Financas S.A.

e empresas controladas

Notas mxplicativas da administracio as demonstracies

financeires em 31 de dezembro de 2000 | da 1999
Em milhargs de reajs

K4

Votorantim | Firancas

Demanstracio de ciloule dos ancargos com
imposta de renda a contribulgio soaal

Resultado antes da iributacio (imposto de rendo &
contribuicao sodal)

Imosto de renda & contribuigde sodal 35 aliquatas de
25% & 900

Efeito dos ajustes no ealeulo dos tributos
Fatcipagties arm oontroladas ¢ coligadas
Jurgs sobre capital proprie (pagas}
Lucres auferdos no exterior
Adlighes permanentes (lguido)
Cridito tnbutdrio ndo constituide

Imposts de remwla & contribuicdo social

Instrumentos financeiros

Controladoca Consolidado
15.287 26799
[5.537) (%112}
5154 6,172
i
3EL7
{381}
(619) (954
—_— {2591

No curse normal de seus regdcios, a Voterantim Finencas 5.4 € as anpresas conteoladas
participar em operagiies envolvendo uma variedade de nstrumentos fnancainds que nomalmente
vil0 530 registrados em concas patrimonias g gue s8e efetusdos oom o objetivo de oferaper
“hedges" necessarios para seus clientas ou, a.nda, para reduzir a expos.¢Bo pripria a riscos de
reerCacty, de moeda e de juros identificados am suas (rarsacdes, A administracio desses rscos ¢

realizeds pela definicén de estratégies de operactas e politicas de controle de posiches.

A4
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Votorantim Financas S.A. e Votorantim Financas S.A.
e emprasas controladas

Motas explicativas da administracio as demonstracias
financairas em 31 de dezembro e 2000 e de 19993
Em milhares de reais

Ds Instrumentus fingnceinos registrades =m contas patrimonials, comparades an walor de mercadeo,
am 31 de dazembyo de 2000, estio assim aprasertadtos:

Controladora Consolfdado
Valor Yalor de Valor Valor de
contabil mercado contabil mercada
AlLivos
Aplicacies interfinanceiras de 1.335.420 1.335.420
l:quider
Titules & valores mohiliains 3188 3188 5746420 5.B47,603
Operagies de crédno 936835 Gea. 847
Operages de arrendamenta
rmarcantl 146 E71 176,165
Derivatvos [ Hqudod 773 1.585
Passivng
Demisibos 8 piazo 2516453 2.517.435
Capraghas no mercads abarbs 3.591.056 3.591 054
Recursos de aceias & emlssan 194,674 194,679 350,156 351.501
de ttulos
Qbrlgashes par &rmprest mos e 123,798 123,798 1.114.B49 1,115 884
repassas
Dresrivativas (liguido} 171 487 21171

0 valor de mercadn dos Erulos & walones mobrlidrias foi apurada com base nas taxas médias
praticadas ng Jllimo dia da exercicia, conforme divulgacio de assodagio de classe ¢ agéncias
extarnas,

O walor de mercado das operagies de addito, das operagbes de amendamento ercant!| e dos
depdsitos a praze fai apurado om base na tExa média praticada pelo Banoo Yotarantm nos Glimos
dias do sxerado para operaciies simllares.
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Votorantim Finangas 85.A. e Votorantim Financas S.A.
e empresas controladas

Notas axplicativas da adminlstracho A< demaonstracSes

financeiras em 31 de dezembro de 2000 & de 1999

Em milhares de raals

O valar de meredo dos derivativos foi apurado, principalmants, com ase nas faxas Hedias

pratimdas para oparagtes com prazes & mdexadorss similares no dikimo dia do exercicio, conforme

divulgacdo da 3MAF.

A Votorantiom Finangas 5.4, ndo opara, da maneirs relevente, gom instrumentos flnancsros

derivativgs, O valor referenc al dos instrumeantos fnanceings darvatlves, sfebuados principalmente
pele Banco Yatorantic S.A., regiztrades em contas de compensacio, & resumido como segue:

. __Consclidada - 2000

Referencial Ligynaicloy
Contratos futires
Compramissos de oomara
Taxas de juros 255,308
Cuporr cambial 1.724.752 75 459
Comprarmissos de venda
Taxas de juros 3.516.159 3.260.851
Cupam cambial 748,263
Contratos de "swap”
*osicdo otiva
Moetlas 3321841
Taxas ae jurns 12,063,812 4.721 167
Pasicdn passlva
Moedas £.043.008 4,721 167
Taxas de jurns 7.342.645
Contratos de opgao
Compromissas de cormpra
Ardes 14.217
Moedas 122,123
Compromissos de venda
Actias 14.217
Mosdas 142,950 20.825
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Votorantim Financas S.A. e Vaotorantim Financas S.A.
e empresas controladas

MNotas explicativas da administracio as deamonstraciss
financeiras em 31 de dezembro de 2000 e da 1999
Em milhares de reais

A5 pperaches anterornenie mendlonadas nao representam 3 exposan global das empoasas
cunsolidadas aos riscos de mercado, de moeda & de taxas de juros por contemplarem apenas os
irgteLrmenins financainns registrados erm contas e aampensacss,

5 valures a receber Oos contratos de "swap” estdo ~egistrados em "Jutros crédites” e "Outras
ohfigagbes™ (notas 9 e 15).

Os prémiss pacos por con'ratos de opgbes adouirides montam a RE 3,454, e os prémilos recebldos
par contratos ae cpebos langadas montarm o BF B.35F ¢ actdo reostrados, respectivaments, em
"Titulos & valores mohildrics” @ "Outras obrigagdes - oulras”.

25 imstrumantos franceiros registrados em contas de compensasdu possLsm os seguintes

veanclmsntos:
Consolidads
200
Contratos futuros
Até 80 dias 2.673.345
De 91 até 180 dias 291,903
De 181 abé 380 dias 1.574.958
Aclma da 360 dias 1.304.236
Contratzs de "swap”
Atz 90 dias 1.136.415
[e 91 abé 180 dias 3.153.716
De 181 até 360 diss 2.0998.217
Agima de 360 dias 5.097.305
Contratos de apolss
Até 90 dias 214,824
De 9l atd 150 dias 50,250
De 181 até 360 dias 11.643
Acima de 360 dias 16.792

v
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Votorantim Financ¢as S.A. e Votorantim Financas S.A.
@ empresas controladas

Hotas explicativas da adminlstragia is demonstracGes
financeiras em 31 de dezemhbro de 2000 e de 1999
Em milharas de reais

Transacies entre partes relacionadas - controladora

Os saldos ce transaghes entre partes relacionadas, realizadas em condicBes usuas de me-cade,
conswderando a ausénas de risco, sdo:

Ativos (passivos} Recaitas [desposas}
2000 1590 2000 15559
Digponibitidades
Barco Votorantim 5.4, 12 57
Wotorantim Bark Limited 236 21E
Titulos & Vatores ttobatlarios
Barco Yoborantim S.A. 41 219 1.238
Cparacdes de "swap” 773 2,828 156,616 3.139
Chetros creditos D 75640 15.200 20374
Feursos de acsites @ em ssdo de
LG (45,1254 (1.1297
Qbrigagdes por empréstimos e
repasses (123,794} {128.165) (25.791) {24.013)
Oatras glrigacfes (15,852} (4735}

Outras informagies

A Votorantim Asset Managerent Distrbudors de Tihules & Valores Mobiliarios Ltda. administea
diverssas fundos de investimentos e de acbes cufos patrlmdnios liguidos, em 31 de (ezembro de
2000, montam a RE 2.318.602.

"Otros valores @ bens” nps atives cirodlante @ realizével a longo prazo, no consolidada,
rapresentam basicamente comisstes pages antecipedamente por intarmedlacsio de oparaces da
financiaments & de arendaments mercantil no maontante de R4 18,228,

"Rendas de prestacda de sendgos”, no tansolidado, referer-se, principalmente, a servipoes tEChicos
espacializados prestados pela BV Servicos Ltda_, no monsanta de RE 17,294, @ a taxas de
admliristracis de Fundos de investimentos, administrados pala Yotorantim Asset Management

0. TW.H, Lida., no mantante de R 933,

v
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Votorantim Financas 5.A. e Votorantim Financas S.A.
e empresas controladas

Notas explicativas da administracao s demonatracoes
financaeiras em 31 de derembro de 2000 & de 1999
Em milhares de raais

"Outras despesas sdministrativas”, no consalidado, referem-se substandalmente @ despesas com
prestacdo de servigos especializados, no montan-e de R$ 5.330, despesas com oomunuzasdo, ne
montante de R 1233, @ despesas com ocepacds, nd montante de RE 1,165,

“Cutras receftas cperacionais”, no consdlidadio, referent-sg s hotanclalments & vanacio cambial
sobre Invastimentos em controladas no exbarior, no mantante de R$ 0.398, e a ganhos obtidos em
liguidagiies antecipadas de contratos de arrendamento marcant], no mrontante de B 1,270,

"Cutras despesas oporacionals”, no consolidada, Incluam, tambsam, despesas de promaogies de
vperactes da srea de varejo de credito, no montanke de Rg 1.318.

Eventos subseqientes

Em Assembléia Gerel Extraordingria - AGE, realizads em 23 de janeiro de 2001, foi aprovado o

pagamento de dividendgs referentes ao lucrs liquids dos anos de 1996 & 1998 da controlzda Banco
Votorantim 3.4, no montanta de RS 15,915,
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Votorantim Financas S.A. e
Votorantim Financas S.A. e

empresas controladas

Demonstracdes financeiras em
31 de dezembro de 2000 e de 1999
€ parecer dos auditores independentes
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Relatorio de adminisiracio

senhores Acomistag,

Submctcmios & aprociagan de V. 5as. as demonstragies financeiras consolidadas, assim como o
parecer dos anditores independ entes, reterentes ao exerefcio encerrado em 31 de dezembro de
2004

Apresentasio

A sociedade ol constituida em 1996, corn o objetivo social de parlicipagiio scionina em
outras sociedades. Iniciaimente consiitnida seb a denominacio de VTR Empreendimentos ¢
Participagtes Lide., leve a denominagio social alterads posterivrmente para Votoraniim
Finangas Ltda. e finalmente Votorantim Finangas 8.4,

MNeste ano, dentro de um movimento ampbo de recstruturagio, a Votorantim Finangas passoa a
coneentrar as parlicipagibes do scgmento financeire do Goupe Yoloranlion,

Para este fim, toi efemado wm aporte de capital em dezembro de 2000 no vaior de BRE 301 5
milbhdes e 2 Votorantira Financas passon a ser a contoladora do Baneo Votorantim S.A.

Com cste movimente, os investimenios ficaram constituidos prepoderantemente das
participacdes no Baneo Votorantim e suas controlsdas ¢ no Votorantirn Bank Limited.

Desempenha

 resnitado da Votorantim Finangas reflete o desempenho de suas investidas, uma vez que
concentra suas participagiies no Banco Volgrantim S_A., Votorantim Bank Limited ¢
Volmatitii [nternational Business Limrited.
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A Volorantim Finangas 5.4, encerrou o exercicio social de 2000 com resuliado de RS 16,3
mikhdes. correspondentes a RS 0,09 por agio, oriunde cssencialmente do resubtads de
equivaléncia patrimonial das controladas. Nao Fouve diseribuicao de dividendos ne exergicio.

Banen Votoraatho ¢ contruladas

A ecotothia do Brasil vem spresentando nlimeros favoraveis nos campos econtmicn, fiscal o
socigl, com orescimento de 4%, desemprege reduzide a 5,6%, [110s Toris proximoes de um
digite ¢ niveis de inflagdo similares a0s de nagbes desenvalvidas. Acreditandu no pais,
carasteristica do (rupo Votorantim, foi efetuade em dezembro de 2000 um aporte de capital
de R¥ 190.000.000,00 ne Bancoe Votorantim, confirmande a importincia estratégica do
negboio para o futuro do Grupa.

Também deve ser mencionada a alienagdo da participagap socictdriz gie o Banco Volorantum
detinha na Cimente Rie Brance 5.A., de forma a concenirar sua atiacho no segmento
financeire.

0 Banco teve um resaltado satisfatdiio em um anv gue o Brasil pode voltar 2 crescer com a
srenomia apresentando nimeres favoraveis. O Iucro Hquide foi de RS 102,2 milkécs, o gue
represefiton wm acréscime de 46% sobre 0 exercicio passado ¢ umn rotomoe de 17,7%, j4
comsidérando o recente aumento de capital. Tal resultadoe foi perado em todas as dreas de
negdeios, Todavia, mereccm destaque a dres de varsjo, com o farle incremento o
financiamenta de veiculos e a elevaciio no valume de recursos administrados pela Votorantim
Assel Management OFTVM, empresa criada para expandir a drea de pestan de recursos,

O Patrim&uio Liquide stingiu o montante J= RS 575,8 milhies, levando o nived de "capital
ratio” a 32%, bem acima do minimo exigido pelo Acordo da Basiléis.

As operagdes de crédile, consalidadas, atingiram wn saldo de RS 970 milhiies,
0 segmenta de varzio de crédito, que compreende a BYV-Leasing ¢ BV-Financeira, apresentou

uma cvolugdo da carteira, da avdem de 72% nos dltimos doze meses, com & concentragdio
maior no financiamento de veiculoa,
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B o peniodo o5 ailvos evoloiram de BF 3.0 bilhies para B 5 4 bilhdes, enguante que
a3 depdsitos a prazo crescoran de RS 1.7 bilhao para RS 2.7 bilhdes.

5 recwisns adminetrados pela Volorantim Asset Management DTV M passaram de RS 1,6
bithdes para RY 2.3 Wihdes,

A Votorantim Conetora registron um lusre lguido de B§ 7,7 milhdes,

Participagdes no exterior

As participacdes o extenaor sio concentradas em sociedades criadas parg aluar nos mercados
fimanceiros internacionais bem come complementar £ apoiar & atividade do Grups Votorantim
© 5o constifuidas petes investidas Votorantim Bank Limiled & Viotoranting International
Businecss, com acde ent Nassan, Bahamas.

Atvando no mercade de tilulos soberancs @ investirnentos financeims, maxinuzando os
"spreads” em opetagies de baixn risco de créditn, estas socedades registraram, no conjunto,
um luero liquide de USS 5,2 milhdcs no ano, o que passibiliiow afingit um natiménic lquido
de USE 70,8 milhdes, encerrando o cxcreicio com ativos da ondem de USS 789,72 milhdes.

Consideraghes finais

Apradecemos A0k parceiras e ags colaboradores pelo resultade obtide no exercicio.
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P?’CHM#?ERHOUSECGJPERS

U FrcewaterigzcCoopers
Ay, Tiancisr, 222k dcos, 1700
1w Torirn
DFCST-400 S0 Paata, 37 - Brasl
Tale-one 06311 w072 2000

Parccer dos suditores independentes

2 de feveterro de 2001

Ans Administradorcs ¢ Acionistas
YVotoranhm Financas 5.4,

Examinamos as demonstraghies Nnenceiras da Votorantun Finangas 5.A, em 31 de dezembrg
ce 2000 e de 1959 e as demanstracdes financeiras da Volorantim Finangas 5.4, & empresas
controladzs emn 31 de dezembre de 2000, Eszas demanstracies financeiras foram elasoradas
saly 2 yesponsabilidade de sus sdministraghn. Nosss responssbilidade & 2 de emiti parecer
spore essas demonstragdes financeirag,

Nossgos exames foram conduzidos de aeordo eom as nermas de auditonia aplicaveis no Brasil
que Tequere qUe 68 exares sejam rcalizados cot o objetivo de comprovar a adequrada
apresenlagio das demonstragdes financeiras em toxdos s seus aspectos relevantes. Portanto,
NOsS08 eXames comprecnderam, entre outros procedimentos: (a) o planejamento dos abalhas,
considerzndo a relevincia dos saldos, o volume de iransaghes e os sistamas contabil e de
vonbroles inleruos das empresas, (b) a constataciio, com base em testes, das evidéncias ¢ dos
registros que supenam of valores ¢ as informagées contdbeis divalgados ¢ (o) a avaliagio das
préaticas e des estimativas contibeis mais represcniativas adatadas pela admimistragie da
empresa, bem como da aprasentaghio das demonstragdes finmceiras tomadas em conjunto.

n?



\4

v

Wotorantim | Finangas

PRICEAAERHOUSE(COPERS @

2 de feverziro de 200}
Votorantim Finangas 5.4,

=0mos de parecer que as referidas demonstragdes financeiras aprosentam adequadamente, em
todos 03 aspectos relevantes, & pasicio patrimanial & Ananceira da Votorantim Finangas 5.4,
o 31 de derembra de 2000 ¢ de 1999 £ da Votorantim Finangas 5.4, = empresas controladas
& 31 de dezembro de 2000, o resultade das cperagles, as mutagbes do patrimdnio liguido &
as origens ¢ aplicapbes de recursos da Votorantim Finangas $.A. des exercicios findos em 31
de dezembro de 2000 & de 1999, bem tomo & resullado consolidado das operagéies € as origens
& aplicagdes de recursos consolidedas do exercicio findo em 31 de dezambro de 20001, de
acordo com os prine{pios conlbeis previstos na legislzgio societavia brasileira,

M—“Mﬂﬁmﬁ
PricewaterhouseCoop

Auditores Independentes
CR.C 25PO0016040-5

Socta

Contador CRC ISP1I163 74700
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Votorantim Finangas 5.4, € Votorantim Financas S_A.

e empresas controladas

Demonstraghio do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

A4
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Receitas dx imermediagio financeira
Cperoghes de cTédite
Cperacies de arrendamente mercantil
Resultado de titulos e valores mohiltdrios
Resultade de cimbio

Despesas da Intermediacin Hnanceica
Captagao no metcado
Empréstinns, cessdes & rapasies
Provisdo para crédilos de Lguidecio davidosa

Resultadg bruwo da indermediacio financeira

Outras receltas (despasas) speracionas
Receitas de piestagdo de servicos
Drespesas de pessoal
Dhitras despesas administrativas
Despesas ributbrias
EResultade de paricipagdes em contioladas ¢ coligudas
Onatras raceitas operacionnis
Outras despesas operac oaas

Resultado vperacional
Resultade nie operacional
Resultado antes da tributagio e participagies m Iugro

Imposto de renila e contribuicio social
Participagies no heero

Resultsdo antes da participagfio de acionistas minoritécies

Participacio de ocinnistas minoritirios
Luero ligubdoe do oxercicio

Lucro liguids por acio do capital social fioel - RE

As notas explicativas da administragio sdo parte integrante das demonstractes financeiras.

Cantridadors Consalidado

20040 199% 20}
420 o1 00 G6S
3757

4.679

A0 &1 124958
2454
{124,451}

{86,735

{37421
(OR5)

420 Q1 44,814
15,867 32681 18057
15.564
(13368}
{647 CI1357)
(2.564) {1.130) £7.528)
18,107 33.03%

388 13784
(127} [18.152}

16.287 a1z 26,757
42

146,287 2772 26,709
(255
[9.062)

16287 32772 17473
(1.181)

16.2R7 3212 16.287

0,00 0,80

A4
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¥otorantim Financas S.A.

Demanstracan das mutagdes do patriménio ligquide - contreladara
Em milkares de reais

Reserva Lucros

Capital de hucros - (prejuizos)
social legal acunimlados Tolzl
Em 3] de dezembra de 1998 3640} 2317 36,162
Lucre liquide do exercicio o _ 32.772 32.972
Em 31 de dezembro de 1939 306,40 32.541 £5.941
Aurmnente de capital 301491 301.4%91
Luecre liguido do exercicio 16.287 16.287

{Constituigio de reserva legal 8L5 (813}
Em 31 de dezemhbro de 20000 337891 Rl5 48013 386.719

As notas explicativas da administracio 530 pante integrante das demonstraghes financeiras,

v
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Votorantim Financas 8.A. e Votorantim Finangas S.A.

e ¢mpresas controladas

Demunsiragiio das origens ¢ apticagbes de recursos
Exercicios findos em 3 de dezembro
Em nulhares de reais

Origens dos recursos
Luero liquido do exercicig

Ajustes ao luero liquido
Depreciaghio e amortizaciio
Resultado de participagdes em controladas ¢ coligadss
Variaglto cambial sobre dgio a amonizar

Variagiho no resultado de exercicios futures

Recursos de acioniskas
Integratizacio de capital

Recursos dc terceiros originirios de

Avmento do exigivel a longa prazo
TDrepdsitos
Fecursus de aceites e emissiao de tiulos
Obrigagdes por empréstinos ¢ epasses
Cotras obrigaches

Diminul¢ho do realizdvel a lango prazo
Cntros eréditos

Controladora  Consolidado

2000 1999 2000
594.170 94.674 272,750
16.287 32742 16,287
{18.107) (33.938) (908
370
(18.107) (33UI8)
(1.879)
1.029
301.49] 301.491
201,497 301.491
794499 45.540 1.954.852
218.869 95.840 1.644 857
900 567
194,679 194,679
18.911 95,840 580,874
5.279 170.732
75.630
75,630

v
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e empresas controladas

Demonsiragio das origens ¢ apiicagbes de recursoy
Exercicios findos em 31 de desembro
Em milbares de reais

Votorantim |Finan¢as

feontinugcio)

Controladora  Conselidadoe

Aplicagbes dos recursos

Variacio na purticipaciio de scionistas minoritdrios

Loversoes em

IrvestImentos
Imobitizado de aso
Difendo

Aumentn do realizavel 8 longo prazo

Apiicapdes interfinanceiras de liquidez
Titules e valores mobilidrios
Operagdes de crédilo

Operages de arrendamento meteanl
Chutros créditos

Cutros valores ¢ bens

Aumente do capital circulante ligaido

Modificacho no capital circalante Liquido

Capital circulante liguide

000 1999 2000
375045 79702 TR3 T3
I.520

575.943 62.787 24 075
575,043 62,787 8722
14.338

1.015

15915 T38_193

12.164

346,277

317.281

38.611

16.915 35,830

8.035

18,225 14,972 1. 488,957
(29.087) (34.059) 41083

No infric do exercicic
MNo fim do exercicio

(108623 (29087} 1.530.042

Aumento no capital circulante liguido

18.225 14.9%72 L.488,%57

As notas explicativas da administragio sfio parte integrante das demonstrages financeiras,

v
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Yotorantim Finangas S.A. e Votorantim Financas S.A.
e empresas controladas

MNotas explicativas da administracio s demonstraciies
finznceiras em 31 de dezembrs de 2000 ¢ de 1999
Em milhares de reeis

Contexto operaclonal

A Sociedade foi consliwida seb o denominagio de VTR - Votorantin Empreendimenios &
Parlivipagdies Lida., sende sua denvrninagho alterada para Yotorantim Finangas Lida. em 30 de
abril de 1999, Ern Assembléia Geral Extrsordindria - AGE, realizada em 24 de agosto de 2008,
foi deliberada a transformacén da socledade por quatas de responsabilidade limitada em
sociecade andninia, passando a operar sob a denominag#o de Votorantim Finangas 8.4,

A Sociedacde tam por objetivo principal a participagio aciondria em ouiras sociedades,
financeiras, COMETClais on Civis, nacionais m esrrangeiras, came sécia, acionista ou quonista, &
a prestachd de setvigos de pestdo comercial, planejamento & consultoria de empresas.

As operacOes 580 conduzidas no contexto de um conjunto de empresas do Grupo Fnanceiro
Votorantim, e certas operagdes 1m a co-participagéo ou intermediacio de empresas desse
arapo. Os hepeficios dos servigos presiados entre essas empresas & os enslos da esleitura
wperacivnal e administrative sio absorvidos, sepundo a prateabilidade ¢ razosbilidade de lhes
seremn atribuides, em conjunte ou individoalmente,

Apresentacio das demonstracioes financeiras

As demonstregles financeiras da Verorantion Financas §.4. estio sendo apresentadas em
conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas da Votorantim Finangas 8.A. ¢
empresas contraladas e foram elaboradas de acordo com a legislacio societdria brasileira.

As demonstragfes financeiras consolidadas foram elsboradas pela primeira vez em 31 de
dezembro de 2000 em razdo da expectativa da administragio em efetuar abertura do capital da
CILpIesa o, poitants, nac cstio sendo apresentadas de foroa conmparativa.
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Votorantim Finangas S.A. e Votorantim Finangas S A.
£ empresas controladas

Motas explicativas da administragdo s denonstracoes
financelras em 31 de derembro de 2000 ¢ de 1999
Eni milhares e reais

Demonstragoes financeiras consolidadas

A5 demonsimgbes fnunceirs consolidadas abrangem as demanstraghies financeiras da
Volorantim Finaogas 5.4, e das empresas controladas, dicetn e indirctamente, aprescnladas a
seguir, ¢ foram clahoradas em consomncia com 03 prineipios de consolidaglio previstos na
legislagio societdric brasileira - Lei ne. 6. 404/76. Assimn, loram eliminados os saldos e
vesultados de pperagles entre as empresas e as participagties societdnas da empresa no
parriménio das controladas. A conversdo dos saldos contdbeis das empresas localizadas no
exterior, para reais, foi cfetnada utilizando-se s eotagan do dalar norte-amencano na data das
demaonsiragdes nanceiras.

As demonstragdes financeiras consolidadas shrangem a3 demonstragoes financeiras da
Votorantim Finangas 5.4, e das eropresas coniroladas direts e indiretamente: Banco Votoranom
5.4, Yororantim Corretora de Titutos € Valores Mobilidrios Lida., Votorantiom Asset
Managemert Distribwidora de Titnlos ¢ YVatores Mobilidnios Lida., BV Financeira §.A. -
Crédirn, Financiamento e Investimento, BV Leasing - Arendamentos Mercantil 5 A4 BV
Servigos Lida,, e das controladas no exterior, Vororantim Bank Limited, Votorantim
International Business Limited & Vororantim Investment Overseas Limited.

A3 demuomstragdes financeiras da empresa controlada BY Leasing - Arrendamento Mercaniil
5.A. foram reclassificadas extracontabilmente, chjetivando refletir no consolidado sua posigio
fingneceita & seu resoltads, om conformidade com ¢ métedo financeiro,

Principais priticas contiibeis

As principais praticas convdbeis adotadas para a contabilizagiio das operagbes e para 2
elaboragZo das demonstragles finatceiras cmanam dus disposigdes da Lei das Sociedades por
AgDes.

Aporacio do resnliado

O resultado € apurado pelo regima comébil de competéncia,
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Votorantim ] Finangas

Yoterantim Finangas S.A. e Yotorantim Financas S_A.
¢ empresas controladas

Molag explicativas do administracao as denonsiragiies
financeiras em 31 de dezembro de 200D ¢ de 1904
Em milliares de renis

Atfivos eirculante ¢ realizdvel a longo prazo

Demonstrados pelos vabores de custo, incluindo, guande aplicdvel, os rendimemeos caleulados
eim base "pre rata” dia ¢ as vadaghes monetdrias e cambiais auferides e ajustados por provisio
para ajuste ao valor de mercado ou realizagin. A provisao para crdditos de liguidagio duvicosa
€ fundamentada na andlise das operagdes de crédito e abento, efewada pela administracho para
concluir quanto ae valur necessdro, ¢ leva em consideragao & conjuntura econdmica, a
experiéncia passada ¢ o8 niscos especificos € globais da carteira, bem como as normas de Banco
Central do Brasil - BACEN para as cmpresas financeiras,

Permanente

Demanstrado ao custa (cortigido menetariamenie até 3t de dezembro de 19953, cambinado
COMm 0% SEEUINfes Aspecios:

Avaliagho dos investimentos em sociedades controladas e coligadas no pais e no exeerior pelo
tétndo da equivaléncia patrimongal.

Amortizagao do dgio com base na expectativa de tecoperagio dos investimentos,
Outros investimentos sio representados, substancialmente, por titales patrimoniais da Bolsa de
Yalotes de 530 Paulo - BOVESPA e da Bolsa Mercantil e de Futuros - BV&EF, demopstrados

pela valor nominal, #healizados com base nas informagJes recebidas das proprias bolsas,

Depreciagio do imobilizado, pele método linear, eom base em taxas anuais que contemplam a
vida Gtil~-econdmica dos bens.

Amortzacao do diferide pelos prazos em que os cormespondentes beneficios sio gerados,

v
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Votorantm ¥Financas S.A. e Votorantim Financas S.A.
¢ empresas controladas

Motas explicativas da adminlstracdo as demonsieages
financeiras em 31 de dezembro de 2000 ¢ de 1999

Emn milhares de ceqns

V4

Uotorantim | Finangas

Passivos circulanle e exigivel a longo praza

Demonstrados por valores conhecidos ou caloulivels acrescidos, quando splicdve’, dos
corrsspondentes encargos e das variagdes cambiais incorridos, em base “pro rata'’ dig, até a data
do balanga. A proviséio para o Iinposto de renda € constituida & aliquota de 15% sobre o lucmo
tributdvel, acrescida de adicional de 10% acirta de limites especificos. Foi constituida proviso
para contribuicio social & aliquota de 12% para 0 1nés de janeiro e 9% para oy demais meses
{1999 - 8% para os mezes de jancird a abril e 12% pary os demais meses) com base ne lucro

attes do imposto de renda.

Aplicacdes interfinanceiras de liquldez

0 saldo registrado na rbrica do ative " Aplicactes laerfinanceiras de Bquidez", no
consolidado, inclui, principalmente, aplicacies noe mercado aberto no montante de
RE 1.240.130, Az liquidaghes dessas operagdes ocorraram, substancialmente, nos primeiros dias

de janeira de 2001.

Tiulos e valores mobiligrios

L
Controtedora Consolidado

Carleira propRia
Timdos piblicos federais 2.6047 331.958
Cenificados de depdsito bancério no pais 541 30.933
{ertificados de depdsito bancinio no exterior 109,218
"Comitnercial paper” 17.450
"Eurcbonds” 656577
Fondos de investimento 16.733
Debéntures 13.325
Chatros 16.107
3.188 1,192,851
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Voterantim | Finang¢as

Yotorantim Finangas 5.A. € Votloranlim Financas 5.4,
e empresas controladas

Netas explivativas da gdministracio as demonstragtes
financeiras em 31 de dezembra de 2000 ¢ de 1999

Eim wilhares e reais

- —— -, PR zuuu
Controladora Consolidado
vinculados a compromisses de recompra
Titulos de renda fixa - pablicos federyis 3428759
Vinculades ao BACEN - thwlos piblices 217
Winculades 4 nepociagiio e intermediagao de valores -
préEmios de opghes a exercer 3.454
Wineulados a prestagio de garantias - titulos pablicaos
federais 1.123.036
Provisao para desvalovizagio {1.9173
Total 3,183 5.746.420

Os tiles e valores mobilianos vincuiados a compromissos de recompra, negociagdes e
ntermediagio de valores e prestagio de garantias possuemn vencinento alé 2014, e os
"Evroboads”, alé 2040, & estdo registrados de acordo com a imencle da administraggo, sna
caracteristica de alra liquidez ¢ vinculagho cor captagbes no mercada abento de curto prazo.

Os "Burobonds”, manndos, principalmente, nas carieiras de controladas no exterior, sstio
representados, subsiancialmente, por titulos enutidos pela Repablica Federativa do Brasil -
R 264.67] e pelo BNDES - RS 151.251.
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Yororantim | Fimangas

Vatorantim Fimangas S.A. e Yotorantim Finangas S.A.

¢ empresas contraoladas

Notas explicativas da administracin bs demonstragbes
financeiras em M de dezembro de 20040 e de 1959

Em milhares de rveais

7 Ciperagbes de crédiio e provisio para créditos
de liguidagho duvidosa - consolidada
ta:  Composigie das operagdes de crédito
Consolidado
20005
Empréstimas - setor privado 415370
Financiamentos - setor prvado 513.266
Inanciamentos rurais © agreindustoais B.199
Armrendamentn mercantil 148871
Carteira de cambio - adiantamente de contratos de cAmbio 38.967
1.124.673
h Composicio da caneira por tipe de cliente
Conzolidado
2{WM)
Indiiatia 257427
Comeéreio 65.404
Rurai B.19%
Intermedidrios financeiros 235
Empresus de servigos 435,154
Pessoas fisicas 338,254
1.124.673
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Votorantim Finangas S.A. ¢ Yotorantim Financas S.A.
e emnpresas controladas

Notas explicativas da adminisiragdo 4s demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2HH) e de 999
Enn milliares de vegis

A4

Votorantim | Finangas

Movimentagdc da provisao para devederes Juvidosos

Provisao de institnicSes adquiridas
Provisia constnida
Créditos baixades contra provisio

Saldo da provisde em 31 de dezembro de 2000

Consolidado
2IHK)

10218
6935
(520

10,3593

As empresas [nanceiraz, incluidas no consolidade, adotaram integralmente os critgr.os de
provisionamento estabelecidos na Resoluglio ne. 2.682 do Conselho Monetirio Macional -

CMHN.

Em 31 de dezembro de 2000, os saldos em abento, referentes a operagtes renegociadas durante

o altime exercicio, montam a1 Y 27,787 oo consolidado.

{peragies de arrendamento mercantil - consolidado

Os eontratos de arrendamento mercantil 8m cldusulas de no cancelamento, de opgio de
compra & de taxa de juros prefiveda, variagio cambial ou de repactuagio periddica das raxas de
Juros. O gepuro do imebilizada de arrendamento € efatuado com cldusula de beneficio em favor

da sociedade.

Os hens, objetos de arrendamento, estio compromissados para venda, & vpeio do arrendaidrio,
por RE 101.024, sendo que o valor residoal recebido anecipadamente degscs arrendatinios

monta a RS 80,214,
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Yotorantim | Finangas

Votorantim Finangas 8.A. e Votorantim Financas 5.A.
¢ empresas controladas

Notas explivatlvas da administraclio 45 demonstragics
financeiras em 31 de dezembro de 2000 ¢ de 1999

Em milharcs de reais

Omitros créditos
Contreladera  Consolldado
_ XD T 2K}
Carteira de cdmbio 202517
Negociagio @ internediacio de valores 773 2828 207931
Empréstimo & fgada 10 T5.640 JLi
Contratos de exporlagin adquiridos 23287
Créditos uibutirios 26,019
Litpostos a compensarrecuperar 3.082 53z 34573
Onetreg 16.820
5865 70.000 511.157

(s saldos de pepociagiio ¢ intermediacio de valores sio representados substancialments por
diferencial a receber de contratos de troca de indexadores ("swap™, no montante de RS 772
(1000 - K§ 2.828), na Votorantim Finangas 5.4, ¢ R$ 176,682, no consolidads, & por valores
refersnies 4 operagdes financeiras que serfo lquidadas em até trés dias, no mentante de

RS 25.864, no consolidada.

"Empréstima 4 ligada™, em 1999, refere-se a crédito na 5.A. Indistias Votorantim, com
ansalizacio pelo Indice Geral de Pregos - Mescado - 3GP-M, mais juros de 12% ao ano,
liquidade firanceiramente em novembro de 2000,

Cartelra de cAdmbie - consolidado

A% operagDes na carteira de climbio, registradas ooy grepos "Owros créditos” e “"Outras
obrngagies”, corespondem, principalments, a:

ourkes créditos: compras de moeda estrangeira a liquidar, liguidas de adiantamentas -
K3 89.190 ¢ direitns por venda de moeda estrangeira, Lquidos de adiantamentos - RS 112,210,

crrtras obrigagtes: obrigagdes por comprs de moeda gstrangeira, liquidas de adiantamentos -
RS 50.167 e vendas de moeda estrangeira a liguidar, lignidas de adiantamentos - R$ 134.967.

k4

332



v

Votorantdm | Finangas

HTTHIL HE &l At L0 HE
FIFE YLE [gEs] 1£1 1t ['PIN B 6 HEE ST
pa L THETE MTET (T gl LD TE TR 100 L (A1,
THIES ik} LFF'E TR LT 115°0T 1 9b"GH [&' GEE BLA]

A48 TN (S7r [t [ XFariIB QRIS R ST RES G E]
(v N GRET 4 013 313Xz opmEr o4, - ey sEpITNsed

ap apnhy DUNMULIIET e om rdrrEnb

SNUZERIAL| saudedinLed {uienfaad) uekalpuey  ap apepUEn)
HOP THIEJUDD JUE 4, IR P WML
EIPANILL

L

p1] =S AR

RN $52UrSRg |EOOINEQLINHE] (IFERIIRA,
PRI FUESE CLIEIFE AR

g WO, HIEE

FURNF R SEAUL

ESL LT JLF]
0661 9P 9 DT IF IR AP T{ W sEIEE)

SHHIESUMIIE S AERRUAIPE Bp feageypde sexN

SEARDIYI0S Eesaaduss 3

“RE FEMIRUL] WORI0N0 4 3 VTS SENENL] TUITeIna s,

v

333



v

v

(&}

]

(e

{d)

(e}

Votoranthm | Financas

Votorantim Financas 8.A. ¢ Yotorantim Finangas S.A.
€ empresas controladas

Motas explicativas da administracio as demonstragbes
financeiras £m 31 de deremhra de 2000 & de 19193
Em milhares de reais

As participagiics oo investimento oo pals o no oxtorior foram svaliadas com base fas
demenstragies inanceiras de 31 de dezembro de 2000

Ay diferencas entre as resullados das empresas e a equivaléncia patrimonial reconhecida sio
decorrentes de variacho cambial, oo caso de empresas na exterior, cu decorrentes de amistes
recannecidos diretamente no sanimdnio iquido das empresas investidas,

Crdgia a amortizar em confrolada no exterior, apresentada no balango patdmenial consclidado,
refere-se a investimento efetuado pela Votorantim Overseas Limited em sua controlada
Votorantin Investment Overseas Lamited. A fundameniacio do 4210 estd baseada em
enpeclaliva de geragio de lucros futures, ¢ sua amortizagio ocommerd, de acordo com estudo
sferuado pela administragio. em até nove anos, sendo a eXpectariva para sou infcio em 200 1.

Exn 3% de nevembro de 2000, & Vatorantim International Business Limited incorporog 2
Yotorantim (verseas Limiled, registrandn om ajuste de RS 11,721, referente ao processo de
incorporagao, reconbecido em "Cutras despesas operacionais”, passando a deter a totalidade das
quotas goe comphem o capital da Votorantinm Investment Owerseas Limited,

Ermn dezembrg de 2000, a Votoranting Finangas 5.4, passou s deter 99,.78% do capital social do
Baneo Votorantitn S.A., mediante a conferdncia de 10.605.422.005 acSes ordindrias
representativas 4o Banco Yowrantim 8.4., efeliada pele coniroladora 5.A. Industrias
YVotorantim polo valor contibil, © resultado negativo de equival&ncia patrimonial ne montante
de RE 1 423 refere-se & participagan no més de dezembro de 2000, (J Banco Votorantim 5. A,
detém participagio no capital social da BY Financeira 8 A, - Crédito, Financiamento e
Investimenio - 39,96%, Voterantim Correiors de Tinlos e Valores Mobilidrios Lida. - 99.97%,
Votorantim Asset Management DUT V.M, Lida, - 99,9949, BV Leasing - Amendamento
Mercanti] 5.4, - 99.%9% & Yotorantim Banok Limited - 5.07%.
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Votorantim Finangas 5.A. e Votorantim Finangas 8.4,
¢ cmpresas controladas

Matas explicativas da adminisiracio is demonstragoes
financeiras em 3 de dezembro de 2000 e de 1999
Em milhares de vepis

Vokorantim [ Financas

Depiisitos - consolidado

200
Exigivel a
Circulante langa praza
Depésitos & vista 1.983
Depdsitos inerfinatoeiros 60535
Depdsitos a prazo _ . 1516E86 090,567
1.524.924 QU567

Recnrsos de aceites e emnissie de tilelos

As obrigagBes por recursos de aceites ¢ emissfio de thulos, classilicadas no cunto prazo,
representam feciursos em rmoedsa estrangeing, captados mediame emissdo de tulos 1o mercado
inemacivnal & em bancos ne exterior para repasses a clientes no pais, com vencimentos atg
novembro de 2001 e incidéncia de encargos financeiros entre 8% ¢ 10.75% a0 ano.

Az gbrigagDes pot tecursos de aceites ¢ cmissdo de titulos, classificadas no longo prazo, s30
represenladas por 19.000) debBnures, ndn conversiveis em ncBes, cmitidas pela controladora em
la. de novembro de 2000, no moniante de RS {90,000, O vencimento dessas debéntares
ocorrerd em 15 de maio de 2004 incidindo encarpos Onanceiros referenciados na taxa media
dos depdsitos interfinanceiros, calvilada e divilgada pela Central de Custddia e de Liquidagio

Financeirs de Tinles Privados - CETIP,
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Volorantim Financgas %.A. e Yotorantim Financas 5.A.
¢ empresas controladas

Motas explicativas da adminlstraghio 45 demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2000 ¢ de 1999
Em milbares de reas

Vororantim | Finangas

Obrigaciies por empréstimos € repasses

Controladora Consolidada

L 1999 20040

Empréstimos no pais - ligadas 123798 128,163 123794
Empréstimos no pafs - outras instituiqdes 23556
Emprésiimos nag exterior Q%5 247
Repaszes do pais - institwiyfes oficlals 2672548
123,798 128,165 1.115 889

MNa controladora, as obrigagdes por empréstimos no pais ¢om enipresas ligadas representam,
principalmente, operagies de mdtuo, com vencinmgnto atd 2003 e @ias entre 16,3% 2 38% ao

ang.

Mo consolidedo, as obrigagles por empréstimes no exterior representam recursos em meeda
estranpeira, captados cm banoos mo Sxterior pata repasses 4 clicnles oo pais, som yencimentos
atd derembro de 2005 ¢ incidéncia de encargos financeiros entre 6,50% ¢ 15% a0 ano.

As abrigaghes por repasses do pals - instiicdes oficials representem recursos provenientes do
Banco Nacional de Desenvolvimentu Beonémico ¢ Sucidl - BNDES, por seu Fundo Je
Financiamento para Aquisigdo de Mdguinas £ Bquipamentos Industrinis - FINAME, com
vencimenios arf julhe de 201§ e incidéncia de awalizaglio moneatdria (Taxa de Juros a Longo
Prozo - TILP e cesta de moedas) € encargos financeiros entre 1% ¢ 7.76% a0 ano.
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Votorantim | Firancas

¥Yotorantim Financas 8.A. e Votorantim Financas 5.A,
¢ empresas controladas

MNotas explicalivas da administragio s demonstracics
finuneeiras em 31 de desembroe de 2000 e de 1999
Em milnares de reais

Outras obrigaciies

Coolirnladora Consolidado

200H) 1999 200

Carteita de cimbio 185351
MNegociagho e intermediagio de valores IB6.9ES
Operagiies a liquidar na CETIF 80513
Onperagiies com "Expurt Note" 15.880 15,580
Contas a pagar 5470
Sopizis e estatotdrias 7308
Fiscais & previdencidrias 464 305 0373
Qutras 1 £.808
16,584 395 T6E 005

) saldo de negociacio e intermediagho de valores € representado substancizlmente por
diferencial 4 papar de contratos de trocs de indexadores ('swap'}, no montants de R 347,972,
e valores referentes a operagles financeiras, que serfio liquidadas em aé trés dias, no montante
de B§ 27.817, no consolidado.

Fatriménio liquido - controladora
Capital social

O capital sncial, subscrito e integralizadoe, estd representada por 175,979,259 agfes ordindrias
nominativas sem valor nominal {199% - 35.400.000 agbes ordindrias).

Em 4 de dezernbro de 2000, fol aprovado pelos acionistas, em Assembléia Geral Extraordindria
- AGE, o anmento do capiial social de RS 36,400 para RE 337.891, medisnte emissiio de
139.579.25% agles ordindrias. O aumentc de capital se dev pela conferéncia de agdes do Banca
Yolorantirn &.A. (nora 110400,
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Yotorantim Finangas 5.4, e Votorantim Financas §.4.
& empresas controladas

Mutas explicativas da administracde s demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2000 ¢ e 1999
Em milhores de rinis

ib}  Dividendos
Aus acionistas € assapurado um dividendo min:mo correspondente a 253% do tucra liquideo de
cade exercicio, deduzide da reserva legal. A administragao ird propor a nfie-distribuigio de
dividendos referentes ac lucro liguido do exercicio findo cm 31 de derembra de 2000,

17 Imposie de renda € conteibuigio social

{@y Compasicio de erédite tributdrio

Conszolidade
2004
Provises nio dedutivels, principalmente provisio pam créditos

de liquidagio duvidosa 3430

Prejulzos fiscais e base negativa de contribuigao social & compensar 22589

Crédito tribygirio a compensar 26019
Impwrsto de renda diferida sobre supervenjéncia de depreciagiio (20,6417
Variagio cambial triburada pelo regime de caixa (154623
Cutras (713
Imposte de renda diferida - longo prazo {36,174}
Imposto de renda diferido liquido { 10.135)

v
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Voleruntim Financas 8.A. e Volorantim Finangas 8.4,
« empresas coniroladas

Notas explicativas da administracho as demonstragoes
financeiras e 31 de dezembro de 2000 & de 1999
En niilhates de reais

Demonstracin de calculo dns encarges com
imposto de renda e contribui¢do social

Conlroladora Consolidad

Resoltado antes da tributagao {impostns dé renda e

contribuigio social) 16.2587 6.7
Imposto de renda e conteibuigio social as aliquotas de

250 e U (5.537) (2112
Lieitn dos ajustes no cilcule dos tributos

ParticipagBes em controladas & eoligadas 6.136 6.172

Juros sobre capital proprio (pagos) S0

Lucros auferidos no exterior asnl7

AdigBes permanentes (liquida) {381)

Créditg eributasio nfio consutida (&19) {259
Imposto de rends ¢ contribuiciio social {250
Instrumentos financeires

No curso normal de seus negdeios, a Volorantim Finaneas 3.4 e s empresas controladas
participam em operacies envolvende nma vanedade de instracoentos finatcelnos gue
normalmente odio 580 registrados em conlas patrimoniais ¢ que sio efemados com o objetivo de
oferecer "hedges” necessdrios para seus clientes ou, ainda, para reduzir a exposicho propria a
riscos de mercado, de moeda e de juros identificados em suas transacdes. A administracho
desses riscos € reelizada pela definigio de estratégias de operagdes ¢ polfticas de controle de

posighes,
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Votarantim Finangas 8,A. e Votorantim Finangas S.A,
e ernpeesas controladas

Notas explicativas da administragfio a5 demonstragies
financeiras en: 31 de dezembro de 2000 e de 1999

LEm milhercs de reais

O instmimentos financeiros tegistrados em contas patrimorials, comparados ag valor e
mercade, em 3 Jde dezembeo de 200K, estdo assim apresentados:

Controladors Consolidado
Yalor Valor de Valor Valor de
. contdbil  mercado contébil mercado
Alivos
Anlicagdes inlerfinanceiras de
liquidez 1.3354320 1,335,420
Titulas & valores mobiligrios 3188 3.188 3.746.420 3,847,993
OperagGes de crédito D3& B35 932 847
Operacites de amendamenio
Tuercantil 148,871 176.165
Dierivativos {liquido) T3 1.585
Fassivos
Depidsitos a prazo 2.516.453 2.517.935
Captacdes no mercado aberio 3.501.056 3,581,056
Recursos de acelres e emissao
de titulas 194 679 194,574 350,156 Jil.501
Oltigagies por emnprdsrinmos ¢
repasses 123,798 123,798 1.11%9.88% 1.119.889
Derivativos (ligquido) 171 487 211171

O valor de mercade dos titolos & valores mobilidtios foi apurado corm base nas taxas médias
praticadas no dltimo dia do exercicio, conforme divulgacEs de associagio de classe e agéncias
CAleTOHs,

O valor de mercado das operagdes de erddito, das operagbes de atrendaments mercantil & dog
depdsitos a praze foi apurado com base na taxa média praticada pelo Banco Yotorantim nas

tiltimos dias do exercicio para operacbes similares,
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Yotorantim Finangas S.A, ¢ Votorantim Finangas S.A,
e empresas controladus

Notas explicativas da adminisiracio as demonstracies
Binanceirys ern 31 de degembrs de 2K ¢ de 1999

Em_milhares de_beais

O valer de mercada dos derivaiivos Lol wpurado, principalmente, com base nas taxas médias
praficadas para operagdes tom pracos e indexadores similares no dllimo dia de exercicio,
confortne divolgasin da BM&TF.

A Yororantion Finangas 5.4, nfio opera, de manefra relevante, conl instovrnentos lnanceins
derivativos, O valor referencial dos instawroenies flnanceiros derdvalivos, ciciuados

principalmente pelo Banco Yotorantim 5.4 registrados em condas de compensagdo, &

resumido como segoe:

Consolidade - 2004

Referencial Liguida
Contratos fuluras
Compromissas de compra
Taxas de juros 255,308
Cupom cambial 1724152 976 48G
Compromissas de venda
Taxas de jurs 3516.159 3.260.851
{upam cambial TaH, 263
Conlralos de "swap”
Posigio ativa
Moedas 3.311.341
Taxas de jurcs 12063512 4.721.167
Posigio passiva
Maoedas B.043.008 4721167
Taxas de juros T.342.645
Coniratos de opglic
Compromissos de compra
AcBes 14,217
Meedas 122,125
Compromusses de venda
Andes 14.217
Meoedas 142,950 20825
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Yotorantim Finangas 8.A, ¢ Votoranlim Finangas S.A,
e empresas controladas
Notax explicativas da sdministragio ix demonstragies

financeiras em 31 de dezembro de 200} e de 1599

Em milhares de redis

As pperacies antenpnmente meacionadas ndo representam s expoaigio global das empresas
consolidadas aos 1scos de mercado, de moeda e de taxas de jurns por contermplarem apengs 0%
instumentos Iindnceinos tegistradoes e contas de compensacio,

©s valores a reccher dos contratos de Vswap” cstdo registrados om "Outres eréditos” ¢ "Oulms
ohrigaghes” (noras 9 e 13).

O prémios pagos pal codlratos de opgies adquiridoes montam a RE 3,454, e os prémios
recebidos por contratos de opgDes langadas montam 2 B 6357 ¢ esto regisioados,
respectivamente, e “Tiwlos e valores mobilidrios" e "Ourras obrigagdes - outras”,

(35 instrumentos financeiros repistrados em contas de cOMpensagio POSSUEM 08 S&Euintes
YEnCImEnlos:

Consoiidado
2HI0
Contretos futumms

Ak 90 dias 2.673.345
De 97 ar€ 180 Jias 201.9413
32 181 atd 360 dias 1.974.998
Acima de 360 diss 1.304.236

Cootratos de "swap”
At 90 dias 4 136415
De 91 até 180 dias 3.153.716
De 181 awé 360 dias 2998217
Acima de 360 dias 5007305

Contratos de opgiies
Alg 90 dias 214824
De 91 st 180 dias S0.250
Dz 181 ate 360 dias 11.643
Acima de 360 diss 16,792

Y9
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Votorantim Fingneas 5.A. e Yotorantim Financas S.A.
e empresas controladas

Motas explicalivas da adminisiragdo ds demonstragies
financeiras em 31 de dezembra de 2(WN & de 199%
Em milhares de reals

Transacies entre partes relacinnadas - controladora

s saldos de transaches entre partes relacionadas, realizadas em vordiches usuais de mercado,
cosidersodo | auséncia de nsco, s&6o;

Alivos (passivos} Receitas (despesas)
204} 1999 200 1999
Disponibifidades
Banco Votorantim 5. A, 12 57
Wotprantim Bank Limited 236 218
Titulos & Valores Mobilidrios
Banco Votorantio §.4. 541 219 1.238
Operzges de "swap” T 2.828 16,616 3139
Chatros créditos Lo 75,640 15,2404 21374
Recursas de aceites @ emissio de
titnlos [k, 1 2905 (1,128
Obrigardes por empréstimos ¢
repasses (123.7987  (12B.163) (25791} £24.013}
Outras chripacbes (15.839; (4,735}

Outras informagdes

A Vetorantim Asset Management Distrivvidora de Timlos ¢ Valores Mobilisnos Lida.
administra diversos fundos de investimentos 2 de aghes cojos partimdnios lHquidos, em 31 de
dezembro de 2000, montam a RS 2.318.602.

"Chtros valores e bens” nos atives circulante & realizdvet 2 longo prazo, ne consolidads,
representam basicamente comissdes pagas antecipadamente por intermediagio de operagbes de
finonciamento ¢ d¢ arrendarments mercantil no montante de RE 18228,

"Rendas de prestagfio de servigos™, no conselidado, referem-se, principalmente, a servigos
técnicos especializados prestados pela BV Servigos Lida., no moniante de BE 17.294, ¢ a Loras
de adminisiragfio de fundos de investimentos, administrados peia Votorantim Asset
Manapement DTV .M. Lada., no montante de RS 933,
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Votorantim Financas S5.A, e Votorantim Finangas §.4,
¢ empresas controladas

Notas explicativas da adntinistraciio 45 demonstragfies
financeiras e 31 de dezembro de 2000 e de 199%

Em milhares de reais

"Chatras despesas adnumistrativas”, no consolidade, refereni-se substancialmente a despesas
com prestagao de servipos especializados, no montanle de BS 5330, despesas com
comunicagie, no mentante de B$ 1,233, e despesas com acupagdio, no momtante de RS 1,165,

"Clutras reccilas operactonais”, no consolidada, referem-se substancialmente a vamagio cambial
sobre investirnentos ein controladas no exterior, no montante de BE 9.398, & a ganhos obtidos
em Liquidagdes antecipadas de cuntratos de arrendamenta mercantil, no montanie de RS 1,270,

“Outras despesas operacicnais”, no consolidado, incluem, ambém, despesas de promaogdes de
vperagies da drey de varsjo de crddile, no montanee de RE 1,318

Fvemios subseqiientes

Em Assembléia Geral Extraordindria - AGE, realizada erm 23 de janeiro de 2001, [oi aprovado
o pagamenta de dividendos referentes a0 lucro liquido dos ancs de 1596 ¢ 1998 da controlada
Banco WVotorantim 5.A., no montante de B§ 15.915.
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STANDARD
RPOORS

Comunicado a Imprensa

n

S&P atribui rating “brA A+ as debintures da Votorantim Finangas

Analistas: Reginaldo Takera, S¥o Faule (55) 11-8501-8832;
tdilena Zanibond, SHEo Pauly (55 T1-5501-8545

S3c Paulo, 22 de junho de 2001 — A Standard & Poor's atribuiz hoje o rating “hrAA~7,
e sua Fueala Nacional Brasil, 3 funus colocagdo de debéntures da Votorantim Finangas
S.A. (VF), no velor total de B3 3530 milhdes.

() raling refiete 2 garantia da 5.A. [nddstrias Votorantim {SAIV}, a principal empresa
hodding do Grupo Votorankim, estendida em faver dos debenturistas, O Grupo
YVotorantim possui um rating de crédito corporative “brAAA™ atribuide pela Standard &
Poor’'s em sua Escala MNacional Brasil

As debénures da VF receberam wn rating um grau abaixo do rating de crédito
corporativo do Grupe Votoraneim de modo a refletir a subordinagdo estrutural das
obrigacdes da SALY — eaguanto wma empresa Asiding pura (incluindo a garantia
estendida & VF} —, em relagiio &5 obrigapdes priodtadas das snpresas operacionais por
ela controladas,

O rating “brAAA” do Grupo Votorantiin na Escala Nacional Brastl reflete sua politica
financeira conservadora & won perfil de nepdcios muito forte, em funcio da diversificagdo
de suas operagdes ¢ de sua lideranga no marcado, o que ¢ contrabalangado pela natureza
cicltca & exposicao a fluwagio da demanda no caso de alpumas de suas principais
OPCTAGHGH.

Alnda que as aquisigiies realizadas neste ano (ativos em cimento © comeretn nos Estados
Unidos e Canadi adguiridos em maig, bem como p comtrole compartiliade deuma
importante produtora de celulose de mercado no Brasil enn junho) possam ser financiadas
por v aunento do endividamento ou por wina redugio dos saldos de caixa, a Standard &
Foor’s acredita que o Grupe Votorantim continuard a apresentar um perfil firanceiro
muito conservador entre 0 miédie ¢ longe prazos, mantendo nivel baixe de alavancagem
financeira e alta liquider. No caso especifico dessas aquisigdes, a Standard & Poor's i
uma redugin nos saldos de caika, ao invés de um aumente significativo do endividamento
bruto da empresa, como inais aprepriade pam que o grupe mantenha sua estruura de
capital conservadora.
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A Stapdard & Poor's ndo espera gue o Grupo Voloranton apresente resultados em 2001,
tio bons quanto os registrades ém 2000 - quando o indice de cohértara dos juros pela
EBITDA foi de 2,8x, a geragio interna de caixe (Funds From Operaifons — MOy sobre a
divids total foi de 60% e o indice de endivigamento total sobre capitalizagio foi de 34% —
. em luncio da crise energética brasileira ¢ do conseqitente itnpacto na demanda interha
pura algwmas de suas operagdes-chave. No entanto, espera-se que a Voturantion inanenha
um bon nivel de renrabilidade ¢ salica proteciio da geraco de caixa por conta de sua
diversificagio de negcios, excelente posigic do custos ¢ demais vantagens competitivas,
Operamonalmente, a Standard & Poor's acredita que o grupd esteja bem preparado para
enfrentar o racionamento de energia em 2001, £ potencialments também em 2002, A sua
operagdo de aluminio, gue & mais eletro-inlensiva, possui um nivel relativamente elevado
de auto-geragldo (acima de 50%). Ainda que se cspere que os resultados do aluminto
sejam mais faves dos que o5 registrados Ao ano passado, cies niio devem prajudicar
sigmificativamente o desempenho corsolidado do grupo. A operagdo de papel ¢ celulose
tem buscade minimizar o impacto do racionamento de energia com o aluguel & aquisicio
de geradores. [la possni uma carteira de progutos diversificada e competitiva que
passibitita o redireciomamento das vendas para as exportagdes, compensando a55IT Uma
esperada reducio da demanda doméstica ao longe dos proxunos meses, O impacto
negativo de wm mercado de celutose desaquecido ne primeire semestre de 2001 tem sido
parcialmente contrabalangads pela desvalorizagin da moeda local, que tem incrementado
a geracdo de caixa decomente das exportagSes. Embera a desaceleragio econdmica deve
tambem ter reflexos na demanda por cimento neste eno, a posigio de lideranga da
Vaotorantim ¢ suas vanlagens competitivas mais que equilibram os riscos associados a
essa operzcdo. () fatp de o grupo operar diversas unidades de cirnente espalhadas pelo
pais também traz alpuma flexibilidade operacional adicional para lidar com o
racionamento de enereia.

Como parte do processo de profissionalizaciio e reenfoque dos negdeios, a Votorantim
vai completar wms reestruluragio societiria em 2001, pela qual a SATV se tomard wmg
empresa Aoiding pura, cuja principal responsabilidade serd a de otimizar a alocagho de
capital nos varos segmentos de nepoeios controlados pelo grpe. Ainda no primeiro
semestre de 2001, a 541V serd renomcada Votorantim Participaghes (W -Par}, detenda ¢
comtrols indirete sobre todas as participagtes do Grupe YVotorantim, Essas mudangas
corporativas sio vistas positivamente pela Standard & Poor®s, uma vez que clas trazem
mals transparéncia aos investidores ¢ credores, bam como provém av grupo melhores
ferramentas para avaliar 3 rentadilidade ¢ o desémpenho operscional de seus negocios.

A VF umitizd duas séries de debéntures no mercado brasileiro. A primeira, no valor de RS
1425 milhBes, tera prazo de trés anos e corresponds a uma colocaglo privada para wmn
gripo de investidores, com o objetivo de liquidar debéntures antipas, A segunda, no valot
de BS 207,5 milhées, tera praze de quatto anos € sera colocada no mercade com o
objetivo de redefinit o perfil do passivo da companhia. A segunda série terd repactuacio
anual da Laxa de jures, com obrigagio de recomipra para os debenturistas dissidentes.

A VE & 99 992, controlada pela SALV e & & acionista majoritaria de todas a3 empresas
financeiras do Grupe Yotorantim, inchnndo o Bateo Votomntim S.A., Votorantim
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CTVM Ltda,, Votorantim Asset Management DTVM Lida., BV Financeira 5.4, BV
Leesing, Votorantim Bank Limited ¢ Votorantim Interuational Business Limited,

N4

349



(Esta papina foi intencionalmente deixada em branco)

350



A4

v

Vatorandm | Finangas

STANDARD

@OES Andalise Resumida

Grupo Votorantim

Abrif da 2007

Fatings

Escala Global

Moeda Local; “BEE-"
Parapectiva: Estével
Maada E=trangeira: “BB-"
Perspectlva: Estivel

Ezcala Nacional
Longo Frazo; "briviA
Perspactiva: Estivel

Comtatos
Reginalkda Takara, 580 Pawlo, (58] 71-0501-8932;
Milene Zaniboni, 530 Paula, (58 11-B507-8848;

Fundamentos

©) rating &M moeda local do Grupo YVolarantim (um des makeres grupes privadss na Brasil ¢ 3
esnpresa halding da VOTC - Votorantim Overseas Trading Operations N, reflate sua pogigae
de lideranga am divarses seomeontos de nagoclo, tals como cimenlo & papel & caluloze, £ sud
polftica financelra conservadara, fatores que sac contabalongados pelas condighes aconimitas
historicamente volstels no Brasi.

O Grupe Yolorantim ragistre resultades fortas em 2000, impulsicnados pelos excakentes
resultados de suas operacdas de simento — que foram beneficladas pala melhora nos pregss e
demanda firme pelo produto —, bem comae par suas opatacdes de papel & celuices @ glurnimio —
fortalocigas pela solidez dos pragos intamaclonais, Enbrstanta, mesmo ao longe de 1998, quanda
o grupa enfrantou a quads nos preges Intemacionals de alguns de seus produing {que, no caso
de aluminia, atingiu um nfwel recarde de queda} e da kaca demanda dornéstica, rasullants de
desvalorizagio ¢o real no iniclo do mesmo &ng, a Voloranlkn congegulu regisirar resultados
satisfatdrion @ demonstrar raslsténcla 4s condizdes econdmicas desfavordveis no Brasi, devide
ao seu bom pogidonamants de custos o baixa alevancagem finenceir.

Emborz a3 Standard & Poors reconhega que o perfil fnanceire conservader da Votoranlim e a
competéncla de sUa administragac tam permitide aq grupo suporar as condigdes historicamente
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voldtets no Brasil, o5 ratings atribuldes a0 grupo redatem o falo deste permanecer ENpOsto 45
yiclssiudes da sconomia brasieira. A malcr perte das vendas do grupe & destinada ao marcado
domésefico e lodas g5 suas operaches industiais esdo loselzadas no pais, & que Hmith sug
flexiblidade firangelta gQuande comparada dquelas de empresas cujas operagées estic
lacelizadas em economlas mais sslavais ou contam com maior diversidade geograflca.

As principais irhas de negdcio do Grupo Votorantin sao cimento, napel & celutnss & metalurgia.
O grupo também opera nas dreas de suco de laranja concentragn, produtos quiricos, frading &
atividede bancaria. A empresa tambdm detém imporiantes partidipagbes em empresas de
energis, em particular, distrlbuldoras de energia nos Eslades de Sao Peaule ¢ Rio Grande do Sul.

Bspera-se que 0 Grupo Volerantim continue a apresentar um dezempenho axcelente <om
produgsc de ciments, em termas de luorafividade e fluxy de galxa, ja que 98 pregos do produto
1&m =& mantido @m bens nivels @ sua demanda cantinua firme, apds um erescimenta S 80
do produte inferne brute (PIE] noe primemes anos oue se saquiraln ap Planc Real. As
perspectivas de creacimento em 2001 s&o boas, hasezdes na recuperagio dos investimentos sm
Infra-getrutura & expansfio oo 6etor da construgag, etguamtc as condip @88 econdmicas
melhoram e o orédliio ac consumidor toma-se cada var mais dspanivel para o inancizmento
habitacional. O Gaupo Votorantim & o maior produtor de cimento div pals, com uma participagio
no marcado necional de 41% {& de 473, s¢ todas as suas parcetlas forem fevadas em conta),
sUBstancialmente 3 frents do segunds ealocado. Em 2000, a aperagiio de cimento fof & que rmaiz
contribull para 8 geragio de caixa consolidada do ghupo.

Espera-se também nue as cperagbes Inlegradss de papel & celulose do grupo sgjam
beneficiadas pala estabilidade ralativa dos preges em 2001, sendo as margens reforades Camm 3
maior partlcipagan de papdis revestides em sua carelrs de profutos nos diimos dols anos.
Embora saja esperado gue o grupo registre lucros sdlidos & bong niveis deo fluxo de ¢alxa com
estas operapdes devido &5 boas condigbeas, ha axpedtalivas de que a valalilidade de resultatos
crasga com a axpansdo de 400.000 lonaladas de sua capacidade de producacs de celulose de
marcado a ser conclufda atd 2003, Adicionalments, a posiglo de mercade da Wotaranim
Cowlose & Papel S.A. {VGP) podera ser sitarada, assim que a Companhia Vale do Rio Dota
{CVRD) cormplete a venda de suas participagos sm ampresas de papel @ celulose. Espera-sa
que o Grups Votorantim apresente propostas para a compra de algumas destas participagies
durante o primelro semestre de 2001, Emboera 2 aquisicio de algumas tesERS Mpresay possa
representar um aumertc de endivicamente de algumas das subsididrias da Votoranlm, a
Standard & Poor's acredita que o grupo sonsaguird manter uma stllds asindura da caplial e alta
Nexiblldads financelra, devida & poslive evolugao de sua perfarmancs — o que kyard a empresa
a raglstrar indices de coberture & pratacie de fluxo de caipta mals fortas — ¢ a urm ambisnle
econfmice mals estivel no Brasl),

Com relagln #s nperagdes metallrgicas do grupo, estas OCUPEM uMA POSICAS de lideranga na
produgiio de zince & niquet, beneficiande-se da esperads astablidade do pragos desses metaia
nos mercados internaclonals ao lorgoe de 2001, Espera-se tambem que sua producio de
aluminio continue a contribulr com altos niveis de fluxo da caxa, dade o seu conforidvel &
compelliva posiclonaments ne mercade doméstico, que < baseado numa fnha de produgae
ittegrada B acasso & matéria-prima (batwdia) ¢ sua capacidade de exportar cerca de um targo de
#Ua produgan.

Embora 0z investimentos do grupo na anuisigio da empresas de energla agragarn, sch
condigoes nornals, Teceitas refativamente estévers 2 Vatorantim, 2 Siandard & Poor's auredita
que asles apressntam riscos ntinsacamenta ligadod ac Asca soberans. Cr risgo regulatéio & de
slguma forma alenuade pelo falo de que os investimentos em energia tam slde realzedos
através de Lma associagac com a Bradespar (o brage de investimenios do Grupo Eradeoce)} 8 a
Cameargo Coméa.
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A Standard & Poors bazeid sus avalleedo oz qualideds de erédito do Grupo Volarantim nos
perfis de nagéclo € financeine 48 sLas operagdes ponsolidadas, O endividamenta da empresa
creseel a0 longo dos Uitmos anos por causa de investimentos em clmenta, papel e celuloge 2
g anargia — que atingirem cerca de US$L,S bihdes am 1998 e calram para Usg2.3 bithbee am
junho ae 2000 Ma entanto, a posigao o calbkd Ja eTpresa contnua @ cobrir parte sukstancial da
dvida, com ruservas de calxa ao redar de USE2 bilhdes nos Oltlmos anos. Em Juntho de 2000, o
Grupo Volorantim tinha reservas de caba consolidadas de USE22 bihdes e. portanto, uma
divida liquida {considarands-se o andividaments der [ongo prazn) e somanta USE100 milkdes, A
Stancard & FPoors scredita gue o grups serd capaz de ter ume poslgdo de caixa superlor 2o sau
endividaments lotel até o final de 2000, com base no forte desempenho de suas operaghes de
cimanto, papel & celulose & aluminio. Espera-se que o3 indicadores de rentabllidade e de
prategdo de fuxo de cabie permanegerm em nlveis adequados. Mo enlanto, sue flexkil:dade
financeira & restringida pelas condigtes econdmicas & operaciongis no Rrasil.

Perspect/va (Ratings em Moeda Local e Estrangeira)

A perspectiva do rating ermn mosda local reftete a mefhora na flexlbildade financelra do grupo, em
fungacs do amblente sconémico € oparaclonal braziieira mais estaval, o3 bohs resultados
apresentados por suas operaghes mals impartartes (bensficlados pelo sicle de alta), qua devem
se eslendsr por 2001 uma estrutura de capital sdlida; @ uma polilica financel a conservadora
sustentada por elevada tguidez, A perspacliva lambém reflsle = expaclativa da Slandard &
Foor's de qua a Votorantim setd capaz d= manter sua sdlida posizia de mersado nos principais
merscadog am que opers, além de manter adequado acesso & capligls tanto no mercadd
doméstice guanio mlemacional. A perspettiva em moada estrangeita reflete agusla de rating
=oberano da Repubiica Fedsrathva do Brasil,
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